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»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ`©dG ôjóŸG

∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J QGó°UEG ¿Éc
,¢ù«jÉ≤ŸG πµH Iõ«ªàe IôgÉX »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘
áî°ùf ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ñÉ°ùæà°SG ∂dP ≈∏Y ó¡°ûjh
ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .âfÎfE’G ø˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘e
ó˘˘˘b á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
π«ãe ’ äÉ°ûbÉæŸGh ∫ó÷G øe áLƒe âÑ£≤à°SG
óM ≈∏Y ™ªLCG ⁄É©dG ‘h á«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡d
ôjô≤àdG »ØJ ’ ób ógGƒ°ûdG √òg ¿EG πH .AGƒ°S
Éeh √QÉKCG ÉŸ ô¶ædÉÑa .√oôKCGh ¬o©bh å«M øe ¬≤M
»gÉ≤ŸG øe ÉgGóe óàÁ äÓLÉ°ùe øe √Òãj ∫GR
¤EG áYƒª°ùŸGh á«FôŸG á«YGPE’G äGôXÉæŸG ¤EG
Éæd í°†àj ,∂dP øe ó©HCG ƒg Éeh á«HÉ«ædG ¢ùdÉÛG
¬fCÉH ¬nØ°üJ ¿CG ¤EG ''ËÉJ'' á∏› ÉYO …òdG ÖÑ°ùdG

ΩÉY ô°ûf Ée ºgCG.2002ôKC’G Gòg ‘ ÖÑ°ùdGh
ájQƒÙG IôµØ∏d ¿EG .á«ªgC’G ‘ ájÉZ ¬æµdh §«°ùH
IÒãŸG IóFGôdG á°SGQódG ∂∏J ‘ kIójôa kIƒ£°S
AGÈÿGh ÚãMÉÑdG øe OóY É¡©°Vh »àdG ôµØ∏d
≈à°T ‘ ≠dÉÑdG ΩRCÉàdG øe á∏Môe AÉæKCG Üô©dG
.á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ä’ÉÛG
¿CG ∫hC’G ôjô≤àdG É¡ë°VhCG »àdG ádÉ°SôdG iƒëah
ìÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘jQCG É˘˘˘˘˘˘e GPEG ¬˘˘˘˘˘˘fCGh ,…Qhô˘˘˘˘˘˘°V ìÓ˘˘˘˘˘˘°UE’G
.πNGódG øe ºàj ¿CG »¨Ñæj ¬fEÉa ,Ò«¨à∏d áeƒÁódGh
»YGhO øe ¿Éc ôjô≤àdG ∂dP ºYO ¿EÉa Éæg øeh

 .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH RGõàYG

äòîJG ,áeô°üæŸG Gô¡°T ô°ûY »æKE’G ∫ÓNh
äÉjóëà∏d …ó°üà∏d káª¡e mäGƒ£N á«HôY ∫hO IóY
™°VƒdG ¿CG ó«H .√Qhó°U óæY ôjô≤àdG É¡MôW »àdG
∂∏J Éª¡Jó¡°T ør«KóM AGqôL øe Gó«≤©J OGORG
»˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ‘ ´Gõ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘MG É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘gh ,IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG
.¥Gô©∏d ∞dÉëàdG äGƒb hõZh ,á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG
∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ™à“ óbh
Oó°T ÉeóæY ,káaÉc »°SÉ«°ùdG ∞«£dG ¿GƒdCG ó«jCÉàH
ÊÉ©j »àdG Qƒ°ü≤dGh ¢ü≤ædG ¬LhCG øe áKÓK ≈∏Y
ICGôŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘˘jô◊G :»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e
á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘cCG É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸGh
.¢übGƒædG √òg Ò°ùéàd π◊G øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH
¥Gô©dG ‘ ÚKó◊G øjòg AGREG π©ØdG OhOQ ¿CG ÒZ
ió˘e É˘æ˘˘d ô˘˘¡˘˘¶˘˘J á˘˘∏˘˘àÙG á˘˘q«˘˘æ˘˘«˘˘£˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dG »˘˘°VGQC’Gh
∫ƒ˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘ªÛG •É˘˘˘˘˘˘˘°ShCG ‘ ±ÓÿG
»Øa .ìÓ°UE’G á«∏ªY É¡H …ôéà°S »àdG ''á«Ø«µdG''

•É°ShCG ‘ πH ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«Ñ∏ZC’G ô¶f
øµj ⁄ …ôµ°ù©dG πª©dG ¿EÉa ,»ŸÉ©dG ΩÉ©dG …CGôdG
øeh .»WGô≤ÁódG Ò«¨àdG ¤EG π°†aC’G π«Ñ°ùdG
ÊÉãdG ôjô≤àdG Gòg ‘ Oó°ûŸG ó«cCÉàdG ¿Éc Éæg
ôjô≤àdG ‘ IOQGƒdG ájôgƒ÷G AiOÉÑŸG óMCG ≈∏Y
ød »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ºFGódG ìÓ°UE’G ¿EG :∫hC’G

.πNGódG øe ’EG ≈JCÉàj

¤EG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘e Ögò˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘˘˘gh
ìÓ°UEÓd É¡dÓN øe øµÁ »àdG πÑ°ùdG π«°üØJ
óMGh AGREG ≥≤ëàj ¿CG á«∏fi äÉ≤∏£æe øe ™HÉædG
.áaô©ŸG Qƒ°üb ƒgh ,iÈµdG áKÓãdG äÉjóëàdG øe
√ÉŒ º¡à«°SÉ°ùM øY ¿ƒHô©j ÚØdDƒŸG ¿CG ÒZ
±GÎYÉH ôjô≤àdG ¿ƒ∏¡à°ùj PEG ,IÒNC’G çGóMC’G
‘ IOƒ¡©e ÒZ IQƒ°üH Ö°VÉZ QGôbEGh  - íjô°U
»àdG á«aÉ°VE’G äÉjóëàdÉH - IóëàŸG ·C’G ≥FÉKh
ìÓ°UE’G ≈∏Y É¡à°Vôa ób çGóMC’G √òg ¿CG ¿hôj
øªµj :ÚÑÑ°S ¤EG ∂dP Oƒ©jh .á≤£æŸG ‘ ΩGóà°ùŸG
áÑ«N øe ¿ƒØdDƒŸG ¬H ô©°ûj Ée ‘ Éª¡æe ∫hC’G
äOÉM ób É¡fƒØ°üj »àdG çGóMC’G ¿C’ ,πeC’G
‘ »WGô≤ÁódG ìÓ°UE’G ¤EG »∏NGódG ∂∏°ùŸÉH
ƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a  ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘eCG .√pQÉ˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG
…ò˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d Iõ˘˘«˘˘ª˘˘àŸG á˘˘°UÉÿG á˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG
ÚØdDƒŸG øe Gƒ°ù«d ¬«©°VGh ¿CG øe ¬Jƒb óªà°ùj
™°Vh ó≤a .IóëàŸG ·C’G ‘ Ú∏eÉ©dG ÚjOÉ©dG
,øjRQÉÑdG Üô©dG øjôµØŸG øe l≥jôa nôjô≤àdG Gòg
.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ »HôY Qƒ¡ªL ¤EG ¬H Gƒ¡LƒJh
áHÉãÃ º¡d IóëàŸG ·C’G ¬àeób …òdG ºYódG ¿Éch
¿CG º¡d ¿Éc Ée ó¡÷ÉH ±GÎYGh …CGô∏d Èæe
ôjô≤àdG ágGõf ¿CG ó«H .∂dP Ò¨H Éª¡H Gƒ©àªàj
äÉ¡Lh øY Üô©j ¬fCG ‘ ¬°ùØf âbƒdG ‘ øªµJ
É‡ IQòM áfhRƒe AGQBG øY ’ ,º¡°ùØfCG ºgô¶f
,≈æ©ŸG Gò¡Hh .¿ƒ«dhO ¿ƒ«fóe ¿ƒØXƒe ¬H ‹ój
‘ ,º˘˘¡˘˘Jƒ˘˘°U ¿ƒ˘˘©˘˘aô˘˘j º˘˘¡˘˘fC’ ,º˘˘µ˘˘d º˘˘¡˘˘«˘˘˘qcõ˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fEÉ˘˘˘a
á°ü∏fl á°üdÉN áNô°üH ,Ò«¨àdG ´QÉ°üJ á≤£æe

 .πeC’Gh Ö°†¨dG ÚH ™ªŒ

º˘˘˘˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ ,ÚØ˘˘˘˘˘˘˘˘dDƒŸG ¿CG ÒZ
ìÉ˘à˘Ø˘f’É˘H »˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘gƒ÷G º˘˘¡˘˘à˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘eh
¿hó˘˘˘cDƒ˘˘˘j ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ‘ ¢Uƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh
¿CG ’EG .⁄É©dÉH •ÉÑJQ’ÉH í°VGƒdG ΩRÉ◊G º¡eGõàdG



¢VôØj É‰EG  ,º¡d  hóÑj Éª«a ,»LQÉÿG ⁄É©dG
º¡fEÉa ,∫É◊G √òg πãe ‘h .kÉjôµ°ùY o¬nàæª«g
¿EG .áaô©ŸGh áaÉ≤ã∏d ∂dP ¬«æ©j ÉªY ¿ƒdAÉ°ùàj
º¡æµdh ,¢Uƒ¨dG ¤EG IƒYódG »g º¡àdÉ°SQ iƒëa
¬fƒ∏©Øj Ée ∂dPh .¥ô¨dGh ±Gô‚’G ¿ƒ°†aôj
‘ áaô©ŸG ádÉ◊ ÓeÉ°T Éª««≤J ¿ƒeó≤j ÉeóæY
≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘Luô˘˘©˘˘j º˘˘K ,á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
,É˘˘˘gô˘˘˘˘°ûfh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ¿hO ∫ƒ– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©ŸG
hó¨j …òdG Ωƒ«dG ±Gô°ûà°SG ¤EG Égó©H ¿ƒ∏≤àæjh
á˘˘˘côÙG ™˘˘˘aó˘˘˘dG Iƒ˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘g åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ´GóHEÓd

äÉfÉµeEG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG iód ¿CG ôjô≤àdG iôjh
Ée ÖÑ°ùH ’ - á«aô©ŸG É¡JQó≤e ôjƒ£àd á∏FÉg
,Ö°ùëa oó©H sπ¨à°ùj ⁄ …ô°ûH ∫Éª°SCGQ øe É¡jód
qôp≤ojh .kÉqjôK Éjôµah Éjƒ¨dh É«aÉ≤K ÉKGôJ É¡d ¿C’ πH
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘HÎdG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘jóŒ ¿CÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
,Ó¡°S GôeCG ¿ƒµj ød á≤£æŸG ‘ OQGƒŸG áë«ë°ûdG
πc Ωƒ≤j ¿C’ iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ≈∏Y ô°üj ¬fCG  ÒZ
≥∏î«°S É‡ ,ôNB’G ájò¨àH áaô©ŸGh OÉ°üàb’G øe
¿EG .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¤EG »°†ØJ áÑ°üN áÄ«H
:ƒg Ωƒ«dG á«Hô©dG ∫hódG ΩÉeCG º°SÉ◊G QÉ«ÿG
º˘˘˘µ˘˘˘qfCG hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG ìhô˘˘˘˘H ó˘˘˘˘jó÷G ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Gƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘cGh
¿CG øe ¿ƒaƒîàj øŸ áÑ°ùædÉHh .√AGQh ¿ƒØ∏îàà°S
,á«LQÉÿG äGÒKCÉàdG π©ØH Qô°†dG º¡JÉaÉ≤ãH ≥ë∏j
IÉ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘b ìÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘d Iƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿EÉ˘˘˘˘a

  .»∏°UC’G ôjô≤àdG øe ÌcCG ±Óî∏d

ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘J ¿EG
2003.á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘˘W á˘˘˘˘∏˘˘˘˘MQ ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘£ÿG ƒ˘˘˘˘g

¿GôNBG ¿Gôjô≤J ÚàeOÉ≤dG Úàæ°ùdG ‘ Qó°ü«°ùa
¿É˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gh ,ICGôŸG Úµ“h á˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘˘Y
¬fEGh .á≤£æŸG ¿É¡LGƒj ¿Gò∏dG ¿GôNB’G ¿GÒÑµdG
Gò˘˘˘g ¿CÉ˘˘˘H ,OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘Y’G É˘˘˘fQhÉ˘˘˘°ùjh ,π˘˘˘eC’G É˘˘˘fhó˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘d
ΩÉªàgÓd IÉYóe p¬p≤pHÉ°ùc ¿ƒµ«°S ÊÉãdG ôjô≤àdG
ô¶ædG äÉ¡Lh øe ÉÑfÉL ¿CG ™eh .ôµØ∏d GQÉãeh
èeÉfôH äÉ°SÉ«°S IQhô°†dÉH ¢ùµ©j ’ Éæg IOQGƒdG
ÉæWÉÑJQÉH ¿hQƒîa ÉæfEÉa ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
ójóL ÜÉ£N ìôW ‘ IóYÉ°ùŸÉHh IQOÉÑŸG √ò¡H
⁄É©dGh á«Hô©dG á≤£æŸG AÉLQCG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG ∫ƒM
ôµ°ûdG »LRCG ¿CG Oó°üdG Gòg ‘ OhCGh .√ô°SCÉH
,ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe ,…ó«æ¡dG ∞∏N ÉÁQ á∏«eõ∏d
Öà˘˘µ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bE’G ô˘˘˘jóŸG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘°üH ,âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG
AGQh áªp¡∏ŸG Iƒ≤dG »g ,á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G

.º¡ŸG ôjô≤àdG Gòg

Ü

¿hGôH ∑ƒdÉe ∑QÉe
»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ©dG ôjóŸG



 ôjó°üJ

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG -»ª«∏bE’G ôjóŸG

≈∏Y ∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG oôjô≤J sπWCG
,¬pdÉM pôrÑ°S ‘ ≥qª©àa ,Önãc øY »Hô©dG ™bGƒdG
êQÉfl Ú«˘˘˘©˘˘˘J ‘ ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘LGh ,¬˘˘˘ p°übGƒ˘˘˘˘f p¢ü«˘˘˘˘î˘˘˘˘°ûJh
á≤£æŸG äÉfÉµeEG ™e oΩAGƒàj Ée ¤EG ¬æe ∫É≤àf’G
äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘d oÖ«˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘eh ,É˘˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
nAÉ˘˘æ˘˘˘H ¿CG ¤EG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG n¢ü˘˘˘o∏˘˘˘Nh .á˘˘˘HÉ˘˘˘°ûdG É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘«˘˘˘LCG
kÉKÓK ÖLƒà°ùj »Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
¥ƒ≤ë∏d ™WÉ≤dG oΩGÎM’G »g ,iÈµdG ΩÉ¡ŸG øe
;ídÉ°üdG ºµ◊G päÉeõ∏à°ùeh á«fÉ°ùfE’G äÉjô◊Gh
øe mQÉWEG ‘ É¡JÉbÉW oôjô–h á«Hô©dG ICGôŸG oÚµ“h
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG o¢ùjô˘˘˘µ˘˘˘Jh ,±É˘˘˘˘°üfE’Gh ∫ó˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh IGhÉ˘˘˘˘°ùŸG

.áaÉc á«©ªàÛG á£°ûfC’G ‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG

OhOQ øe ôaGh ¢†«ØH ôjô≤àdG  »¶M óbh
πgCG •É°ShCG ‘ ¬dƒM o∞bGƒŸG âJhÉØJh .π©ØdG
¤EG áMGô°üdG ‘ É«dÉ¨e √ÈàYG øe º¡æªa ;…CGôdG
¤EG ô¶ædG ¬«∏Y òNCG øe º¡æeh ,äGòdG ór∏nL qóM
Éªæ«H .∫ÉªLE’Gh Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y »Hô©dG ™bGƒdG
,±ƒdCÉŸG ádAÉ°ùe ≈∏Y ¬JQóbh ¬àjuópéH ¿hôNBG √ sƒf
óbh .πÑ≤à°ùŸG ¤EG ≥jô£dG º°SQ ‘ ¬àYÉé°Th
´É°ùJE’G ≠dÉH QGƒM ¥ÓWEG ‘ oAGQB’G √òg âª¡°SCG
,á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¥RCÉe ∫ƒM
º¡HQÉ°ûe ´ƒæJ ≈∏Y Üô©dG ¿ƒæWGƒŸG ¬«a ∑QÉ°T
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª÷h .º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘eh
,äÉ¡LƒJh n∞bGƒe øe ¬«∏Y äƒ£fG Ée ±ÓàNG
≈∏Y Iôr« ǹZ øe ¬æY äôqÑY ÉŸ ,ôjó≤àdG sπc tøµof

.áeÉ©dG á«Hô©dG áë∏°üŸG

,á«ª°SôdG ÒZ ôHÉæŸG ≈∏Y QGƒ◊G ô°üà≤j ⁄h
QGô≤dG nÜÉë°UCGh á«Hô©dG äÉeƒµ◊G n¢†©H ¿EG πH
,É˘˘fÉ˘˘«˘˘MCG ó˘˘≤˘˘æ˘˘dÉ˘˘H ;¢ü«˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ¬˘˘˘dhÉ˘˘˘æ˘˘˘J
IÎØ˘˘˘˘dG äó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘bh .iô˘˘˘˘NCG kÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘MCG IOÉ˘˘˘˘°TE’É˘˘˘˘Hh
øe mOóY ‘ mäGRÉ‚EG ôjô≤àdG Qhó°üd á≤MÓdG
á°UÉîHh ,¬JÉ«°UƒJ ™e ≈°TÉªàJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûe IOÉ˘˘˘˘˘˘jRh ICGôŸG Úµ“ ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
∂∏˘˘˘J ,ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG ,ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘Kƒ˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
á«ªæàdG äGQƒ£àd ¬à©HÉàe ¢Vô©e ‘ äGRÉ‚E’G
mäÉbÉØNEG kÉ°†jCG ≥Kƒj ¬fCG ’EG .á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G
∫ÓN ná≤£æŸG âªgGO ó≤a .IójóL mäÉjó–h
râµ˘˘˘¡˘˘˘oà˘˘˘fGh ,ΩÉ˘˘˘°ùL lá˘˘˘ë˘˘˘°SÉ˘˘˘c lçGó˘˘˘MCG É˘˘˘¡˘˘˘JGP IÎØ˘˘˘dG
‘ ¬≤M á°UÉîHh ,¬bƒ≤Mh »Hô©dG øWGƒŸG ájôM

ôjô≤àdG OGóYEG øe AÉ¡àfE’G ó«©oÑa .√Ò°üe ôjô≤J
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∫Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘MG IOÉ˘˘˘˘YEÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘°SEG âeÉ˘˘˘˘˘b ∫hC’G
∂dP ≈∏Y lΩÉY ôÁ óµj ⁄h .á«æ«£°ù∏ØdG ≥WÉæŸG
-»µjôeG ∫ÓàMG â– ìRôj ¥Gô©dG ¿Éc ≈àM
…ó– ≈ë°VCG ,äGQƒ£àdG √òg πX ‘h .ÊÉ£jôH
,GóZh ,IQƒ£N ÌcCG á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH

  .k’Éæe ≥°TCG ,ÖjQ ’h

QGó°UEG ‘ QGôªà°S’G ihóL ¢†©ÑdG ìôWh
√òg ‘ á«Hô©dG  á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J á∏°ù∏°S
.ô˘˘°UÉ˘˘©ŸG »˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Lô◊G á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG
,¢†©H iód káfÉµà°SGh kÉ°SCÉj OOÎdG Gòg ¢ùµYh
∫Ó¨à°SG øe ôNB’G ¢†©ÑdG iód kÉaƒîJh kÉ°UôMh
º¡d øe πÑpb øe É¡jƒàëj »àdG áØ°TÉµŸGh ôjô≤àdG
Gòg AÉæHCG áë∏°üe ‘ Ö°üJ ’ ÜQBÉeh ™aGhO

 .øWƒdG

á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ô˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘H ø˘˘˘˘Y Ö¨˘˘˘˘j ⁄h
äÉÄa πÑb øe ¬àdÉ°SQ ¬jƒ°ûJh ôjô≤àdG ∫Ó¨à°SG
¢VQÉ©àJ ,¬∏NGO ÉgÒZh ,»Hô©dG øWƒdG êQÉN
ná˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ¿CG ’EG .á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y Iƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡◊É˘˘˘˘°üe
ƒg øjôNBÓd IQOÉÑŸG ΩÉeR n∑ôJ q¿CG âfÉc  áî°SGôdG
≈∏Y ºFÉ≤dG »JGòdG nìÓ°UE’G ¿CGh ,IQƒ£N ó°TC’G
oπjóÑdG ƒg äGò∏d ¿RGƒàeh Ú°UQh íjô°U mó≤f
IOÉYEG äÉ££ı ,ó«MƒdG øµj ⁄ ¿EG ,í«ë°üdG
,á«Hô©dG áqjƒo¡dG áZÉ«°U IOÉYEG πH ,á≤£æŸG π«µ°ûJ
,Éª¡æY äƒµ°ùdGh π∏ÿGh ∞©°†dÉa .É¡LQÉN øe
øe Ö«°üj Ée ƒg ,Éª¡d …ó°üàdGh Éª¡°ü«î°ûJ ’

 .kÓà≤e áeC’G

ÚfiÉW ÊÉãdG nôjô≤àdG Qó°üf ÉæfEÉa ,Éæg øeh
π˘˘˘˘ ŏÑ˘˘˘˘˘ o°S ∫ƒ˘˘˘˘˘M ¢üdÉ˘˘˘˘˘N »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y QGƒ˘˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ¤EG
Gòg AÉæHCGh äÉæÑpd ≥q≤– á°†¡f ƒëf ¥Ó£fE’G
Ée »àdG áÁôµdG Iqô◊G nIÉ«◊G ,»Hô©dG øWƒdG
QGƒ◊G Gòg o≥∏£æe ≈≤Ñjh .É¡«dEG ¿ƒ©∏£àj GƒÄàa
…òdG nìÓ°UE’G ¿CG ƒg ,¬æY nó«fi ’ …òdG ,»FóÑŸG

 .É¡∏NGO øe ’EG »JCÉj ’ áeC’G nídÉ°üe ¿ƒ°üj

AÉæH n´ƒ°Vƒe ÊÉãdG ôjô≤àdG o≥jôa QÉàNG óbh
áKÓK øe óMGh ƒgh ,¬d kGQƒfi áaô©ŸG ™ªà›
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG  á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ‘ ô˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J ô˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y

ä



á©ªà› É¡∏ocoCG »JDƒJh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
’ ,ºgÉ°ùj É¡æe …CG RÉ‚EG ‘ Ωó≤àdGh .iOGôa ’
PEG .iôNC’G äÉÑ∏£àe ≥«≤– ‘ ´Gô°SE’G ‘ ,ÖjQ
IOÉ©à°SG Qò©àj ób Éªc , ICGôŸG ¢Vƒ¡f Ö©°üj
ôjô≤J ´ƒ°Vƒe ,ídÉ°üdG ºµ◊G áeÉbEGh ájô◊G
äÉ©ªà› ‘ ,ådÉãdG ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG''

  .áaô©ŸG É¡«a ¢ùÑëoJ

,áaô©ŸG ¿EÉa ,ôjô≤àdG Gòg ‘ ≈∏éàj Éªch
™∏£e ‘ äóZ ób ,ÉØ«XƒJh ÉLÉàfEGh ÉHÉ°ùàcG
á∏«ØµdG á∏«°SƒdG »g øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG
»¡a .É¡æjOÉ«e ™«ªL ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≥«≤ëàH
ÚH ,õé©dGh IQó≤dG ÚH Ohó◊G º°SôJ Ée kÉÑdÉZ
IhÌdG ÚHh ,¢VôŸGh áë°üdG ÚH ,øgƒdGh á©æŸG

 .ô≤ØdGh

n•Éæe É¡gƒLh ™«ªL ‘ oáaô©ŸG âfÉc óbh
ô¶f ôjô≤àdG ≥jôa ¿EÉa .‹É◊G ôjô≤àdG ‘ åëÑdG
¬d ócCÉJh ,kÉLÉàfEGh kGô°ûf áaô©ŸG ∫ÉM ‘ ’hCG
»HôY …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ OƒLh ¿CG åëÑdGh ¢üëØdÉH
∂dòc ôjô≤àdG ≥jôa ô¶fh .Éª¡nØ©°V r™æÁ ⁄ º¡e
ká˘˘æ˘˘°VÉ˘˘M É˘˘gó˘˘Lƒ˘˘a ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ™˘˘ª˘˘àÛG ™˘˘«˘˘HÉ˘˘æ˘˘˘j ‘
⁄ »¡a .É¡FÉæÑd ájƒb kIõ«cQh áaô©ª∏d káÑ°SÉæe
¿CGh páaô©ŸG ná«°UÉf CGƒÑàj ¿C’ kÉ«îjQÉJ n™ªàÛG Å«¡J
øeR ‘ É¡fEG πH ,Ö°ùëa m¿hô≤d É¡nJQÉæe n¿ƒµj
ïjQÉàdG ‘ sπb õaGƒM ΩÉ¶æd â°ù°SCG ÉgOƒ©°U
ø˘˘˘˘˘˘˘jOóÛG ,ø˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘àÛG Ö«˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘j ¿É˘˘˘˘˘˘˘c PEG ,√oÒ¶˘˘˘˘˘˘˘f

.GhCÉ£NCG ƒdh ,ÚYóÑŸGh

á«aÉ≤ãdG á«æÑdG ‘ ôjô≤àdG o≥jôa √óLh Ée øµd
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ √ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aG
äOÉM läÉgƒ°ûJ âeÉb å«M ,á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdGh
ájô◊G hCG áaô©ŸG ídÉ°üe  áeóN øY ≈æÑdG √ò¡H
nô°ûf πuÑµj É≤FÉY ∞≤J âëÑ°UCGh ,ICGôŸG Úµ“ hCG
áLÉ◊G q¿CG ôjô≤àdG ≥jôa iôjh .É¡LÉàfEGh áaô©ŸG
Éæg äóZ ób á©°SGƒdGh á≤«ª©dG ìÓ°UE’G ój ¤EG

.kÉMÉ◊EG ÌcCG

´ô˘˘˘˘YÎd á˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘î˘˘˘˘°ûJ ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Hh
,É¡æe êhôÿG ÜGƒHCG ≈∏Y oôjô≤àdG êqôY ;áaô©ŸG
á˘˘˘°ùª˘˘˘N ¿É˘˘˘cQCG äGP á˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG á˘˘˘˘jDhQ kÉ˘˘˘˘MÎ≤˘˘˘˘e
q»˘˘˘£˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ná˘˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG π˘˘˘˘gDƒ˘˘˘˘j ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛ o¢ù°SDƒ˘˘˘˘J
n¥ÉÑ°S Qó°üàj øqªY É¡∏°üØJ »àdG Ió«©ÑdG äÉaÉ°ùŸG
äÉjôM n¥ÓWEG øª°†àJ ¿ÉcQC’G √ògh .áaô©ŸG
,»bGôdG º«∏©àdG nº«ª©Jh ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGôdG
‘ áaô©ŸG êÉàfEG §‰ n¢ù«°SCÉJh ,º∏©dG nÚWƒJh
øcôdG ÉeCG .á«Hô©dG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG

,π«°UCG »HôY ‘ô©e êPƒ‰ o¢ù«°SCÉJ ƒ¡a ¢ùeÉÿG
‘ É˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e nOÉ˘˘¡˘˘à˘˘L’G π˘˘˘©˘˘˘é˘˘˘j Òæ˘˘˘à˘˘˘°ùeh ,í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘eh
äÓµ°ûŸGh IOóéàŸG πFÉ°ùŸG πµd ∫ƒ∏◊G •ÉÑæà°SG
n´ƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG …Ìjh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H ¢†¡˘˘æ˘˘jh ,Ió˘˘dƒ˘˘àŸG
CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤jh ,¬H »Øàëjh áeC’G πNGO ‘É≤ãdG
iô˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘f’G

 .É¡©e πYÉØàdGh

’h .‘ÓN ƒg Ée ôjô≤àdG ‘ ¿CG º∏©f øëfh
¤EG ƒYóf πH .áaô©ŸG QÉµàMG hCG áª°ü©dG ¬d ºYõf
QÈj Ée ∑Éæg ¿Éc GPEG ¥ÉØJG πÑb kÉaÓàNG ,QGƒ◊G
QƒeC’G øe ∑Î°ûŸG ƒëf ≥∏£æf ÉeóæYh .∂dP
ƒëfh  ,á°†¡ædG ¢ù°SCG ƒëf kÉ©jô°S Éfƒ£N ób ¿ƒµf
ƒëf ´ÓbE’G êQGóe ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG ™°Vh

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh ájô◊Gh áaô©ŸG

§°ùHCG ¿CG Êô°ùj ,ÒÑµdG ó¡÷G Gòg ΩÉeCGh
,kÉ©°Vh √RÉ‚EG ‘ ∑QÉ°T øe πµd ,¿Éaô©dG ôYÉ°ûe
»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG ¤EGh ,kGô˘˘˘˘˘jô–h ,kIQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°SGh
QGôªà°SG ≈∏Y »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd

.´hô°ûªdG Gò¡d ºYódG

™˘˘˘eGƒ˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘f ¤EG ,kÓ˘˘˘jõ˘˘˘L ,ó˘˘˘˘à‡ …ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘°Th
áª«b äÉªgÉ°ùÃ ôjô≤àdG Gƒ°üN øjòdG Üô©dG
ôjôëàdG ≥jôa ¤EGh ,á°UÉN ôWCG ‘ ÉgÉfRôHCG
ÜôYCG ¿CG Êô°ùjh .õ«ªŸG ºgó¡L ≈∏Y …õcôŸG
QOÉf QƒàcódG ≥jôØdG ¢ù«Fôd ¢UÉN ¿ÉæàeG øY
‘ ÜhDhódG √ó¡Lh  ´óÑŸG ¬eÉ¡°SE’ ,ÊÉLôa
ô˘˘˘aGh ô˘˘˘µ˘˘˘°ûdGh  .ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG OGó˘˘˘YEG π˘˘˘MGô˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L
øe Éæ n°†nfi …òdG …QÉ°ûà°S’G ≥jôØ∏d ∫ƒ°Uƒeh
Qó°üj ¿CG ôjô≤àdG Gò¡d øµj ⁄ Ée ¬«LƒàdGh í°üoædG

 .kÉæ«°UQh kÉ≤«ªY ,Éª¡fhO

¿CG ’EG ôjó°üàdG Gòg ΩÉàN ‘ »æ©°ùj ’h
∑ƒdÉe ∑QÉe ó«°ùdG ¤EG ôµ°ûdG πjõéH ¬LƒJCG
»FÉ‰’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ΩÉ©dG ôjóŸG ,¿hGôH
ôjQÉ≤J á∏°ù∏°ùd áYÉé°ûdG IófÉ°ùŸG á∏°UGƒe ≈∏Y

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

…ó«æ¡dG ∞∏N ÉÁQ
IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

 »ª«∏bE’G ôjóŸG-á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG
 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

ç



‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øY ÊÉãdG ôjô≤àdG ƒg Gòg
ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S QÉ˘˘˘WEG ‘ á˘˘˘q«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG
,É˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S É˘˘˘gQGó˘˘˘°UEG IQhô˘˘˘°V …Dƒ˘˘˘JQG ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ä’É› øe Oqófi ÖfÉéH É¡æe óMGh qπc q¢üàîj
áq«fÉ°ùfE’G ádÉ◊G ôjƒ£J ±ó¡H ,áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

.q»YÉª÷Gh q…OôØdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y áq«Hô©dG

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG ∂°T ø˘˘˘˘e ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘dh
 ΩÉ©∏d ∫hC’G áq«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G2002Gó¡L ¿Éc

≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e AGƒ˘˘˘˘°S ,¬˘˘˘˘LhC’G á˘˘˘˘qaÉ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘e Gõ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘e
‘ áq«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áq«dÉ◊G ´É°VhCÓd ¬JÓ«∏–
äÉjóëàdGh É¡«a Qƒ°ü≤dG ¬LhCGh q»Hô©dG øWƒdG
πÑ≤à°ùe õjõ©àd É¡H ¢Vƒ¡ædG πFÉ°Shh É¡¡HÉŒ »àdG
øe ôjô≤àdG √Éb’ Ée å«M øe hCG ,q»Hô©dG ¿É°ùfE’G
¿Éc ó≤dh .äÉ°ûbÉæeh ∫óL øe √QÉKCG Éeh ΩÉªàgG
∫hÉ˘˘˘ë˘˘˘j ™˘˘˘eÉ˘˘˘L q»˘˘˘Hô˘˘˘Y ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ∫ qhCG ô˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g
q»Hô©dG ¿É°ùfEÓd áq«dÉ◊G ´É°VhC’G ≈∏Y ±ƒbƒdG
¤EG π q°UƒJh ,¬∏Ñ≤à°ùe õjõ©Jh ,¬°Vƒ¡f πFÉ°Shh
IÒÑc áq«eÓYEG äÓªM É¡à∏bÉæJ ,áqª¡e äÉLÉàæà°SG
ÚH É˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGh É˘˘˘˘qjô˘˘˘˘K ’ó˘˘˘˘L äQÉ˘˘˘˘KCGh ,É˘˘˘˘q«˘˘˘˘dhOh É˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y
‘ Ú q°üàıG øe ºgÒZh ôµØdG ∫ÉLQh ÚØ≤ãŸG
á˘˘˘q«˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘aÉfi ‘h ,á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG ΩÓ˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh
ôjô≤àdG á°ûbÉæŸ É°ü« q°üN äó≤Y äGhófh ,IqOó©àe
¥ÉØqJ’G ôgÉ¶e øY ô¶qædG q¢†¨Hh ,¬«∏Y Ö«≤©àdGh
Òãj ¿CG øe øqµ“ ó≤a ,¬«a AÉL ÉŸ ±ÓàN’Gh
iqó°üJ »àdG áqjôgƒ÷G ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM Éq«M É°TÉ≤f
ìôW áHÉãÃ ¬«a IOQGƒdG AGQB’G äÈàYG Éªc ,É¡d
Ó«dOh ,Éq«HôY áHƒ∏£e áq«MÓ°UEG äÉ¡qLƒàd A…ôL
q»JGòdG ó≤ædG ≈∏Y áq«Hô©dG ∫hódG IQób ≈∏Y Éqª¡e

.AÉqæÑdG

áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG áq«ªgCG ≈∏Y ôjô≤àdG óqcCG ó≤a
á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘àŸG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘«˘˘˘˘°UCG è˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘c
IhÌdG ºg øjòdG ô°ûÑ∏dh áq«©ªàÛG äÉ°ù q°SDƒª∏d
á«ªæàdG ¿CG ôjô≤àdG í°VhCG Éªc ,·CÓd áq«≤«≤◊G
±ó˘˘˘¡˘˘˘H ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘N ™˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘g á˘˘˘˘q«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
ô°ûÑ∏d q¿CG PEG ,≈ª°SC’G áq«fÉ°ùfE’G äÉjÉ¨dG ≥«≤–
ËôµdG ¢û«©dG ‘ kÓ«°UCG kÉq≤M Gô°ûH º¡fƒc OôéÃ
áqjqô◊G áqjõcôe ≈∏Y ôjô≤àdG óqcCGh .Éjƒæ©eh ÉjOÉe
Ωƒ¡Øe ™ q°Sh Éªc ,áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ‘
q…OÉŸG º˘ q̆©˘˘æ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e RhÉ˘˘é˘˘à˘˘˘«˘˘˘d ÊÉ˘˘˘°ùfE’G √É˘˘˘aô˘˘˘dG
á˘˘˘q«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G IÉ˘˘˘«◊Gh á˘˘ q̆jƒ˘˘˘æ˘˘˘˘©ŸG ÖfGƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ™˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘«˘˘˘˘dh
á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘qjô◊É˘˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘e áÁô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG
¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘ q̆jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’Gh
´É˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°S’Gh ´Gó˘˘HE’Gh êÉ˘˘à˘˘fE’Gh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’

.äGòdG ≥«≤–h áq«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh ∫Éª÷ÉH

∫hC’G áq«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J øq«H ó≤d
OóY RhÉéàd áq«°SÉ°SCG áqjƒdhCG ¬JÉLÉàæà°SG QÉWEG ‘
øe É¡°†«≤f ¤EG É¡∏jƒ– πH ,áægGôdG ¢übGƒædG øe
‘ √òg πªLCG óbh ,áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≥«≤– πLCG
¥ƒ≤ë∏d ™WÉ≤dG ΩGÎM’G ,É¡dhCG :çÓK ¢übGƒf
áq«Hô©dG ICGôŸG Úµ“ ,É¡«fÉKh ,áq«fÉ°ùfE’G äÉqjô◊Gh
áæqµªŸG ∂∏J á q°UÉN ,É¡d ¢UôØdG ™«ªL áMÉJEG ÈY
ÜÉ°ùàcG ¢ùjôµJ ,É¡ãdÉKh ,áq«fÉ°ùfE’G É¡JQób AÉæÑd
•É°ûædG ¬LhCG ™«ªL ‘ áq«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG
¿CG ÊÉãdG ôjô≤àdG ≥jôa iCÉJQG óbh .q…OÉ°üàb’G
áaô©ª∏d ÉŸ ,¬d GQƒfi áaô©ŸG AÉæH ´ƒ°Vƒe ¿ƒµj
á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH q…Qƒfi QhOh ájƒ°†Y ábÓY øe
á˘˘˘q«˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘µŸG ó˘˘˘˘MCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fC’h ,á˘˘˘˘q«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
¢ü≤˘˘˘f á˘˘˘eÉ˘˘˘î˘˘˘°V ¤EG Gô˘˘˘¶˘˘˘fh ,ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘ q̆«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
‘ áq«Hô©dG ∫hódG ‘ áq«fÉ°ùfE’G áq«aô©ŸG IQó≤dG
Qƒ˘˘˘°üb ‘ ∂dP ≈˘˘˘q∏˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘jh .á˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘c ô˘˘˘˘°üY
ºqàëj É‡ ,AGƒ°S qóM ≈∏Y É¡LÉàfEGh É¡HÉ°ùàcG
¢ùjôµJh ,√RhÉŒh Qƒ°ü≤dG Gò¡d …qó°üàdG IQhô°V
AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘ á˘˘ q̆«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG
á˘˘˘£˘˘˘°ûfC’G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘H á˘˘˘qjô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
AÉ˘˘Nô˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe º˘˘«˘˘¶˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ,á˘˘ q̆«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

.áq«Hô©dG ∫hódG ‘ qÊÉ°ùfE’G

q»°SÉ°SCG πµ°ûH áaô©ŸG QÉ«àNG q” ¬q∏c Gò¡dh
,ÊÉãdG áq«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤àd ´ƒ°Vƒªc
π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG ó˘˘˘jó–h ,™˘˘˘ q°Sƒ˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘J ‘ É˘˘˘¡˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d
∞«XƒJh ,É¡JÉjqó–h É¡JÉb qƒ©e » q£îàd áeRÓdG
AÉæH ‘ πYÉa πµ°ûH áq«Hô©dG áqjô°ûÑdG äGQó≤dG
,áaô©ŸG áeƒ¶æe ´É°ùJ’ Gô¶fh .áaô©ŸG ™ªà›
∫Ée ¢SCGQ ¤EG á«aô©ŸG IhÌdG πjƒëàH É¡dÉ°üJGh
∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl ‘ Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L ±QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEG ‘ ‘ô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∂dP ‘ ÉÃ ä’ÉÛG
,ÜGOB’Gh ¿ƒ˘˘æ˘˘Ø˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘q«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh
ôjô≤J ¿EÉa ,á«YÉªàL’G á£°ûfC’G ±ƒæ°U ∞∏àflh
Êó©°ùj …òdG ÊÉãdG áq«Hô©dG áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
∫ÉM øY áÙ »£©j ±ƒ°S ,¬Áó≤J ‘ áªgÉ°ùŸG
á«ªæàdG äGQ qƒ£J ó°Uôjh ,áq«Hô©dG ∫hódG ‘ áaô©ŸG

 ΩÉ©dG òæe áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áq«fÉ°ùfE’G2001.
äGQ qƒ£Jh kÉKGóMCGh mäÉjqó– áqªK ¿CG ôjô≤àdG øq«Ñjh
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸÉ˘˘˘H âbÉ˘˘˘MCG ó˘˘˘b ,á˘˘˘q«˘˘˘dhOh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEG ,á˘˘˘˘qeÉ˘˘˘˘g
Q qƒ£J ≈∏Y IÒÑc lä’’O É¡d ¿ƒµj ±ƒ°S ,áq«Hô©dG
ôjô≤àdG RÈjh .áq«Hô©dG ∫hódG ‘ áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
áq«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ çóM Ée á q°UÉN áØ°üH

Ëó≤J

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG

ê



ì

AÉæH ¿CG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ í°Vƒjh .¥Gô©dGh áq∏àÙG
á¡HÉÛ º«∏°ùdG π«Ñ°ùdG »g áq«Hô©dG áq«JGòdG IQó≤dG

.ΩÉ°ù÷G äÉjqóëàdG √òg

π«°üØàH ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ôjô≤àdG ∫hÉæàjh
π°üqàj Ée É¡æe ,áµHÉ°ûàe IÒãc mäÉYƒ°Vƒe ,™ q°Sƒe
á˘˘q«˘˘à˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,ΩÓ˘˘˘YE’G §˘˘˘FÉ˘˘˘°Shh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
á˘˘aô˘˘©ŸG êÉ˘˘à˘˘fEGh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘°Th ä’É˘˘°üJÓ˘˘d
»ª«¶æàdG ¥É«°ùdGh ,áq«Hô©dG ∫hódG ‘ É¡°SÉ«bh
q»˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ∂dò˘˘˘˘˘ch ,á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘c’
ÒKCÉàdG ábÓYh ,É¡HÉ°ùàcG ‘ ôqKDƒŸG q»°SÉ«°ùdGh
á˘˘˘q«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘qjOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ÚH ∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘àŸG
Qƒ˘˘˘°üb ¿CG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG í˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à›h
Éªî°V É≤FÉY πqµ°ûj ,áq«Hô©dG ∫hódG ‘ áaô©ŸG
…OÉ◊G ¿ô≤dG äÉjqóëàd É¡à¡LGƒe ≥jôW ≈∏Y
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G ä’ÉÛG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ‘ ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
ÜÉ°ùàcG ¿hóH øµÁ ’h .áq«°SÉ«°ùdGh áq«YÉªàL’Gh
Ö°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
áq«Hô©dG ∫hódG ≥q≤– ¿CG ójó÷G ¿ô≤dG äÉ«°†à≤eh
ób πH ,πjƒ£dG πLC’G ‘ á°Sƒª∏e áq«FÉ‰EG äGRÉ‚EG
q¿EG .áHƒ°ùfi ÒZ çQGƒc ¤EG É¡H ∂dP …qODƒj
ΩRÓdG RhÉéàdG Ö∏°U ƒg áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¢ùjôµJ
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘q«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eRCG »˘˘˘˘ q£˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘d
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äGhOCG qº˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ¿C’ ,á˘˘˘˘q«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ºµ◊G áeÉbEG πLCG øe ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,áq«fÉ°ùfE’G
äÉe qƒ≤e êÉàfEG hCG ,áqë°üdG ¿Éª°V hCG ,ídÉ°üdG
PEG .áq«LÉàfE’G Üƒ°ùæe ™aQh ,q…ƒæ©ŸGh q…OÉŸG √ÉaôdG
êÉàfE’G ô°UÉæY øe q…ôgƒL ô°üæY áaô©ŸG q¿CG

.áq«°ùaÉæàdG IQó≤dGh ,áq«LÉàfEÓd q»°SÉ°SCG qOófih

áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH q¿CG ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îjh
Aƒ°ûf ¤EG …qODƒj q»YÉªàLG ´GóHEG n∫ÉªYEG Öq∏£àj
äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘WEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘˘q«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M
IAÉØµH É¡Ø«XƒJh ™ªàÛG ‘ ábÓÿG áqjô°ûÑdG
íeÓŸG ôjô≤àdG º°Sôjh .áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæÑd
AÉæÑd áq«é«JGÎ°SG ájDhQ qó©j ¿CG øµÁ ÉŸ áq«°ù«FôdG
ájDhQ ,q»©ªàÛG ´GóHE’G ≥«≤–h áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ q»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG ìÓ˘˘˘°UEG ±ó˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ
,É¡JGP áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ájƒ≤Jh ,áaô©ŸG
.áq«Hô©dG ∫hódG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ’ƒ°Uh

mäÉfÉµeEG áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG iód q¿CG ôjô≤àdG iôjh
ø˘˘e É˘˘¡˘˘jó˘˘d ÉŸ á˘˘q«˘˘aô˘˘©ŸG É˘˘¡˘˘˘JGQó˘˘˘b ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘g

øe É¡jód Ée π°†ØHh ,áq∏¨à°ùe ÒZ áqjô°ûH äÉfÉµeEG
√òg ¥ÓWEG ¿CG iôj Éªc .q…ƒ¨dh ‘É≤K çhQƒe
øWƒdG ΩƒªY ‘ áq«fÉ°ùfEG á°†¡f AÉæHh äÉfÉµeE’G
¥ÓWEG É¡°SCGQ ≈∏Y :á°ùªN ¿ÉcQCÉH øgQ »Hô©dG
ìÉàØŸG äÉqjô◊G »gh ,ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉqjôM
º¶ædG ójóŒh ;áqjô◊G ±ƒæ°U ™«ª÷ áæeÉ°†dG
á q°UÉN ájÉæY AÓjEGh º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædGh áqjƒHÎdG
AÉ˘˘æ˘˘Hh º˘˘∏˘˘©˘˘dG ÚWƒ˘˘Jh ;q»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘˘°ü˘˘˘sàŸG ‘ô˘˘˘£˘˘˘d
™«ªL ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ áq«JGòdG IQó≤dG
§‰ ¤EG ∫ qƒëàdGh ;q»©ªàÛG •É°ûædG äGóMh
OÉ°üàb’G'' ‘ iƒbCG OƒLh ≥«≤ëàd áaô©ŸG êÉàfEG
qΩÉ˘˘˘˘˘Y q»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y q‘ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e êPƒ‰ ¢ù«˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘Jh ;''ó˘˘˘˘˘jó÷G

.Òæà°ùeh íàØæe π«°UCGh

q…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘˘˘˘d q»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG ¿EG
øe ¿É«©°ùj IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ,q»YÉªàL’Gh
QGƒ◊G IQÉKEG ôjô≤àdG Gòg QGó°UEG ‘ Éª¡fhÉ©J AGQh
‘ á˘˘˘Mhô˘˘˘˘£ŸG á˘˘˘˘qeÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘M
äÉjqóëàdG ºgCG ¢ü«î°ûJ ‘ áªgÉ°ùŸGh ôjô≤àdG
,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ∫É› ‘ á˘˘ q̆«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ É¡H ¢Vƒ¡ædG πFÉ°Sh ìGÎbGh
øWƒdG ΩƒªY ‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¢ùjôµJ
áq«Hô©dG ∫hódG ‹ƒJ ¿CG ‘ ÒÑc πeC’Gh .»Hô©dG
ô˘˘˘°ûf IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘ q°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y
ä’ÉÛG ™«ªL ‘ É¡Ø«XƒJh É¡LÉàfEGh áaô©ŸG
AÉ˘≤˘JQ’Gh ,á˘q«˘°SÉ˘«˘°ùdGh áq̆«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘ q̆jOÉ˘˘°üà˘˘b’G
iód ¿CG Éæ«≤jh .áq«Hô©dG áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG iƒà°ùÃ
≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eE’G sπ˘˘c á˘˘q«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG

.∂dP

ôµ°ûdÉH Ωqó≤JCG ¿CG ’EG »æ©°ùj ’ ,ájÉ¡ædG ‘h
OGóYEG ‘ ºgÉ°Sh ∑QÉ°T øe qπc ¤EG πjõ÷G
ó¡é∏dh ¬d É¡àjÉYôd IóëàŸG ·C’G ¤EGh ,ôjô≤àdG
.õq«ªàŸG ƒëædG Gòg ≈∏Y √QGó°UEG ‘ ∫hòÑŸG ÒÑµdG

óª◊G ∞°Sƒj ∞«£∏dG óÑY
IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ / ΩÉ©dG ôjóŸG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd »Hô©dG ¥hóæ°üdG
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ôjô≤àdG OGóYEG ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG
(á«FÉé¡dG ±hô◊G Ö°ùM)

…QÉ°ûà°SE’É ≥jôØdG

,Ú°SÉ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ,óÛG ƒ˘˘˘˘HCG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ó˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘MCG
,ô£e π«ªL ,óª◊G »côJ ,¿ƒ«∏Z ¿ÉgôH
∞∏N ÉÁQ ,¢TÉÑZ á©«aQ ,ó°TGQ …ó°TQ
™˘˘«˘˘ª˘˘°S ,õ˘˘˘jô˘˘˘a OÉ˘˘˘jR ,)¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG( …ó˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG
óÑY ,»°UÈb ∞WÉY ,¿É©æc ôgÉW ,ÉæÑdG
¥hóæ°U( QGƒf ƒHCG º©æŸG óÑY ,QÉéædG ¬∏dG
≥jRQ ÜÉgƒdG óÑY ,)¿Éµ°ù∏d IóëàŸG ·C’G
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘LE’Gh á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG(
Ió˘˘jô˘˘a ,ø˘˘jó˘˘dG ÜÉ˘˘¡˘˘°T ¿É˘˘fó˘˘Y ,)É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aC’
óHÉY óªfi ,Oƒ°ü≤e ¢ù«aƒ∏c ,»bÓ©dG
»Hô©dG ¥hóæ°üdG( …hóH âaÒe ,…ôHÉ÷G
OÓ«e ,)»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G AÉ‰EÓd
π«Ñf ,)Ö°üæŸG ºµëH( ÊÉLôa QOÉf ,ÉæM
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G áæé∏dG( ÜGƒædG

.)É«°SBG »Hô¨d

…õcôŸG ≥jôØdG

,»°UÈb ∞WÉY ,)¢ù«FôdG( ÊÉLôa QOÉf
.Ió°üdG ióg ,¿ÉYóL »ª¡a ,ÊÉæH Iójôa

ôjôëàdG ≥jôa

.ÆÉ«°U õjÉa  :»Hô©dG ¢üædG
Úà°ùjôc ,∫ÉªL ÒgR :…õ«∏‚E’G ¢üædG

.Qƒª∏«g

¥GQhC’G hó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e) ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘dDƒŸG

 (á«Ø∏ÿG

ô˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘H ,¿Ó˘˘˘˘MR ¿Gƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘fCG ,Ö«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG
,‹É˘˘Ñ÷G ≥˘˘«˘˘aƒ˘˘J ,¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘Z ¿É˘˘gô˘˘H ,QÉ˘˘é˘˘æ˘˘˘dG
ÉæjO ,ó«©°S IódÉN ,»∏Y º«gGôHEG Qó«M
É˘˘˘ZBG ¬˘˘˘∏˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘˘°S ,¥ó˘˘˘˘°üŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘bQ ,á˘˘˘˘LGƒÿG
»bƒ°T ,≠jƒ°U ΩÉ¡°S ,ÉæÑdG ™«ª°S ,á©∏≤dG
,¿É˘˘˘˘©˘˘˘˘æ˘˘˘˘c ô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘W ,…ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ¥QÉ˘˘˘˘˘W ,∫Ó˘˘˘˘˘L
,¢SGƒ˘˘˘˘M ó˘˘˘˘«˘˘˘˘ª◊Gó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ,»˘˘˘˘°UÈb ∞˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘Y

OÉªY ,áª¶©dG õjõY ,øjódG ÜÉ¡°T ¿ÉfóY
,Ö«≤ædG π°†a ,…RÉæeQCG hôªY ,≈Ø£°üe
≈˘∏˘«˘˘d ,Oƒ˘˘°ü≤˘˘e ¢ù«˘˘aƒ˘˘∏˘˘c ,ó˘˘dÉ˘˘Nƒ˘˘HCG á˘˘jRƒ˘˘a
,»∏«ŸG óªfi ,∫õdR RhQ …QÉe ,ó«ÛGóÑY
óªfi ,ÚeC’G ø°ùM óªfi ,IOGôH óªfi
≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ,¢ü∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªfi ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eE’G Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªfi
ΩÉ°ûg ,»∏Y π«Ñf ,Qƒ°ûH Òæe ,…ódÉÿG

.§«©L

Öà˘˘µ˘˘eh »˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘˘H

™jQÉ°ûŸG äÉeóÿ IóëàŸG ·C’G

,∫GõZ Ú∏cÉL ,ƒµfGQÉJ õjófÉfÒa QÉµ°ShG
Ú°ùM ,±É˘˘˘°ùY É˘˘˘æ˘˘˘jO ,ƒ˘˘˘∏˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQ ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘L
,∫É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘L ÒgR ,∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘L Ió˘˘˘˘˘˘˘˘fQ ,‹É˘˘˘˘˘˘˘˘eÒc
»∏Y ,…QOQódG ¬∏dG óÑY ,ÊGQGO á≤«Ø°T
É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aÓ````a ,õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z ,…ÎYõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
,ô°UÉf ¢ûjhÉe ,≈°Sƒe »°VÉe ,…Ò«```°ùfÉH
,ójQO õ©e ,)ôjô≤àdG ≥°ùæe( Qƒ`°ùædG ø©e

.ƒf øe øjh

á«Hô©dG áî°ùæ∏d AGô≤dG ≥jôa

óÑY …È°U π«YÉª°SEG ,…QÉ«©dG »dPÉ°ûdG
,¬∏dG óÑY ≥dÉÿG óÑY ,»ØæM ø°ùM ,¬∏dG
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∫Éµ°TC’G áªFÉb

 πµ°T1ºµM ΩÉ¶f π°†aCG á«WGô≤ÁódG

 πµ°T2»£∏°ùàdG ºµ◊G ¢†aQ

 πµ°T3‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÚYƒædG ÚH IGhÉ°ùŸG
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 πµ°T 5 ,⁄É©dG ‘ áfQÉ≤e ≥WÉæeh á«Hô©dG á≤£æŸG ,¿Éµ°ùdG Oó©H kÉëLôe ,ájô◊G ô°TDƒe º«b §°Sƒàe1990-2000

 πµ°T6 ,⁄É©dG ‘ áfQÉ≤e ≥WÉæeh á«Hô©dG á≤£æŸG ,ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG äGô°TDƒe º«b §°Sƒàe

97/ 1998 h2000/2001

 πµ°T7 á∏NGódG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™bƒe kÉë°Vƒe ,á«dhódG á«aÉØ°ûdG á°ù°SDƒe Ö°ùM ∫ÉªYC’G äÓeÉ©e ‘ OÉ°ùØdG øY ́ ÉÑ£f’G ô°TDƒe

 ,º««≤àdG »a1998 h2000

 πµ°T1-1áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ »°SC’G ƒªædG §‰ ÈY áaô©ŸG Iƒéa ó°ùd »ë«°VƒJ êPƒªf

 πµ°T1-2áaô©ŸG áeƒ¶æŸ »ë«°VƒJ êPƒªf

 πµ°T1-3 ,áfQÉ≤e iôNCGh á«HôY ¿Gó∏H ,ÉgQÉ°ûàfG ióeh âfÎfE’G áØ∏µJ ÚH ábÓ©dG2002

 πµ°T1-4 á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,ÉgQÉ°ûàfG ióÃ âfÎfE’G áØ∏µJh ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G ôaGƒJ áfQÉ≤e

 ,É«°SBG ¥ô°Th2001

 πµ°T2-1‹ÉªLE’G IOƒ÷G ô°TDƒe Ö°ùM º««≤àdG ‘ áæª°†àŸG äÉ©eÉ÷G ™jRƒJ

 πµ°T2-2á«∏«°üØàdG º««≤àdG ÒjÉ©e º«b §°Sƒàe

 πµ°T2-3 ,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG ∫hódG ,¿Éµ°ù∏d á«eƒ«dG ∞ë°üdG1998

 πµ°T2-4 ,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG ∫hódG ,¿Éµ°ù∏d ´ÉjòŸG Iõ¡LCG2000
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 πµ°T2-6 ,⁄É©dG ≥WÉæe )¿Éµ°ùdG øe ∞dCG πµd( á«°ù«FôdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY1990-2000

 πµ°T2-7 ,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG ∫hódG ,¿Éµ°ù∏d »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG2000

 πµ°T2-8 ,)%( ¿Éµ°ùdG øe Úeóîà°ùŸG áÑ°ùf  ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ âfÎfE’G QÉ°ûàfG ióe2001
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 πµ°T3-2 ,⁄É©dG ≥WÉæe )¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd( ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG OóY1999-2000

 πµ°T3-3 ,⁄É©dG ≥WÉæeh »Hô©dG øWƒdG ,¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd - áªLôJh ∞«dCÉJ - äGQGó°UE’G OóY1991

 πµ°T3-4 ,⁄É©dG πª›h á«HôY ¿Gó∏H Iô°ûY ‘ ,∫ÉÛG Ö°ùM áéàæŸG Öàµ∏d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG1996
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 πµ°T4-2»ª«∏©àdG π«°üëàdG Ö°ùM,)%( á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ÖfGƒL º««≤J

 πµ°T4-3áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ÉgõØM iƒà°ùeh áaô©ŸG áeƒ¶æe ä’É› ‘ ájô◊ÉH ™àªàdG ióe

 πµ°T4-4( º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe15 ¿ÉeÉ©dG ,áfQÉ≤e ≥WÉæeh ¿Gó∏Hh á«HôY ¿Gó∏H ,)ÈcCÉa áæ°S1990 h2000
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 πµ°T4-6( º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe15 ≥WÉæeh ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,»ª«∏©àdG π«°üëàdG äÉLQóH kÉëLôe )ÈcCÉa áæ°S

 ¿ÉeÉ©dG ,áfQÉ≤e1990 h2000

 πµ°T4-7 ΩÉ©dG ∫ƒM ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG ≈∏Y ,áfQÉ≤e ≥WÉæeh ¿Gó∏Hh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö«JôJ2000

 πµ°T4-8 á«ªæàdG äGô°TDƒe ¢†©Hh á«aô©ŸG º«JGƒÿG äGô°TDƒeh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e

 πµ°T5-1QÉµàH’G ≥°ùf

 πµ°T5-2 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe º««≤J1999

 πµ°T5-3á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ »Hô©dG-»HhQhC’G ¿hÉ©àdG äÉYhô°ûe ™jRƒJ

 πµ°T5-4ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ≈∏Y »Hô©dG-»HhQhC’G ¿hÉ©àdG äÉYhô°ûe ™jRƒJ

 πµ°T7-1 ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©∏°ùdG êÉàfE’G ‘ á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG áªgÉ°ùe2001

 πµ°T7-2⁄É©dG ≥WÉæe äGQOÉ°U πµ«g

 πµ°T7-3 ≥WÉæeh ''É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG'' á≤£æe ,)%( OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e

 ,IQÉàîe1970-2000

 πµ°T7-4 ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ,)%( πeÉ©∏d ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉæ∏d …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e1965-1993

 πµ°T7-5 ,ÚàæLQC’Gh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,)Q’hO ∞dC’ÉH( πeÉ©∏d ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG1997

 πµ°T7-6á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘ ô≤ØdG QÉ°ûàfG ióe äGôjó≤J

 πµ°T7-7 ,ô°üe ,)%( ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe Ú∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J Ö«°üf Qƒ£J1974-1993

∫hGó÷G áªFÉb

 ∫hóL1 ÈªàÑ°S çGóMCG ó©Hh πÑb IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H øe áÑ∏£dG OóY2001

 ∫hóL3-1 IÎØdG ∫ÓN á«HôY ÒZh á«HôY ¿Gó∏H øe á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏é°ùŸG ́ GÎN’G äGAGôH OóY1980 -

1999/2000

 ∫hóL3-2 ,⁄É©dG ∫hO øe OóY ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG πjƒ“ QOÉ°üeh ,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc ¥ÉØfE’G ∫ó©e1990-1995

 ∫hóL3-3á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ )äÉ©eÉ÷G êQÉN( »ª∏©dG åëÑdG õcGôe OóY

 ∫hóL3-4 OóYh ¢ü°üîàdG ä’É› Ö°ùM á«Hô©dG QÉ£bC’G ‘ )äÉ©eÉ÷G êQÉN( á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG çƒëÑdG õcGôe OóY

É¡«a IOƒLƒŸG á«Hô©dG QÉ£bC’G

 ∫hóL4-1 ¥ô°Th á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,)%( á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IógÉ°ûŸG º«≤dG ¤EG kÉHƒ°ùæe ,OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG

 ,É«°SBG1970 h2001

 ∫hóL5-1 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ‘É°U ºéM2000 /2001)äGQ’hódG ÚjÓe(

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG øY á«FÉ°üMEG ∫hGóL

( ∫hóL1 :) ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ∫hC’G πÑb iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e1999/2000

( ∫hóL2 :) ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ∫hC’G iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e2000/1999

( ∫hóL3:) ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ≈fÉãdG iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e2000/1999

( ∫hóL4 :) ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ådÉãdG iƒà°ùŸG ,á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G ä’ó©e2000/1999

( ∫hóL5 :) ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG Ö°ùM ,¢SQóª∏d ò«eÓàdG OóY2000/1999

( ∫hóL6 :) ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G2000/1999

( ∫hóL7 :) ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉjƒà°ùŸ ‹hódG ∞«æ°üàdG Ö°ùM )%( ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏£d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

 ,áfQÉ≤e2000/1999

( ∫hóL8 :) ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉjƒà°ùŸ ‹hódG ∞«æ°üàdG Ö°ùM )%( ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W ÚH çÉfE’G áÑ°ùf

 ,áfQÉ≤e2000/1999

( ∫hóL9 :) ¿ƒ¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG( º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe25 ,ájƒ«°SBG Qƒ‰ áKÓKh á«HôY ¿Gó∏H ,´ƒædG Ö°ùM )ÈcCÉa kÉeÉY1960-2000

( ∫hóL10 :) ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe º«b109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000

( ∫hóL11 :) ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒŸ á∏ªµà°ùŸGh á«∏°UC’G º«≤dG109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000

( ∫hóL12 :) Ö«JôJ109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe ≈∏Y ⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000

( ∫hóL13 :) ‘ á«ªæàdG äGô°TDƒe ¢†©Hh á«aô©ŸG º«JGƒÿG äGô°TDƒe º«b109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000
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 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤J ¢Vqô©J22000022''
¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘jƒ˘ª˘æ˘à˘dG äÉ˘jó˘ë˘˘à˘˘dG º˘˘gC’
Gòg πªµjh .áãdÉãdG á«ØdC’G ™dÉ£e ‘ á«Hô©dG
¢üë˘˘Ø˘˘dGh ≥˘˘«˘˘bó˘˘à˘˘dÉ˘˘H IÒ°ùŸG ,ÊÉ˘˘ã˘˘dG ,ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘˘dG
™ªà› AÉæH ,äÉjóëàdG √òg øe móMGƒd ≥ª©ŸG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤J á∏°ù∏°S âfÉc ÉŸh
‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ±ó¡à°ùJ √òg ''á«Hô©dG
π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏–h ó˘˘˘˘˘°UQ Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j É‡ ,»˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘dG
‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘˘°†a ‘ äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¬°VôY π¡à°ùj ôjô≤àdG Gòg ¿EÉa ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
á«ªæàdG IÒ°ùe ≈∏Y IôKDƒŸG äGQƒ£àdG RôHC’ m º««≤àH
ø˘˘jó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
øe AÉ¡àf’G òæe IÎØdG ‘ »∏NGódGh »LQÉÿG
ø˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh ,≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘˘YEG
»bÉH π°UGƒj sºnK øeh .‹É◊G ôjô≤àdG äÉZÉ«°U
¢übGƒædG óMC’ á«fCÉàe á°SGQO ÈY áà∏MQ ôjô≤àdG
»eƒ¡ØŸG ¢SÉ°SC’G ™°VƒH kGAóH ,áaô©ŸG :áKÓãdG
ôjô≤àdG iôjh .áaô©ŸG ™ªàÛh áaô©ŸG πFÉ°ùŸ
á«ªæàdG ‘ ájhGõdG ôéM »g áaô©ŸG ¿CG ÊÉãdG
ô°ûÑdG äGQÉ«N ™«°Sƒàd lIGOCG »¡a - á«fÉ°ùfE’G
AÉæÑdh …OÉŸG ¿Éeô◊G ≈∏Y Ö∏¨à∏dh ,º¡JGQóbh
.øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ IôgOõŸG äÉ©ªàÛG
,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉM º««≤J ¤EG ôjô≤àdG »°†Áh
¿ô≤dG ™dÉ£e ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ÉLÉàfEGh Gô°ûf
¥É«°ùdG äÉª°S π«∏– sºK øeh ,øjô°û©dGh …OÉ◊G
á≤£æŸG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG
áaÉ≤ãdG QhÉfi ≈∏Y ,É¡îjQÉJ øe áÑ≤◊G √òg ‘
√òg ó°ü≤eh .á°SÉ«°ùdGh ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’Gh
ƒgh ôjô≤àdG øe ÒNC’G Aõ÷G ‘ »JCÉj á∏MôdG
áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ Ëó≤J
»©ªàÛG ìÓ°UE’G á«∏ª©d á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG ∞°üJ

‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEÉH »¡àæJ ¿CG øµÁ »àdG
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGQƒ£J
øe AÉ¡àf’G òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J'' OGóYEG
∫hC’G ''á«Hô©dG

¿Éà°SÉµàfG :ΩÉY ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ìÓ°UEG ájGóHh

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘LGô˘˘˘e »˘˘˘°†Ø˘˘˘J
á«ªæàdG ôjô≤J'' ≈∏Y πª©dG AÉ¡àfG òæe á«∏ÙGh

 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G2002,á«ªæàdG …ó– ¿CG ¤EG ''
áaô©ŸG ‘ áKÓãdG ¢übGƒædG RhÉŒ ‘ kÓãªàe
πH .Ò£N óL ∫GR Ée ,AÉ°ùædG Úµ“h ájô◊Gh
QÉª°†e ‘ á°UÉN ,IQƒ£N …óëàdG OGORG ÉÃQ

 .äGQƒ£àdG √òg ÖÑ°ùH ,äÉjô◊G

 ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG ó©H2001
™«ª÷ kÉbôN áÄjôH ìGhQCG øe ¬à≤gRCG Éeh á«eGódG
™˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG A»˘˘˘˘°T π˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
äGAGô˘˘˘˘˘˘LEG ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e Oó˘˘˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘JG ,á˘˘˘˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J õLƒe2003

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf

á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J'' ¬˘˘˘˘˘bO …ò˘˘˘˘˘dG ¢Sô÷G ∂dPh ...''
≈∏Yh ,Üô©dG ™ª°S ≈∏Y ¥O óbh ,''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
πc äÉbO øe AGó°UCG πªëj AÉL ,ºgÒZ øe ™ª°ùe
,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¤EG Iƒ˘˘˘˘YO :É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M ‘ ¢SGô˘˘˘˘˘LC’G
,π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘∏˘˘Mô˘˘H ¥É˘˘ë˘˘∏˘˘d IÒNCG á˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘H kÉ˘˘˘fÓ˘˘˘YEGh
ájƒdhC’ ≥jô£dG ìÉ°ùaEÉH kAÉLQh ,ô¡£àdG ¤EG kAGófh
øe ´ô¡j ⁄ GPEG -ºgGO ô£îH kGQGòfEG kGÒNCGh ,áFQÉW
≈∏Y QÉf √ó©H ôjÉ£àŸG Qô°ûdG ¿C’ ,ôeC’G º¡«æ©j

''!…ô°ûà°ùJh ™dóæJ ¿CG ∂°Th

q¥ój l¢SôL :πµ«g Úæ°ùM óªfi

 òæe IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM ∑ƒ∏°S §‰ ¿EG ...''11
¥ƒ≤M ÇOÉÑŸ ÉbQÉØe ,ä’É◊G IÌc ‘ ,¿Éc ÈªàÑ°S
¢†©H øe ¢üp≤oàfG ó≤d .á«dhódGh á«µjôeC’G ,¿É°ùfE’G
.''πpªgoCG hCG ,ó∏ÑdG É¡«∏Y â°ù°SCÉJ »àdG á«dÉ¨dG ÇOÉÑŸG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ )Ú«µjôeC’G( ÚeÉÙG áæ÷

 ,IQÉ°ùÿG øe ΩÉY
 òæe á«fóŸG äÉjô◊G ¢üëa IOÉYEG11ÈªàÑ°S

IóëàŸG ·C’G ¢VƒØe ''ƒ∏∏«e …O GÒ«a ƒ«LÒ°S'' iôj
QÉKBG ÜÉgQE’G ≈∏Y Üôë∏d ¿Éc'' ¬fCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊
''⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ÈY ¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ΩGÎMG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y IQÉ˘˘˘˘˘˘°V

.⁄É©dG ‘ AÉ°†¨ÑdG ºbÉØJh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ IóëàŸG ·C’G ¢VƒØe

õLƒŸG1

á©LGôe »°†ØJ

á«ŸÉ©dG äGQƒ£àdG

á«∏ÙGh á«ª«∏bE’Gh

πª©dG AÉ¡àfG òæe

ôjô≤J'' ≈∏Y

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

 á«Hô©dG2002¤EG ''

,á«ªæàdG …ó– ¿CG

RhÉŒ ‘ kÓãªàe

áKÓãdG ¢übGƒædG

ájô◊Gh áaô©ŸG ‘

ób AÉ°ùædG Úµ“h

,IQƒ£N OGORG

QÉª°†e ‘ á°UÉN

 .äÉjô◊G
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»˘˘˘ª˘˘˘°S É˘˘˘e QÉ˘˘˘WEG ‘ á˘˘˘eGô˘˘˘°üdG á˘˘˘¨˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh
äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿CG ’EG .''ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊G''
¤EG …ODƒàd »∏°UC’G É¡aóg äRhÉŒ äGAGôLE’Gh
IójóY mQÉ£bCG ‘ á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊G πcBÉJ
É‡ ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°UÉîHh ,⁄É©dG øe
Üô©dG √ÉaQ øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¢ü≤àfG
º˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ¢Uô˘˘˘a ø˘˘˘e ≥˘˘ q̆«˘˘˘°Vh ,É˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘a Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùŸGh

 .É¡æeh É¡«a áaô©ª∏d

√òg ≈∏Y âÑJôJ »àdG QÉKB’G ∫hCG øe ¿Éch
áÑ∏£dG OGóYCG ‘ ÒÑµdG ¢VÉØîf’G äGAGôLE’G
å«M IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ°SQój øjòdG Üô©dG
¿CG á«Hô©dG äÉã©ÑdG øe Oó©d IôaGƒàŸG ΩÉbQC’G Ò°ûJ
Üô©dG áÑ∏£dG OGóYCG ‘ ¢VÉØîf’G áÑ°ùf §°Sƒàe

 ≠∏H ÉµjôeCG ‘30 »eÉY ÚH %1999h.2002

≈∏Y ≥««°†àdG äGAGôLE’ ÖbGƒ©dG ºNhCG π©dh
¢†©H ‘ á£∏°ùdG ¿CG áeó≤àŸG ∫hódG ‘ äÉjô◊G
ÚfGƒb ø°ùd ôNBG kGQÈe äóLh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
.á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG äÉjô◊G øe äqóM IójóL
É© s°Sƒoe ÉØjô©J á©ªà› á«Hô©dG ∫hódG âæÑJ Éªc
ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘e GÒÑ˘˘©˘˘˘J ò˘˘˘î˘˘˘JG ÜÉ˘˘˘gQEÓ˘˘˘d
.''ÜÉ˘˘gQE’G á˘˘ë˘˘aÉ˘˘µŸ »˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¥É˘˘˘ã˘˘˘«ŸG'' ‘ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ôFGhO ‘ ó≤æ∏d ¥Éã«ŸG Gòg ¢Vô©Jh
∞jô©àdG Gòg πãe ¿CG QÉÑàYÉH á«dhódGh á«Hô©dG
π«Ñb øe ,ΩGóîà°SE’G IAÉ°SE’ ÜÉÑdG íàØj ™°SƒŸG
,âfÎfE’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó««≤Jh ,áHÉbôdÉH ìÉª°ùdG
,Ωuôëj ’ ¬fƒµd áaÉ°VEG ,ô°ûædGh áYÉÑ£dG ó««≤Jh
¬fCG Éªc .Öjò©àdG hCG QqÈŸG ÒZ RÉéàM’G ,áMGô°U
,RÉéàM’G á«fƒfÉb ≈∏Y ¢VGÎYÓd ÓÑ°S í«àj ’
øe ÉfPEG •Î°ûj ’ ¬fC’ á°UÉÿG ájô◊G ΩÎëj ’h
.äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ≈∏Y â°üæàdG ¢VôØd AÉ°†≤dG

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SEG äOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YCGh
ÜGôÿG øe ’GƒgCG ÉgAGQh áØ∏fl á«æ«£°ù∏ØdG
Ée áÑµJôe ,á«°ù°SDƒŸGh ájô°ûÑdG ÉjÉë°†dGh …OÉŸG
á«bƒ≤M äÉª¶æe …CGQ ‘ ÜôM ºFGôéH ∞°Uh

 ΩÉY øe ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG òæeh  .á«HôZ2000≈àMh
 ΩÉY øe πjôHCG/¿É°ù«f ô¡°T2003,äGƒb â∏àb

 á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G2405,kÉ«æ«£°ù∏a kÉæWGƒe

 âMôLh41000πàb øe º¶©eh .ôNBG øWGƒe
(85( á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùfh ,Ú«˘˘˘˘˘fóŸG ø˘˘˘˘˘˘e )%20ø˘˘˘˘˘˘e )%

 ¿CG ∞«°ù«fƒ«dG áª¶æe Qó≤Jh .∫ÉØWC’G7000øe
 »˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘˘HGh .Gƒ˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘b ∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WC’G2500¢üî°T

 º¡æe áªFGO äÉgÉ©H500.πØW

É«fÉ£jôHh IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬JOÉb ∞dÉ– ΩÉbh
É‡ ,¬dÓàMGh ¥Gô©dG hõ¨H AÉcô°ûdG øe ¢†©H ™e
´ƒf øe ó– ΩÉeCG ,á≤£æŸGh ,¥Gô©dG Ö©°T ™°Vh
Ö©°ûdG ÚµªàH ’EG ¬æe êhôÿG øµÁ ’ ójóL
á˘˘˘Yô˘˘˘°ûdG ≥˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ¬˘˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘M ø˘˘˘e »˘˘˘˘bGô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
¬JGhôK IOÉ©à°SGh ∫ÓàM’G øe QôëàdÉH á«dhódG
´ƒªL πãÁ ídÉ°U ºµM ΩÉ¶f áeÉbEG ¤EG áaÉ°VEG
AÉæH IOÉYEG ≈∏Y ô¡°ùj kÉª«∏°S kÓ«ã“ Ú«bGô©dG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe ‘ ¥Gô©dG

á≤£æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG ôWÉfl á¡LGƒe ‘h
á«ªæàdG ôjô≤J'' á∏°ù∏°S íª£J ,êQÉÿG øe á«Hô©dG
á«é«JGÎ°SG ájDhQ õØM ¤EG ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
´Gó˘˘˘HEG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ÈY ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Öî˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J
øe á≤£æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG ≈NƒàJ ,á«æWh »©ªà›
∫GóL Óa .É¡«a  ÊÉ°ùfE’G Ωó≤à∏d áeóN πNGódG
ó≤f ≈∏Y ¢ù°SCÉàŸG ,πNGódG øe ìÓ°UE’G ¿CG ‘
√òg á¡LGƒŸ í«ë°üdG πjóÑdG ƒg ,äGò∏d Ú°UQ

.ôWÉıG

¿Gó∏ÑdG ‘ á«∏NGódG äGQƒ£àdG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG
ICGôŸG ¢Vƒ¡f QÉª°†e ‘ Ωó≤J ≥≤– ó≤a ,á«Hô©dG
π«ã“ OGõa .á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG »MÉæe ¢†©H ‘h
‘ ádhDƒ°ùe Ö°UÉæe ‘h äÉfÉŸÈdG ¢†©H ‘ ICGôŸG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe OóY ó¡°Th ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
.Oƒ≤Y òæe ¤hC’G Iôª∏d É¡°†©H ,á«fÉŸôH äÉHÉîàfG
IQhô°†H »YƒdG ájGóÑd íeÓe ,ÚM ¤EG ,äóHh
äÉbÉØNEG äGRÉ‚E’G √òg øe π∏b øµdh .ìÓ°UE’G

.ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ∫É› ‘ á°UÉîHh iôNCG

GÒãc ô°ü≤j »Hô©dG πeÉµàdG ∫ÉM Åàa Éeh
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J √Éª°SCG ÉqªY ¿B’G ≈àM

.''á«HôY IôM áæ nWGƒe á≤£æe'' ∫hC’G á«Hô©dG

‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫ÉM

Ωƒ≤j …òdG ™ªàÛG ∂dP ƒg áaô©ŸG ™ªà› ¿EG
É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEGh á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘°ûf ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘°SÉ˘˘°SCG
:»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ä’É› ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘H
IÉ˘˘˘«◊Gh ,á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘dÉ◊É˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘JQÓ˘˘˘˘d ’ƒ˘˘˘˘°Uh ,á˘˘˘˘°UÉÿG

” »àdG ä’É◊G ¢†©H ¿CG ≈∏Y …ƒb π«dO ∑Éæg''
…CG ,''∞«æL'' ¥Éã«Ÿ IÒ£N äÉcÉ¡àfG πµ°ûJ É¡≤«KƒJ

   ''.ÜôM ºFGôL ÜÉµJQG

 ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÑbGôe ôjô≤J2002:ÚæL ,
»∏«FGô°SE’G ´ÉaódG ¢û«L äÉ«∏ªY

ó˘«˘©˘˘°S OQGhOEGá˘˘˘cô˘˘˘©ŸG á˘˘˘MÉ˘˘˘°S ƒ˘˘˘g ø˘˘˘gGô˘˘˘dG ø˘˘˘eõ˘˘˘˘dG'':
''.ÉæMÓ°S »g áaô©ŸGh

äÉ°SÉ«°ùdG äRhÉŒ

Üô◊G'' `H á£ÑJôŸG

''ÜÉgQE’G ≈∏Y

»∏°UC’G É¡aóg

πcBÉJ ¤EG …ODƒàd

á«fóŸG äÉjô◊G

‘ á«°SÉ«°ùdGh

øe IójóY mQÉ£bCG

‘ á°UÉîHh ,⁄É©dG

,IóëàŸG äÉj’ƒdG

≈∏Y ¢ü≤àfG É‡

øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

Üô©dG √ÉaQ

,É¡«a Úª∏°ùŸGh

¢Uôa øe ≥q«°Vh

áaô©ª∏d º¡HÉ°ùàcG

.É¡æeh É¡«a

π«FGô°SEG äOÉYCG

»°VGQC’G ∫ÓàMG

,á«æ«£°ù∏ØdG

∞°Uh Ée áÑµJôe

‘ ÜôM ºFGôéH

äÉª¶æe …CGQ

.á«HôZ á«bƒ≤M
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ô°ü©dG ‘h .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG áeÉbEG …CG ,OGôWÉH
áaô©ŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ,ájô°ûÑdG Qƒ£J øe øgGôdG
á˘˘«˘˘bÓ˘˘NC’G á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘dG Æƒ˘˘˘∏˘˘˘H π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S »˘˘˘g
.á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘eGô˘˘µ˘˘dGh á˘˘dGó˘˘©˘˘dGh ,á˘˘jô◊G :≈˘˘∏˘˘˘YC’G
kÉcôfi ,IójGõàe IQƒ°üH ,áaô©ŸG âëÑ°UCG óbh
áªKh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëà∏d kÉjƒb
á«LÉàfE’G IQó≤dGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÚH ájƒb á£HGQ
‘ ÉgQƒ°U ≈∏LCÉH á∏°üdG √òg í°†àJh .™ªàéª∏d
á«dÉ©dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP á«LÉàfE’G á£°ûfC’G
á«°ùaÉæJ Oó–h á«aô©ŸG áaÉãµdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG
áaô©ŸG ∫ÉM ¿É«Ñàdh .»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ádhódG
äÉª°S ‘ ô¶ædG ôjô≤àdG ø©Á á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
Éªgh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ Ú«°ù«FôdG ÚfƒµŸG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ô°ûf

äGAÉ˘°VEGh ∫DhÉ˘°ùà˘dG í˘Ñ˘µ˘˘J á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘J :á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘°ûf
º«à©J ä’hÉfi ºZQ á«eÓYEG

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf äÉ«∏ªY …Î©J
,ΩÓYE’Gh ,º«∏©àdGh ,áÄ°ûæàdG( É¡J’É› ∞∏àfl
qí˘˘˘°T É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°U )á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÎdGh
,äÉ°ù°SDƒª∏dh ô°SC’Gh OGôaCÓd áMÉàŸG äÉfÉµeE’G
∂dP èFÉàf øe ¿Éch .É¡à£°ûfCG ≈∏Y ≥««°†àdGh
ñÉ˘˘˘æŸG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘J ø˘˘˘Y ä’ÉÛG √ò˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘a Qƒ˘˘˘˘°üb

 .áaô©ŸG êÉàfE’ ÚeRÓdG »©ªàÛGh ‘ô©ŸG

áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCG ÌcCG ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ
§∏°ùàdG Ö«dÉ°SCG »g á«Hô©dG Iô°SC’G ‘ GQÉ°ûàfG
IQƒ˘˘˘°üH ô˘˘˘KDƒ˘˘˘j É‡ Ió˘˘˘FGõ˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘ª◊Gh Üò˘˘˘˘Hò˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dGh ∫Ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ƒ‰ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S
¤EG Üƒ∏°SC’G Gòg …ODƒjh  .á«YÉªàL’G IAÉØµdGh
‘ ’ QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e ∞©°Vh á«Ñ∏°ùdG IOÉjR
å«M ,ÒµØàdG á≤jôW ‘ É‰EGh ,Ö°ùëa ∑ƒ∏°ùdG
∫DhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘¨˘˘˘˘°üdG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG O qƒ˘˘˘˘©˘˘˘ ŏj

.IQOÉÑŸGh ±É°ûàc’Gh

»àdG äGRÉ‚E’G øe ºZôdÉÑa ,º«∏©àdG øY ÉeCG
‘ º«∏©àdG ‘ »ªµdG ™°SƒàdG ∫É› ‘ â≤≤–
’EG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áfQÉ≤e É©°VGƒàe ∫GR ’ º«∏©à∏d ΩÉ©dG ™°VƒdG ¿CG
,»eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ≈àM iôNCG ∫hO äGRÉ‚EÉH

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH áfQÉ≤e ó«cCÉàdÉHh

É°Uƒ≤æe º«∏©àdG ‘ »ªµdG ™°SƒàdG ∫GRÉªa
¢†©H ‘ á°UÉN ,á«eC’G ä’ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°ùH

,çÉ˘˘˘˘˘fE’G ÚHh GQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘bC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
‘ º¡≤M øe ∫ÉØWC’G ¢†©H ¿ÉeôM QGôªà°SGh
πMGôŸÉH ¥Éëàd’G Ö°ùf ÊóJh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG
∫hó˘˘dÉ˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’G
òæe á°UÉN º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢übÉæJh ,áeó≤àŸG

 ΩÉY.1985

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG äÓµ°ûe ô£NCG q¿EG
øe kGóMGh ¢Vƒ≤j Ée ∂dPh ,¬à«Yƒf …OôJ ‘ πãªàJ
ƒ˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ±Gó˘˘˘˘gC’G
IQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘KEGh ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d IÉ˘˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘f Ú°ù–
¬Lh ‘ IÒ£N äÉjó– ∂dP ìô£jh .äÉ©ªàéª∏d
‘ ôKDƒJ »àdG …ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG
äÉ°SÉ«°ùdG äÉfƒµŸG √òg º°†Jh .á«HÎdG á«Yƒf
,ÚHôŸG π˘˘˘ª˘˘˘Y •hô˘˘˘°Th ,Ú°SQóŸGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .º«∏©àdG äÉ«é¡æeh á«°SGQódG ègÉæŸGh

ô°ûf äÉ«dBG ºgCG øe ΩÓYE’G πFÉ°Sh Èà©Jh
§FÉ°Shh ,»Hô©dG ΩÓYE’G ∫GR Ée øµdh  .áaô©ŸG
ÊÉ˘©˘˘j ,¬˘˘fƒ˘˘ª˘˘°†eh á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG ¬˘˘à˘˘«˘˘æ˘˘Hh ,¬˘˘«˘˘dEG PÉ˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
…ó– iƒà°ùe ¿hO ¬∏©éj É‡ ,ΩÉY πµ°ûH ÒãµdG
‘ ∞ë°üdG OóY ¢†Øîæj PEG .áaô©ŸG ™ªà› AÉæH

 ø˘˘˘e π˘˘˘bCG ¤EG á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG53 π˘˘˘µ˘˘˘d1000
 ™˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ¢üî˘˘˘˘°T285 π˘˘µ˘˘d á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°U1000

Ö∏ZCG ‘ áaÉë°üdGh .áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ¢üî°T
ó˘«˘«˘≤˘à˘dÉ˘H º˘°ùà˘J á˘Ä˘«˘Ñ˘˘H á˘˘eƒ˘˘µfi á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
.…CGôdG øY ÒÑ©àdGh áaÉë°üdG ájô◊ ójó°ûdG
∫hódG øe ójó©dG ‘ á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG ∞°ûµJh
AGƒ°S ájô◊G √ò¡d Iôªà°ùe äÉcÉ¡àfG øY á«Hô©dG
hCG É¡JQOÉ°üeh É¡£Ñ°V hCG ∞ë°üdG ¢†©H ¥ÓZEÉH
∫hódG øe Òãc ‘ ¿ƒ«Øë°üdG ¢Vô©àjh  .É¡∏«£©J
É˘˘jÉ˘˘°†b ‘ äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG ß˘˘«˘˘∏˘˘¨˘˘Jh ,¢ùÑ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG
Éeh .áæ¡ŸG á°SQÉ‡ øY ±É≤jE’Gh ,ô°ûædGh …CGôdG
Éª«a á°UÉN ,óFÉ°ùdG ƒg ádhódG á«µ∏e §‰ ∫GR

.¿ƒjõØ«∏àdGh áYGPE’G á«µ∏Ã ≥∏©àj

á°Sƒª∏e ácôM Gó¡°T øjÒNC’G ÚeÉ©dG ¿CG ’EG
 ‘QGôªà°SG ºZôa  .á«Hô©dG á«eÓYE’G IÉ«◊G

≈∏Y óMGƒdG …CGôdG …P »ª°SôdG ΩÓYE’G áæª«g
…CGô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘d É˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘©˘˘˘˘fG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YE’G á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdG
á«Hô©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh â∏NO ,óMGƒdG »°SÉ«°ùdG
∞ë°üd á°ùaÉæŸG ô°üæ©H õ«ªàJ IójóL á∏Môe
QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W Ö≤◊ â©˘˘˘˘à“ ΩÓ˘˘˘˘YEG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Shh
á«HôY äGƒæb âëÑ°UCGh .»Hô©dG ógÉ°ûŸGh ÇQÉ≤dG
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘YCG á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N
,IQƒ°üdGh ÈÿG ≈∏Y ≥Ñ°ùdG ‘ á«ŸÉ©dG á«fƒjõØ∏àdG
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘°ûdG ‘ Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L ìhQ åH ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
É¡æe Òãc ,á«HôY á«FÉ°†a äGƒæb π©L ‘ âªgÉ°S
ô°ùch áHÉJôdG AGOQ ™∏N ƒëf ƒëæJ ,»ª°SQ »eƒµM
ácô◊G √òg ÉjGõe ºgCG øeh .óMGƒdG …CGôdG Oƒ«b
ÖWÉ˘˘î˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘˘fCG á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G

¿CG Ö°ü©àe ±ô£àe …CG áYÉ£à°SG ‘ ∫GR Éeh''
ó°V Ú«eC’G øe ±’B’G äGô°ûY è««¡J ≈∏Y πª©j
áæeÉµdGh áë°VGƒdG á«eC’G Òãà°ùj ¿CGh ,Òæà°ùe …CG
º«∏©àdG åjóëàd ´hô°ûe πc ¬Lh ‘ kGó°S hó¨àd

''.áaÉ≤ãdGh

áaô©ŸG ábÉYEG ‘ á«eC’G QhO :ídÉ≤ŸG õjõ©dG óÑY

äÉ«∏ªY …Î©J

‘ áaô©ŸG ô°ûf

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

É¡J’É› ∞∏àfl

,áÄ°ûæàdG)

,ΩÓYE’Gh ,º«∏©àdGh

(áªLÎdGh

IójóY äÉHƒ©°U

qí°T É¡ªgCG øe

áMÉàŸG äÉfÉµeE’G

ô°SC’Gh OGôaCÓd

,äÉ°ù°SDƒª∏dh

≈∏Y ≥««°†àdGh

.É¡à£°ûfCG
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äÉeƒ∏©ŸG ∫óJ

ôjô≤àdG ‘ áeó≤ŸG

mOóY ‘ mOƒcQ ≈∏Y

êÉàfEG ä’É› øe

‘ á°UÉîHh áaô©ŸG

•É°ûf ∫É›

,»ª∏©dG åëÑdG

ôNõJ Éªæ«H

á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

»æah »HOCG ´GóHEÉH

.õ«ªàe

á°SÉ«°ùdG πqNóàJ

á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dGh

⁄É©dG ‘ É¡H

πµ°ûH ,»Hô©dG

äGƒæ≤H hCG ô°TÉÑe

º°SQ ‘ ,á«Fôe ÒZ

AGôª◊G •ƒ£ÿG

‘ »ª∏©dG  åëÑ∏d

äÉq«fÉ°ùfE’G ∫É›

Ωƒ∏©dGh

.áq«YÉªàL’G

 .Üô©dG ÚæWGƒŸG øe ™°ShC’G áëjô°ûdG ‹ÉàdÉH

ó≤a çóMC’G ∫É°üJ’G §FÉ°Sƒd áÑ°ùædÉH ÉeCG
‘ ¬H ¢SCÉH ’ kÉWƒ°T á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H â©£b
π¶J øµdh ,∫ÉÛG Gòg ‘ á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J
≈∏Y ≈fOC’G äGô°TDƒŸG ‘ IQƒ°üfi áeÉ©dG áª°ùdG
∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY π°üj Óa  .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG
∫hódG ‘ √Ò¶f ¢ùªN ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ‘

 øe πbCG OƒLhh .áeó≤àŸG18 πµd Üƒ°SÉM1000
»ŸÉ©dG §°SƒàŸG ™e áfQÉ≤e ,á≤£æŸG ‘ ¢üî°T

 ƒgh78,3 πµd Üƒ°SÉM1000QÉ°üàbGh ,¢üî°T
 ≈∏Y âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY1,6øe §≤a %

¥Ó£fG á£≤f Èà©j OÉµdÉH »Hô©dG øWƒdG ¿Éµ°S
 .áaô©ŸG ô°ûæd IGOCÉc á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°S’

ô˘˘°ûæ˘˘d á˘˘eÉ˘˘¡˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘LÎdG Èà˘˘˘©˘˘˘Jh
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M ¿CG ’EG  .⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
OƒcôdÉH º°ùàJ âdGR Ée á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áªLÎdG
πµd áªLÎŸG ÖàµdG §°Sƒàe ¿Éµa .≈°VƒØdGh
äGƒæ°ùdG ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ ¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e

 äÉæ«fÉªãdG øe ¤hC’G ¢ùªÿG4,4πbCG …CG( ÜÉàc
,)¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd áæ°ùdG ‘ óMGh ÜÉàc øe

 ≠∏H Éªæ«H519h ôÛG ‘ ÉHÉàc920‘ ÉHÉàc
.¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd É«fÉÑ°SEG

…ô°üæ©H »YGƒdG ΩÉªàg’G ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh
ä’É› ‘ ΩÉ©dG õ«◊G ìÉ°ùaEGh ,õ«ªàdGh á«YƒædG
,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ,á˘˘Ä˘˘˘°ûæ˘˘˘à˘˘˘dG …CG ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ûf
á˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤◊G í˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘ØŸG »˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÎdGh ,ΩÓ˘˘˘˘YE’Gh

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf º«¶©àd

´GóHE’G äÉ°†ehh qí o°ûdG ÚH :áaô©ŸG êÉàfEG

∫É˘˘˘˘˘e ¢SCGQ ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG IhÌdG π˘˘˘˘˘jƒ– Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
ä’É› ∞∏àfl ‘ IójóL ±QÉ©e êÉàfEG ,‘ô©e
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG :á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG
•É°ûædG ±ƒæ°Uh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh äÉ«fÉ°ùfE’Gh
»Hô©dG ⁄É©dG ôaGƒàj ÚM ‘h .áaÉc »©ªàÛG
Iƒë°U õØM ≈∏Y QOÉb º¡e …ô°ûH ∫Éª°SCGQ ≈∏Y
π©ØH ÅØ£æJh ƒÑîJ ób Ihò÷G √òg ¿EÉa ,á«aô©e
åëÑ∏d á«JGDƒe ÒZ á«°ù°SDƒe áÄ«H hCG ,Ée má°SÉ«°S
»°SÉ«°S ñÉæe π©ØH hCG ,…ƒHÎdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG

 .á«æØdGh á«ª∏©dG ájôë∏d ÇhÉæe

mOƒcQ ≈∏Y ôjô≤àdG ‘ áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫óJh
‘ á°UÉîHh áaô©ŸG êÉàfEG ä’É› øe mOóY ‘
í°T ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa  .»ª∏©dG åëÑdG •É°ûf ∫É›
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ûj ,¬˘˘˘«˘˘˘a êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
,»°SÉ°SC’G åëÑdG ä’É› ‘ m∞©°V øe á«Hô©dG
á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘J π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG ∫ƒ˘˘˘˘≤◊G ‘ mÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Th
åëÑdG ÊÉ©jh .á«Fõ÷G É«Lƒdƒ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG

¥ÉØfE’G ¢VÉØîfG øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª∏©dG
≈∏Y øgGôdG âbƒdG ‘ ádhódG ¥ÉØfEG ¿CG PEG( ,¬«∏Y
‹ÉªLEG øe áÄŸÉH ÚæKG RhÉéàj ’ ôjƒ£àdGh åëÑdG
ÊÉ©j Éªc .)ÖJGhôc ¬Ñ∏ZCG ™aójh ,»∏ÙG πNódG
áÄ«ÑdG ôaGƒJ ΩóYh ,¬d »°ù°SDƒŸG ºYódG ÜÉ«Z øe
¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG ,¬˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGƒŸG
OóY ójõj Óa .¬«a πª©∏d Ú∏gDƒŸG OGóYCG ¢VÉØîfG
‘ ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG

 ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG371,¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd
 ≠dÉÑdG »ŸÉ©dG ∫ó©ŸG øe ÒãµH πbCG ƒgh979πµd

á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf π˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ,ΩÉ˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘Hh .¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e
™«ªL ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ωƒ∏©dG ´hôØH Ú≤ëà∏ŸG
¿Gó«e ‘ á°†gÉf ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤ŸÉH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ,¿OQC’G äõ˘˘˘˘«“ ¿EGh ,É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘c π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG

.QÉª°†ŸG Gòg ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ,ôFGõ÷G

Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G ‘ »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G É˘˘˘eCG
Oƒ«b ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ™°†î«a á«YÉªàL’G
¬LÉàfE’ ájQƒfi …ôµØdG ÒÑ©àdG ájôëa .IÒãc
hCG á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ áMhô£e »g É‡ ÌcCG
ºµëH ’ ,´ƒ°VƒŸG á©«ÑW  ºµëH ∂dPh ,á«fÉ≤àdG
á˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘ q̆Nó˘˘˘à˘˘˘Jh .¬˘˘˘Ñ˘˘˘MÉ˘˘˘°U hCG ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W
äGƒæ≤H hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ,É¡H á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dGh
åëÑ∏d AGôª◊G •ƒ£ÿG º°SQ ‘ ,á«Fôe ÒZ
çhQƒe ƒg ÉŸ káaÉ°VEG ∂dPh ,∫ÉÛG Gòg ‘ »ª∏©dG

 .á«aÉ≤K á«YÉªàLG OhóM øe ø£Ñà°ùeh

‘ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ‘ô˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ∞˘˘˘©˘˘˘°†H ká˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
∫É› ‘ ¬Jô°UÉfih ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG
»HOCG ´GóHEÉH á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ôNõJ ,äÉ«fÉ°ùfE’G
√ò¡d »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG øªµj ÉÃQh .õ«ªàe »æah
´Gó˘˘˘˘HE’G •hô˘˘˘˘°ûd …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L ±Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘NG ‘ á˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘ØŸG
åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ´Gó˘˘˘˘HE’G •hô˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘Y »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘HOC’G
∫ƒ°üM ¬«a π«ëà°ùj …òdG âbƒdG »Øa .ôjƒ£àdGh
¿hO Óãe AÉjõ«ØdG ‘ πHƒf IõFÉL ≈∏Y »HôY ⁄ÉY
ÖJÉµd øµÁ ,»©ªà›h …OÉeh »°ù°SDƒe ºYO
ÜGOB’G ‘ πHƒf IõFÉL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »HôY »FGhQ
óLƒj ’ Éªc .ºYódG Gòg πãe ÜÉ«Z øe ºZôdÉH
.ó«÷G »HOC’G ́ GóHE’Gh AÉNôdG ÚH »Wô°T •ÉÑJQG
±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG ¿CG ,¿É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MC’G ¢†©˘˘˘˘˘˘H ‘ ó‚ É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘fEG π˘˘˘˘˘˘H
íÑ°üJ ób á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG äÉjóëàdGh áÑ©°üdG
’ ¬JGP ´GóHE’G ¿CG ºZQh .»HOC’G ´GóHEÓd GõaÉM
´GóHE’G œÉf ∫ƒ°Uh ¿CG ’EG ,Ö«bQ ¬«∏Y iƒ≤j
≈≤Ñj ΩÓYE’G πFÉ°Shh ÖàµdG ∫ÓN øe ¢SÉæ∏d

.äÉjô◊G ÜÉ«Z ‘ ÓÑµe

ø˘˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘H »˘˘˘˘HOC’G êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh
ÖÑ°ùH ,AGô≤dG OóY á∏b É¡ªgCG á«°ù«FQ äÉjó–
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á«eC’G ä’ó©e ´ÉØJQG
¢ùµ©æjh .»Hô©dG ÇQÉ≤∏d á«FGô°ûdG iƒ≤dG ∞©°Vh
⁄É©dG ‘ áéàæŸG ÖàµdG OGóYCG ‘ kÉ«∏L Gòg
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OóY RhÉéàj ⁄

á«HOC’G ÖàµdG

‘ IQOÉ°üdG á«æØdGh

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

1945ΩÉY ‘ ÉHÉàc

1996πãÁ É‡

0,8øe §≤a %

ƒgh ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G

¬àéàfCG É‡ πbCG

É«côJ πãe ádhO

ió©àj ’ »àdG

¿Éµ°S ™HQ É¡fÉµ°S

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 Oó©dG Gòg RhÉéàj ⁄ å«M »Hô©dG1,1øe %
 ƒëf ¿ƒ∏µ°ûj Üô©dG ¿CG ºZQ ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G5øe %

á«æØdGh á«HOC’G ÖàµdG êÉàfEG ¿CG Éªc .⁄É©dG ¿Éµ°S
á«HOC’G ÖàµdG Oó©a .ΩÉ©dG iƒà°ùŸG øe ∞©°VCG ó©j
RhÉéàj ⁄ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉ°üdG á«æØdGh

1945 ΩÉY ‘ ÉHÉàc1996 πãÁ É‡0,8§≤a %
πãe ádhO ¬àéàfCG É‡ πbCG ƒgh ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G øe
¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S ™HQ É¡fÉµ°S ió©àj ’ »àdG É«côJ
¿Gó∏ÑdG ‘ ÖàµdG êÉàfEG º°ùàj ,ΩÉY πµ°ûHh .á«Hô©dG
‘ »Ñ°ùf í°Th ,»æjódG ∫ÉÛG ‘ IQGõ¨H á«Hô©dG

 ƒëf á«æjódG ÖàµdG πã“h .iôNC’G ä’ÉÛG17%
Éªæ«H ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQOÉ°üdG ÖàµdG OóY øe

 øe ÌcCG áÑ°ùædG √òg RhÉéàJ ’5ÖàµdG øe %
.iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæe ‘ IQOÉ°üdG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG ∫ÉM π«∏– q∫ójh
,º¡e »HôY …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ OƒLh ≈∏Y á«Hô©dG
á«°SÉ«°Sh á«©ªà› áÄ«H øe ÉJÓaEG ¿B’G ´óÑj
á«æH ¿ qƒµj ¿CG á«JGƒe ±hôX ‘ ¬æµÁh ;Ióu«≤e

 .á«aô©e á°†¡f ΩÉ«≤d ájƒb á«°SÉ°SCG

á∏«°Shh ájÉZ :á«aô©ŸG º«JGƒÿG

AÉ˘˘°†YCG ø˘˘e á˘˘æ˘˘q«˘˘˘Y …CGQ ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘jô˘˘˘a ™˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG
ÈY óbh .áq«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG äÉÄ«g
∫ÉM øY ºgÉ°VQ ΩóY øY ,ΩÉY ¬LƒH ,¿ƒÑ«ÛG
É°VôdG áLQO §°Sƒàe( ºgOÓH ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

38ÜÉ°ùàcG áeóN ióe øY ºgÉ°VQ ¿EG πH ,)%
§°Sƒàe( Ó«∏b πbCG ¿Éc á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áaô©ŸG

 É°VôdG áLQO35È©J äÉª««≤J ,∂°T ’ ,√ògh .)%
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊ Iójó°T áLÉM QÉ©°ûà°SG øY

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

,áaô©ŸG áeƒ¶æe ä’É› ∞∏àı º¡ª««≤J ‘h
áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ kGõØM É¡q∏bG ¿CG ¿ƒcQÉ°ûŸG óLh

 øe πbCG( á«FôŸGh áYƒª°ùŸG áYGPE’G âfÉc30)%
,ájô◊G øe ∫ƒÑ≤e iƒà°ùÃ º¡jCGQ ‘ ™àªàJ ’ »àdG
…òdGh ΩÉ©dG ́ É£≤dG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ¤EG áaÉ°VEG
É‡ ,ájô◊G øe É«Ñ°ùf ≈∏YCG Qó≤H º¡jCGQ ‘ ™àªàj

 .á«∏jƒ“h á«ª«¶æJ äÓµ°ûe OƒLƒH »Mƒj

¿Gó∏ÑdG ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ±ó¡Hh
” ,iô˘˘˘NC’G ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hO ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
äGô˘˘°TDƒ˘˘e Iô˘˘°ûY ø˘˘˘e »˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘J ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e êGô˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG
∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘d á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl ÖfGƒ˘˘˘é˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘J

¿Gó∏ÑdG ¿CG ,√òg ¢SÉ«≤dG ádhÉfi âæ«Hh .‘ô©ŸG
‘ á°†gÉædG ¿Gó∏ÑdG øY GÒãc ∞∏îàJ á«Hô©dG
êÉàfEG ‘ IóFGôdG ∂∏J øY ∂«gÉf ,ådÉãdG ⁄É©dG
AGƒ°S ,áaô©ŸG ™ªà› äÉeƒ≤e ∑ÓàeG ‘ ,áaô©ŸG
hCG á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∑ÓàeG âfÉc

 .‘ô©ŸG êÉàfE’G ºc

hCG œGƒ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e ™˘˘˘Ñ˘˘˘°S ‘ ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
á˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e äGQOÉ˘˘°üdG( á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG º˘˘˘«˘˘˘JGƒÿG
.‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒÃ É¡àbÓYh ,)ÉgÒZh
äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e ÚH á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘Hh

  .ÚàYƒªÛG

∫hó∏d ÈcC’G …óëàdG ¿CG π«∏ëàdG øe èàæà°ùojh
≈∏Y iôNC’G ∫hódÉH ¥Éë∏dG ‘ øªµj ’ á«Hô©dG
πª°û«d ∂dP ió©àj πH ,Ö°ùëa áaô©ŸG äGô°TDƒe
º˘˘˘˘«˘˘˘˘JGƒÿG ø˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘˘H ∑Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e’ å«˘˘˘˘˘ã◊G π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
á«°ù°SDƒe ≈æH áeÉbEG ∫ÓN øe ,IQó≤ŸG á«aô©ŸG
,á«aÉc OQGƒe Égóæ°ùJ IõLÉf á«°SÉ«°S IOGQEG IQƒ∏Hh

 .»eƒ≤dG ó«©°üdG ≈∏Y Éª«°S ’

’ ∂∏¡à°ùoJ ™∏°S :IOQƒà°ùŸG áfÉ≤àdG
ø sWƒoJ láaô©e

ÚWƒ˘˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘HôŒ ¿EG
,IƒLôŸG á«fÉ≤àdG á°†¡ædG ≥≤– ⁄ áaô©ŸG/áfÉ≤àdG
.É˘˘˘jõ› É˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG Gó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘≤– ⁄ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
øY ∂«gÉf ,É¡æ«WƒJ ¤EG ODƒj ⁄ áfÉ≤àdG OGÒà°SÉa

 .Égó«dƒJ hCG Égôjƒ£J

øe ÌcCG äôªãà°SG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ºZQh
2500 »eÉY ÚH Q’hO ¿ƒ«∏H1980 h1997‘h ,

¿EÉa ,»°SÉ°SCG πµ°ûH á«àëàdG á«æÑdGh ™fÉ°üŸG AÉæH
¢†ØîfG ób OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ∫qó©e
⁄ äGQÉªãà°S’G √ò¡a .IÎØdG ∂∏J ∫ÓN π©ØdÉH
ƒg ¬∏≤f ” Ée ¿C’ ,áfÉ≤à∏d »≤«≤M ∫É≤àfG ¤EG qODƒJ

 .É¡JGP áfÉ≤àdG ’ êÉàfE’G πFÉ°Sh

ΩóY ,Gòg ¤EG äOCG »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG øeh
‘ á˘˘aô˘˘©ŸG êÉ˘˘à˘˘fE’h QÉ˘˘µ˘˘˘à˘˘˘HÓ˘˘˘d á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a º˘˘˘¶˘˘˘f Oƒ˘˘˘Lh
øª°†J Ió«°TQ äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Zh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
™ªàÛ áªYGódG á«°ù°SDƒŸG ôWC’Gh º«≤dG π«°UCÉJ
OÉ˘˘≤˘˘à˘˘Y’G á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG √ò˘˘˘g ø˘˘˘e ≥˘˘˘qª˘˘˘Y ó˘˘˘bh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
∫ÓN øe áaô©ŸG ™ªà› AÉæH á«fÉµeEÉH ÅWÉÿG
êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ‘ QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿hO º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f OGÒà˘˘˘˘°SG
á«ª∏©dG QOGƒµdG øjƒµJ ‘ ¿ƒcôdGh ,É«∏fi áaô©ŸG
‘ åëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y
ó˘˘«˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ≥˘˘∏˘˘N ¿hO ,É˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

.É«HôY áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ájODƒŸG á«ª∏©dG

¿Gó∏ÑdG ‘ QÉµàHÓd ádÉ©a º¶f OƒLh ΩóY ¿EG

É¡ªgCG ,IÒÑc Oƒ«b ô°TÉædGh ∞dDƒŸG ≈∏Y ¢VôØoJ''
 äÉª«∏©J hCG áLõeCG IÉYGôe22…ODƒjh ,kÉ«HôY kÉÑ«bQ

¬bGƒ°SCG ÚH »Hô©dG ÜÉàµdG ∫É≤àfG ΩóY ¤EG ∂dP
''.ô°ù«H á«©«Ñ£dG

.Üô©dG øjô°TÉædG OÉ–G ¢ù«FQ ÖFÉf ,¢ùÑdG π«∏N »ëàa
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ájôµØdG Ωƒ∏©∏d ¿Éc

…OÉjQ QhO á«Hô©dG

™°Vh ‘ ≈gÉ°†j ’

.á«é¡æŸG ≥FGô£dG

:ÉgRôHCG øe ¿Éch

áYõædG õjõ©J

‘ á«fÓ≤©dG

,»æjódG ÒµØàdG

ÊÓ≤Y è¡æe oø°Sh

π«∏ëàdG ‘ ójóL

¢ù«°SCÉJh ,»°VÉjôdG

§ªæc ÖjôéàdG

áeÉbEG •É‰CG øe

.åëÑdG ‘ ¿ÉgÈdG

OQGƒŸG ójóÑJ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ,»æ©j á«Hô©dG
á«àëàdG ≈æÑdG ‘ ¿Gó∏ÑdG √òg É¡Jôªãà°SG »àdG
™˘˘˘fÉ˘˘˘°üeh ¿É˘˘˘Ñ˘˘˘˘e( âHÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
»àdG IhÌdÉH äCÉJ ⁄ »àdGh )äGõ«¡Œh äÉ«dBGh
øe É¡d áLÉ◊G ¢ùeCÉH á«Hô©dG äÉ©ªàÛG âfÉc
Qƒ£àdG ’h ,á«dhC’G OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG ÒZ QOÉ°üe
.É¡≤aGôj ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc …òdG »YÉªàL’G
É«≤«≤M Ó≤f »æ©j ’ êÉàfE’G πFÉ°Sh ‘ QÉªãà°S’Éa
äGQó≤dG ‘ IOÉjR »æ©j πH É¡d ÉcÓàeGh áfÉ≤à∏d
IÎØ˘˘˘H á˘˘˘eƒ˘˘˘µfi IOÉ˘˘˘jR »˘˘˘gh .Ö°ùë˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
»éjQóàdG »°TÓàdÉH CGóÑJ Ée ¿ÉYô°S IOófi á«æeR
äÉéàæŸG íÑ°üàa ,É¡fÓ£Hh áfÉ≤àdG ΩOÉ≤J áé«àf
ø˘˘˘˘˘e ihó÷G áÁó˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eóÿGh
‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ÒZh ájOÉ°üàb’G á«MÉædG
êÉàfE’G äÉWÉ°ûf ™°†îJ ÚM ‘ ,á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG
ôjƒ£J á«∏ª©d áeó≤àŸG ∫hódG ‘ á∏KÉªŸG á«ŸÉ©dG
.É¡H á°UÉÿG QÉµàH’G º¶f πÑb øe ôªà°ùe ÊÉ≤J
êÉà– »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …ôéj ’ Gògh
âeOÉ˘˘˘≤˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG äGQó˘˘˘˘b AGô˘˘˘˘°ûd

 .É¡µ∏“ »àdG äGQó≤dG äÉfÉ≤J

íÑ°üJ ¿CG ‘ íéæJ ⁄ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG Éªc
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e Üò˘˘˘˘L ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e
ô°û©dG ∫hódG áªFÉb ‘ Oôj ’ É¡æe …CÉa .Iô°TÉÑŸG
ô°û©dG á«eÉædG ∫hódG áªFÉb ‘ ≈àM ’h ¤hC’G
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘Hò˘˘˘˘˘L ÌcC’G ¤hC’G

 .Iô°TÉÑŸG

ÉÃ áaô©ŸG êÉàfEGh áfÉ≤àdG ÚWƒJh π≤f ¿EG
kÉbÉ«°S ¿É«Yóà°ùj IójóL äÉfÉ≤J ó«dƒàH íª°ùj
ÚH §HGhôdG Rõ©j ,áaô©ŸG êÉàfE’ kGõØfi kÉ«ª«¶æJ
äÉYÉ£bh  ,á¡L øe ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe
,iô˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eóÿGh á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG

 .QÉµàH’G ≈∏Y á«æWƒdG äGQó≤dG »ªæjh

ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG ¥É«°ùdG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

   á¨∏dGh øjódGh q…ôµØdG çGÎdG :áaÉ≤ãdG

Oófi ™ªà› ‘ πH ,ÆGôa ‘ ƒªæJ ’ áaô©ŸG ¿EG

¿CG Üô©dG ≈∏Yh .¢UÉN »îjQÉJh ‘É≤K ¥É«°S …P
Gƒ°ù°SDƒj ¿CGh ,…ôµØdGh ‘É≤ãdG º¡KGôJ Ghó«©à°ùj
IhQP ‘ ,´É£à°SG …òdG çQE’G Gòg ≈∏Y GƒæÑjh
¢ùeÉÿG ¿ô≤dG πFGhCG ‘ »Hô©dG ôµØdG QÉgORG
¿CG ,…ôé¡dG ™°SÉàdG ¿ô≤dG πFGhCGh /…OÓ«ŸG ô°ûY
øWGƒe ≈à°T øe kGÒØZ kGOóY ô¡°üjh ™ªéà°ùj
≈∏Y IhÓYh .ïjQÉàdG ‘ ájôµØdGh á«aÉ≤ãdG Iƒ≤dG
’ …OÉjQ QhO á«Hô©dG ájôµØdG Ωƒ∏©∏d ¿Éc ó≤a ∂dP
øe ¿Éch .á«é¡æŸG ≥FGô£dG ™°Vh ‘ ≈gÉ°†j
Òµ˘˘Ø˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fÓ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Yõ˘˘˘æ˘˘˘dG õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J :É˘˘˘gRô˘˘˘HCG
π«∏ëàdG ‘ ójóL ÊÓ≤Y è¡æe oø°Sh ,»æjódG
•É‰CG øe §ªæc ÖjôéàdG ¢ù«°SCÉJh ,»°VÉjôdG

.åëÑdG ‘ ¿ÉgÈdG áeÉbEG

á˘«˘©˘˘ª˘˘à› äGOó˘˘ëÃ á˘˘aô˘˘©ŸG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J
√òg ºgCG øeh  .á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«aÉ≤K
á˘˘ª˘˘pdÉ˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG ,É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘H á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG äGOóÙG
,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¥É«°S ‘h .á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdGh
oá¨∏dGh ,É¡æe kÉ«°SÉ°SCG kÉfƒµe …ôµØdG çGÎdG Èà©j
ájOÉ≤àY’G náeƒ¶æŸG oøjódGh ,É¡d »JGOC’G nπeÉ◊G
.áaÉ≤ãdG √òg IÉ«M o¬uLƒJ »àdG á∏eÉ°ûdG á°ù«FôdG
)á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh á«bÓNC’G( º«≤dG ÉeCG
áaÉ≤ãdG áeƒ¶æe ‘ ¬¡LƒJh π©ØdG ºµ– »àdG »¡a

  .á«Hô©dG

äÓjhCÉJ ¢†©H ºZQ áaô©ŸG ≈∏Y ¢†ëj øjO
á«ªæà∏d áFhÉæe

É¡LÉàfEGh áaô©ŸÉH øjódG ábÓY ¿CG ‘ ∂°T ’
øY Oóëàj …òdG Ωƒ¡ØŸÉH kÉjƒ°†Y kÉWÉÑJQG §ÑJôJ
‘h .É«fódG øe πeÉ°ûdG ¬Øbƒeh øjódG á«gÉe
øe ádÉM ÚÑàf á«eÓ°SE’G á«æjódG )¢Uƒ°üædG(
ÚH hCG ,É«fódG ÚHh øjódG ÚH Oƒ°ûæŸG ¿RGƒàdG
á¡LƒdG øªa .IôNB’G ÚHh ájƒ«fódG IÉ«◊G ⁄ÉY
â≤ãÑfG »àdG IQÉ°†◊Gh ΩÓ°SE’G ¿EÉa ,á«îjQÉàdG
…OÉŸG ⁄É©dÉH ΩÉªàg’G IQhô°V ≈∏Y GOó°T ¬æY
»MGƒf ™«ªL ‘ áaô©ŸG ≈∏Y É©é°Th ,Ωƒ∏©dGh
Ωƒ∏©dGh ,ôµØdG ÜOC’Gh á¨∏dG É¡«a ÉÃ ,IÉ«◊G
‘ áÑdÉ¨dG áYõædG πãªàJh .á«°VÉjôdGh á«©«Ñ£dG
≈∏Y ¢Uô◊G ‘ á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G
Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG ™«é°ûJ ≈∏Yh É¡eƒ∏Yh É«fódG Ö∏W

.É¡dÉµ°TCG ≈à°ûH

äÓµ°ûŸGh ,ô°UÉ©ŸG »Hô©dG ⁄É©dG Qƒ£J øµd
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG
kGQÉKBG âØ∏N ,∫Ó≤à°S’G äGƒæ°S òæe äCGôW »àdG
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ´É˘˘˘°VhC’G á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L ‘ á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Y
ø˘˘˘jó˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘ch .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh
√ƒLƒdG óMCG ¬H á£ÑJôŸG äÉ«FÉ¨dGh äGQƒ°üàdGh
≈°†aCG ó≤a .Qƒ£àdG Gò¡H äôKCÉJ »àdG á«°SÉ°SC’G
øe áÄa ™e ájô¡≤dG ºµ◊G áª¶fCG ¢†©H ∞dÉ–

¿ƒµj ¿CG Iô°†ëàŸG ·C’G ≈∏Y Öéj''
ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e á˘˘aÉ˘˘≤˘˘K É˘˘˘¡˘˘˘d
á«ª∏©dG ÉæJÉ«M ¿EG ... É¡«a »ª∏©dG
¥É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d’G ¤EG á˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘°üe ‘
IÉ˘˘˘«◊Gh Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘°VÉÃ
ô°üe ‘ øëæa .áeRÓdG §HGƒ°†dGh

É˘˘¡˘˘cÎf º˘˘˘K ø˘˘˘jô˘˘˘NB’G ±QÉ˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘f
’h É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VÉÃ á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°U ¿hO á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Y
á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°†H »˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ;É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°VQCÉ˘˘˘˘H ∑É˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘MG
á˘˘Ñ˘˘jô˘˘Z ,É˘˘¡fiÓÃ á˘˘Ñ˘˘jô˘˘˘Z á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LCG

''.É¡ª«gÉØÃ áÑjôZ ,É¡JÉª∏µH

áasô°ûe ≈Ø£°üe »∏Y:.á«aô©e á°†¡æd º∏©dG ïjQÉJ á«ªgCG ‘
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øjódG ¢Vô©J

Ö≤Y »eÓ°SE’G

…OÉ◊G çGóMCG

ÈªàÑ°S øe ô°ûY

 ΩÉ©dG øe2001¤EG

øe á«°SÉb áLƒe

¢†jô©àdG

¢†jôëàdGh

ó≤ædGh Ò¡°ûàdGh

≥«ªY π¡L øY ºæJ

øe Òãc ‘

AGÎaGh ¿É«MC’G

¿É«MCG ‘ íjô°U

.iôNCG

äÓjhCÉJ ¤EG Ú¶aÉÙG »eÓ°SE’G øjódG AÉª∏Y
á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘FhÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘µ˘˘dh º˘˘µ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘eOÉ˘˘N ,ΩÓ˘˘°SEÓ˘˘d
ô˘˘µ˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
AÉ°ùædG ácQÉ°ûeh ºµë∏d ¢SÉædG ádAÉ°ùeh OÉ¡àL’Gh
πª©dG ≈∏Y ≥««°†àdG ¿CG Éªc .áeÉ©dG IÉ«◊G ‘
™aO ób á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe IÌc ‘ »°SÉ«°ùdG
CÉ÷CGh ,¢VQC’G â– á«eÓ°SEG á¨Ñ°U äGP äGQÉ«àH
‘h .ΩÓ°SE’ÉH πHô°ùàdG ¤EG á«°SÉ«°S äGQÉ«J ¢†©H
™aód ,ádÉ©a øµdh ,á«ª∏°S á«°SÉ«°S äGQÉ°ùe ÜÉ«Z
ó©°üdG ≈∏Y »Hô©dG ™bGƒdG ‘ áªFÉ≤dG ⁄É¶ŸG
¢†©˘˘H â©˘˘aó˘˘fG ,á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’Gh á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG
¤EG ø˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°ûàŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª÷G
á∏«°Sh ∞æ©dG OÉªàYGh IOó°ûàe äÓjhCÉàH ∂°ùªàdG
iƒ≤∏d AGó©dG ¿GÒf ‘ ïØædGh ,»°SÉ«°ùdG π©Ø∏d
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘°†gÉ˘˘˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
ΩÓ°SEÓd AGó©dG áª¡àH ,AGƒ°S óM ≈∏Y ,''QÉ«ZCÓd''h
´Gô°üdG IÒJh ´ÉØJQG ¤EG ∂dP ≈°†aCG óbh .¬JGP
â¨∏Hh ,''QÉ«ZC’G'' h ádhódGh ™ªàÛG ™e ΩGó°üdGh
¬Lh ≈∏Y )Üô¨dG( ™e ''á¡LGƒŸG''h ''πHÉ≤àdG'' ádÉM
øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG IGóZ Égó°TCG ¢Uƒ°üÿG

 ΩÉ©dG øe ÈªàÑ°S2001¢Vô©J ¥É«°ùdG Gòg ‘h .
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘b á˘˘˘Lƒ˘˘˘e ¤EG ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G ø˘˘˘jó˘˘˘dG
øY ºæJ ó≤ædGh Ò¡°ûàdGh ¢†jôëàdGh ¢†jô©àdG
‘ íjô°U AGÎaGh ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≥«ªY π¡L

 .iôNCG ¿É«MCG

äÓjhCÉàdG √òg πãe ¿CG ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îjh
í«ë°U ™e ¢VQÉ©àdG ≈∏Y ô°üà≤J ’ áaô£àŸG
,äÉ©ªàÛG πNGO ábôØdG ™«°ûJ É¡fCG πH ,øjódG

.áaô©ŸG ™ªà› äÉÑ∏£àe øY kGó«©H É¡H ó«–h

OÉ«JQG ≈∏Y ¢†ëj øjódG í«ë°U ¿CG ∫GóL ’h
’ §≤a ¢ù«dh ,áaô©ŸG äÉ©ªà› áeÉbEGh º∏©dG
QÉ˘˘˘gOR’G ô˘˘˘°üY π˘˘˘©˘˘˘dh .É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e …CG ™˘˘˘e ¢VQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j
,øjódG ÚH …ƒb QRBÉàH º°ùJG …òdGh »Hô©dG »ª∏©dG
á¡L øe º∏©dGh ,á¡L øe ΩÓ°SE’G ‘ kÓã‡

 .∂dP ≈∏Y π«dO Òÿ ,iôNCG

áeRCGh IhôKh çGôJ ,á«Hô©dG á¨∏dG

¢SÉ°SCG É¡fC’ ,…ôgƒL áaô©ŸG ™ªà› ‘ á¨∏dG QhO
»g âJÉH áaÉ≤ãdG ¿C’h ,áaÉ≤ãdG ¢ù°SCG øe ¢ù«FQ
á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘a ‘ Qhó˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G QƒÙG
á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ á˘˘jQƒfi  á˘˘¨˘˘∏˘˘dGh .á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
á«HôJh ´GóHEGh ôµa øe É¡JÉfƒµe á∏ªéH É¡WÉÑJQ’
á«Hô©dG á¨∏dG øµd .äGó≤à©eh ºn«pbh çGôJh ΩÓYEGh
á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à› ÜGƒ˘˘˘˘˘˘HCG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ,Ωƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘˘J
:á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘eRCGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘b äÉ˘˘˘˘jó– ,π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸGh
kÉ˘eGó˘î˘à˘°SGh ,kÉ˘ª˘é˘©˘eh ,kGƒ˘ë˘˘fh ,kÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,kGÒ¶˘˘æ˘˘J
√òg áeRC’G ôgÉ¶e ¤EGh .kGó≤fh ,kÉYGóHEGh ,kÉ≤«KƒJh
,äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ÉgÒãJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ±É°†J

á£°SGƒH É«dBG á¨∏dG á÷É©Ã á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG »gh
.Üƒ°SÉ◊G

áaô©ŸG π≤æH á«Hô©dG á¨∏dG ábÓY …ƒ£æJ
¿Éà«°†b É¡eó≤àJ IóY ÉjÉ°†b ≈∏Y É¡HÉ©«à°SGh
º«∏©àdG Öjô©J :Éªg §HGÎdG ÉJójó°T ¿ÉàjQƒfi
Öjô©J á«°†b ¿EG .á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©Jh ,»©eÉ÷G
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d kÉ˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG kÉ˘˘Wô˘˘°T âJÉ˘˘H »˘˘©˘˘eÉ÷G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
äÉµ∏ŸGh á«ægòdG äGQó≤dG á«ªæJh ÒµØàdG äGhOCG
áYQÉ°ùàŸG áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG øY Ó°†a ,á«YGóHE’G
πãÁ Ωƒ∏©dG Öjô©J ΩóY ¿EÉa Éæg øeh .IOóéàŸG
ÚH π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘°ùL á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bEG ≥˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘W ‘ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Y
»g á¨∏dG ¿CG ∂dP .áØ∏àıG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG
¿CG ’EG .á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘ ó≤©dG á£HGQ
iRGƒàJ ¿CG kÉ°†jCG Ö∏£àj áaô©ŸG áeƒ¶æe õjõ©J
¢ùjQóJ ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G IOÉjR ™e Öjô©àdG Oƒ¡L

.™«ªé∏d á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG

øe kÉ°†jCG ƒg ƒµ°û«a á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ÉeCG
ègÉæe ‘h á«ª«∏©àdG IOÉŸG iƒàfi ‘ IOÉM áeRCG
¢VGôYCG RôHCG øe π©dh .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢ùjQóàdG
ΩGóîà°SG ‘ »Ø«XƒdG ÖfÉ÷G ∫ÉªgEG áeRC’G √òg
IÉ˘˘«◊G ‘ á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘¡ŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J Ωó˘˘˘Yh á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG
ÖfÉL ¿hO áHÉàµdG ÖfÉL ≈∏Y QÉ°üàb’Gh ,á«∏ª©dG
π°üØæJ ’h .á«YGóHE’G äGQó≤dG á«ªæJ ‘ IAGô≤dG
á«Hô©dG á¨∏dG ™°Vh øY á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J á∏µ°ûe
É¡fCG á¨∏dG √òg ™bGhh .Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ≈ë°üØdG
IAGô≤dG á¨d »g É‰EGh ''ΩÓµdG á¨d'' â°ù«d Ωƒ«dG
¿ƒeó≤j øjòdG Ú«ÁOÉcC’Gh ÚØ≤ãŸG á¨dh áHÉàµdGh
∂dPh .äGô°VÉÙG ‘ º¡FGQBG hCG º¡aQÉ©e á∏«°üM
ÒÑ©àdG á¨d â°ù«d ≈ë°üØdG á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG »æ©j
ÖWÉîàdGh ôYÉ°ûŸGh ä’É©Øf’Gh …ƒØ©dG QÉ◊G

.§«ÙGh äGòdG ±É°ûàcGh »eƒ«dG

πª©dG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG Gòg Aƒ°V ≈∏Y
õjõ©Jh á«Hô©∏d ájƒ¨∏dG ´hQódG ájƒ≤J ≈∏Y óéH
É¡àª°S ócDƒJ »àdG á«∏ª©dGh á«JGòdG ¢üFÉ°üÿG
á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG πqã“ ≈∏Y É¡JQóbh á«ŸÉ©dG

''¬à©jô°T OƒªL'' »æ©j ’ ΩÓ°SE’G Oƒ∏Nh''
´GóHE’Gh OóéàdG ≈∏Y É¡JQób »æ©j É‰EGh
,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°TCG Ò¨˘˘˘˘˘˘Jh IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘M IÉ˘˘˘˘˘˘bÓŸ
¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ’ º˘˘˘˘˘gõ˘˘˘˘˘«“h Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°UCGh
≈∏Y º¡bÓ¨fGh ¢SÉædG ôFÉ°S øY º¡àdõY
ÒZ Qƒ°S É¡H §«ëj á≤∏¨e IRƒM ‘ º¡°ùØfCG

¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘°üJ’G »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J É‰EGh ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘H …P
-∂dP ∫Ó˘˘˘N -º˘˘˘gOGó˘˘˘˘eEGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¢û«˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
Ωƒ≤J »àdG iÈµdG ÇOÉÑŸGh É«∏©dG º«≤dÉH
√DhÉ˘˘æ˘˘Hh ¬˘˘à˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°Th ΩÓ˘˘˘°SE’G Ió˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

''.»bÓNC’G

IójóL áq«fÉÁEG á¨d ƒëf :óÛG ƒHCG ∫Éªc óªMCG

ΩÓ°SE’Gh á«ë«°ùŸG ÚH á°ûjÉ©ŸG √òg ¿EG''
øe IóMƒ∏d ÉLPƒ‰ Ωó≤J »Hô©dG øWƒdG ‘
Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCG óMCG »gh .´ƒæàdG ∫ÓN

∫ÓN øe »bôdG ¤EG ájô°ûÑdÉH ™aóJ »àdGh
''.áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

áaô©ŸGh »Hô©dG øWƒdG ‘ ¿ÉjOC’G ºZÉæJ :ÉqæM OÓ«e
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ÚHh É¡æ«H ábÓ©dG ó«WƒJ øY Ó°†a ,á«JÉeƒ∏©ŸGh
á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°†dG •hô˘˘˘˘°ûdG Òaƒ˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG
IRõ©ŸG á«æØdGh ájOÉ°üàb’Gh ájƒæ©ŸG äÉfÉµeE’Gh

 .á«YGóHE’G É¡JÉéàæŸh á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d

´GóHE’Gh ´ÉÑqJ’G ÚH á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG

ø˘˘e kÉ˘˘ª˘˘î˘˘°V kÉ˘˘YOƒ˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ
âª¡°SCG »àdG á«YGóHE’G äGOÉ¡àL’G øeh IÈÿG
á˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘«◊G AGô˘˘˘˘KEG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJh
PEG ,É¡JÉÑcôÃ á«æZ »gh .kÉ©«ªL ¢SÉæ∏d á«cƒ∏°ùdGh
ø˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh äGó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘g
.á«YÉæ°üdG ±QÉ©ŸGh äGOÉ©dGh ¿ƒfÉ≤dGh ¥ÓNC’Gh
ÚYó˘˘ÑŸG ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘∏˘˘d Qó˘˘°üe á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh
≈˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SƒŸGh ø˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ä’É› ‘ ÚKóÙG Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
»Ñ©°ûdG çGÎdG ‘ ¿hóéj kÉfÉ«MCG º¡a .ÜOC’Gh
kGQƒ°U hCG k’Éµ°TCG hCG á«æ≤J Ö«dÉ°SCG hCG á«æa k’ƒ∏M
™˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘LõÁh AGOC’G ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fƒ›ó˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘HEG

 .…ô°ü©dG ¥hòdG äÉÑ∏£àe

á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘f qƒ˘˘µ˘˘e É˘˘æ˘˘°Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG GPEGh
:ÚJƒ°U øY qÈ©oj Ée º°†J É¡fCG óéæ°S á«Hô©dG
,Oƒ¡©e ƒg Ée ´ÉÑJG ≈∏Y q¢†ëj »YÉÑqJEG mäƒ°U
≈∏Y ¢†ëjh ™bGƒdG ádAÉ°ùŸ ƒYój »YGóHEG äƒ°Uh
á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ∂dP ™˘˘˘eh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘e IOGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G
Ò°ùdG πØ–h .áaô©ŸG øe ká«dÉN â°ù«d á«Ñ©°ûdG
á«fÉ°ùfE’Gh á«aGô¨÷Gh á«îjQÉàdG áaô©ŸÉH kÓãe
¥ƒ°ûJ ´ƒ°Vƒe »g »àdG á«dÉãŸG á∏«îàŸG ⁄Gƒ©dGh
≈∏Y á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG √òg OOÎJh .ìƒªWh º∏Mh
á«Ñ©°ûdG áYÉª÷G äÉYÉªàLGh QÉª°SCG ‘ ΩGhódG
hCG á«îjQÉàdG áaô©ŸG ∫OÉÑJ ¤EG Ó«Ñ°S ¿ƒµàa
É¡°ü°üb øe Òãch .±GôYC’ÉH á∏°üàŸG ΩÉµMC’G
.∫ÉŸG ≈∏Y É¡eó≤jh ''áeƒ∏©ŸG'' áª«b øe »∏©oj
á«Ñ©°ûdG äÉ©ªàÛG AÉæHCG ¬jóÑj …òdG ÒbƒàdGh
ô¡¶j ,ábQh ≈∏Y káWƒ£fl áHÉàµdG OƒLh OôÛ
É¡à°SQÉ‡h áaô©ŸÉH á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG AÉØàMG ióe

 .É¡JGhOCÉHh

πYÉØàdG ¤EG IÉcÉÙG øe ,‘É≤ãdG ìÉàØf’G
 ´óÑŸG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘HôŒ ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûJ ⁄
kÉehO äÈY É‰EGh ,kÉ≤∏¨e kÉ«aÉ≤K kÉeÉ¶f á«îjQÉàdG
áª«¶Y IQób øY iÈµdG á«îjQÉàdG π°UÉØŸG ‘
â∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘a .äGò˘˘˘dG RhÉŒh AÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dGh ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘aQÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ‘ É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à›Oh iô˘˘˘˘˘˘˘NC’G ·C’G äGÈN
øjÉÑàdGh ±ÓàN’G áª°S ºZôH ,É¡JÉ«Mh É¡ª¶fh

 .É¡HQÉŒh ·C’G ∂∏J øY Égõ«“ »àdG

äôe ¿Éà∏dG ¿ÉjÈµdG ¿Éà«îjQÉàdG ¿ÉJÈÿGh
ô°üY ¤EG Éª¡æe ¤hC’G ™LôJ áaÉ≤ãdG √òg Éª¡H

á˘˘«˘˘fÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘dG IQÉ˘˘°†◊É˘˘H AÉ˘˘≤˘˘à˘˘d’Gh »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ø˘˘jhó˘˘à˘˘dG
- ÉgOGÒà°SGh Ωƒ∏©dG √òg Ö∏Wh πH - É¡eƒ∏Yh
/Iô˘˘é˘˘¡˘˘∏˘˘d ™˘˘˘HGô˘˘˘dGh ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Úfô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘Hh

.…OÓ«ŸG ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG

AÉ≤àdG IGóZ iÈµdG á«fÉãdG IÈÿG âfÉc ºK
ìÉàØf’Gh á«Hô¨dG á«fóŸÉH åjó◊G »Hô©dG ⁄É©dG
á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG √ƒLh á∏ªLh ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG ≈∏Y
á∏«°üM âfÉch .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ™dÉ£e òæe
»Hô©dG ‘É≤ãdG çGÎdG ‘ kGójóŒh kGOóŒ ∂dP
òNB’G ,πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y ´ô°ûŸG ,»°VÉŸG øe QóëæŸG
,á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘L QGó˘˘bCÉ˘˘H åjó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘KGó◊G ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCG ø˘˘˘e
Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG äÉYÉ£b ™«ªL ‘ kÉ«æZ kÉLÉàfEGh

 .äÉ«æ≤àdGh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh

πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¿CG ó«H
á¡LGƒe ‘ , ¿B’G É¡°ùØf óŒ äÉaÉ≤ãdG øe ÉgÒZ
äÉaÉ≤ãdG Oó©Jh á«fƒµdG á«aÉ≤ãdG IóMƒdG äÓµ°ûe
ôNB’Gh äGòdG á∏µ°ûeh ,á«aÉ≤ãdG äÉ«°üî°ûdGh
¬∏c Gòg πKÉe Éeh ''ájQÉ°†◊G á«°üî°ûdG'' á∏µ°ûeh
¢ùLGƒ˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘H »˘˘˘°ûJ º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘e hCG äÉ˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘e
.É¡FÉæHCG ¢SƒØf ‘ Ö∏≤àJ »àdG ôWÉıGh ±hÉıGh
∫DhÉ°†J hCG ,áaÉ≤ãdG hCG á¨∏dG ¢VGô≤fG ¢ùLGƒ¡a
¢VôØJ á°üNÉ°T ¢ùLGƒg âJÉH ,ÉgOóÑJ hCG ájƒ¡dG

 .á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh »Hô©dG ôµØdG ≈∏Y É¡°ùØf

’EG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ΩÉeCG π«Ñ°S ’ ¬fCG á≤«≤◊Gh
á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ¢Vƒ˘˘˘˘î˘˘˘˘J ¿CG
É¡JGP ≈∏Y ¥Ó¨f’G ™«£à°ùJ ’ »¡a .Iójó÷G
áKhQƒŸG áaÉ≤ãdGh »°VÉŸGh ïjQÉàdG øe AGòàZ’Gh
¿ÉcQCG πc IôaÉ¶dG √Gƒb í°ùàµJ ⁄ÉY ‘ Ö°ùëa
∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdGh á˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘°T è˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
¿CG ‘ ∂°T ’ .äÉYóÑŸGh äÉYƒæ°üŸGh IÉ«◊Gh
á°SÉ«°S òÑëj áaÉ≤ãdG √òg ÉjÉæK ‘ äGQÉ«àdG ¢†©H
Ée á∏ª÷ AGó©dGh ¥Ó¨f’Gh πgÉéàdGh ¢†aôdG
äÉ°SQÉ‡h QÉµaCGh º«b øe á«fƒµdG áaÉ≤ãdG ¬∏ª–
ó«H ,√ƒLƒdG ¢†©H øe ¬Z qƒ°ùj Ée ∂dòd ¿ƒµj óbh
¤EG ’EG »°†ØJ ød á«Ñ∏°ùdG ''πYÉØJÓdG'' á°SÉ«°S ¿CG
¤EG ’ ,É¡dDhÉ°†Jh á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG ≈æÑdG ∞©°V

 .É¡FÉ‰h É¡àjƒ≤J

É¡gƒLh á«fƒµdG áaÉ≤ã∏d ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
É¡dÉØZEG øµÁ ’ »àdG á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh á«aô©ŸG
kÓã“ ,áaÉ≤ãdG √òg √ƒLh ™e πYÉØàdGh .É¡∏gÉŒh

øe íÑ°UCG

πª©dG …Qhô°†dG

ájƒ≤J ≈∏Y óéH

ájƒ¨∏dG ´hQódG

õjõ©Jh á«Hô©∏d

á«JGòdG ¢üFÉ°üÿG

ócDƒJ »àdG á«∏ª©dGh

á«ŸÉ©dG É¡àª°S

πqã“ ≈∏Y É¡JQóbh

äGQƒ£àdG

á«LƒdƒæµàdG

Ó°†a ,á«JÉeƒ∏©ŸGh

ábÓ©dG ó«WƒJ øY

äÉ¨∏dG ÚHh É¡æ«H

ÒaƒJh ,á«ŸÉ©dG

ájQhô°†dG •hô°ûdG

ájƒæ©ŸG äÉfÉµeE’Gh

ájOÉ°üàb’Gh

IRõ©ŸG á«æØdGh

á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d

É¡JÉéàæŸh

.á«YGóHE’G

áaô©ŸG Gƒ©ªL øµdh ,áªLÎdÉH ¿ƒ«°SÉÑ©dG ∞àµj ⁄''
á«eÓ°SE’G áÑ≤◊G √òg âfÉc å«ëH ...É¡«dEG GƒaÉ°VCGh
-áaô©ŸGh º∏©àdGh ,¿ÉjOC’Gh ,äÉaÉ≤ã∏d á≤JƒH ,≥ëH
iôNCG ≈∏Y äqôKCGh áª«¶Y äGQÉ°†M äCÉ°ûfCG áÑ≤M

''.Ú°üdG ≈àM É«≤jôaCG øe

.¿ÉjQƒéjôL ¿ÉJQÉa
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¿CG ’EG øµÁ ’ ,kÉ°üëah kGó≤fh á©LGôeh kÉHÉ©«à°SGh
‘ô©ŸG êÉàfE’G ÜÉÑ°SCG øe kÉ«≤«≤M kÉÑÑ°S ¿ƒµj
äÉYÉ£b á∏ªL ‘ ®ƒë∏e ôeCG Gògh .»YGóHE’Gh
á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡˘˘L ¿EÉ˘˘a .Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
√òg ∫ƒ≤M ≈à°T ‘ »YGóHE’G Qƒ£àdGh á«aÉ≤ãdG
πYÉØàdG á«∏ªY ¬jODƒJ …òdG QhódÉH »°ûJ áaÉ≤ãdG
…ôŒ á«∏ªY »gh .ÊÉ°ùfE’Gh ÊƒµdG ‘É≤ãdG
äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dGh á«∏ÙG äÉbƒ©ŸG πc ºZQ
¤EG ´õ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘LQÉÿG
ΩGó°üdG ≥jôW QÉàîJ »àdG hCG ,á∏eÉ°ûdG áæª«¡dG
QGƒ◊Gh º˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘e ’ó˘˘˘˘˘˘˘H ´Gô˘˘˘˘˘˘˘°üdGh

.∫hGóàdGh ¿hÉ©àdGh

¿CG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏– ó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘j
πªëj ¿CG øµÁ ,çÓK äÉ«ØdCG ÈY óàªŸG ÉgôgƒL
¬∏ªM Éªc ,áãdÉãdG á«ØdC’G ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG
á«ØdC’G äÉjGóHh ¤hC’G á«ØdC’G äÉjÉ¡f ‘ QGóàbÉH
øµÁ ÉgÉæZh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áfÉàe ¿EG πH .á«fÉãdG
™e πeÉ©àdG ‘ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG IQób GRõ©j ¿CG

.áaQÉ÷G áŸƒ©dG äGQÉ«J

OQGƒŸG ÜÉ°†æà°SG øe :ájOÉ°üàb’G á«æÑdG
 áaô©ŸG êÉàfEG ¤EG

‘ óFÉ°ùdG êÉàfE’G §ªæd á«°ù«FôdG äÉª°ùdG øe
,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKC’G äGP ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
≈∏Yh ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG ≈∏Y ÒÑµdG OÉªàY’G
OÉ˘˘°üà˘˘bG §˘˘ª˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘ª˘˘˘°ùj É˘˘˘e ƒ˘˘˘gh ;§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°SCGQ
øe IÈÿG ΩGó≤à°SG §ªædG Gòg øujõjh .™jôdG
…OÉ°üàbG ™jQ Qƒ∏ÑJ áYô°ùdh ¬àdƒ¡°ùd ,êQÉÿG
Ö∏˘˘£˘˘dG ±É˘˘©˘˘°VEG ¤EG »˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘j ÉÃ ,¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
É«∏fi É¡LÉàfEG ¢Uôa Qó¡jh áaô©ŸG ≈∏Y »∏ÙG
¿CG Éªc .…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh
‘ õcÎj …OÉ°üàb’G •É°ûædG øe kGÒÑc kGAõL
‘h ,»FGóH É¡t∏oLh ,áYGQõdG πãe á«dhC’G äÉWÉ°ûædG
,á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG êÉàfE’ á°ü°üıG áYÉæ°üdG
øe êÉàfE’G ¢üNoQ ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG óªà©J »àdG
Ö«°üf ¬°ùØf âbƒdG ‘ ∫AÉ°†àjh .á«ÑæLCG äÉcô°T
Ió˘˘˘°ùÛG ∂∏˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U
kÉÑ∏°S áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ôKCÉàjh .≈bQC’G ±QÉ©ª∏d
äGOÉ°üàb’G ‘ á°ùaÉæŸG ∞©°†Hh ¥ƒ°ùdG ô¨°üH
íª°S É‡ ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Zh ,á«Hô©dG
ÖîædG ÚH ,≥HÉ£àdG ÉfÉ«MCGh ,ºMÓàdG øe Qó≤H
Iõ«ŸG øe Gòg π∏≤jh .∫ÉªYC’G Öîfh á«°SÉ«°ùdG
•É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
äGõ«ŸG ádÉ◊G √òg ‘ tóªà°ùoJ å«M ,…OÉ°üàb’G
‘ ,ìÉ˘˘˘HQC’G º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
‘ É«∏éàe Iƒ≤dG πµ«g iód Iƒ¶◊G øe ,¢SÉ°SC’G

 .á°SÉ«°ùdGh ∫ÉŸG

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ìÉàØfG á∏b âª¡°SCG óbh

øe á°ùaÉæª∏d É¡°Vô©J á∏bh »LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y
‘ »∏ÙG êÉàfEÓd IóFGR ájÉªM ¢Vôah πH ,êQÉÿG
±É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°VEG ‘ ,äGOQGƒ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘MEG äÉ˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘˘X
‘ áaô©ŸG ∞«Xƒàdh á«LÉàfE’ÉH AÉ≤JQÓd õaÉ◊G

.Oó°üdG Gòg

»Hô©dG q»æ«ÑdG ¿hÉ©àdG ¿EÉa ,¬°ùØf âbƒdG ‘h
AÉØµf’Gh ¥Gƒ°SC’G ≥««°†J ¤EG iOCG ób OhóÙG
kÉ°Vô©J ÌcCG äóZ »àdG äGOÉ°üàbÓd »∏NGódG

 .äGQÉµàMÓd

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG oÌ©˘˘˘J á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y nÖ∏˘˘˘£˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘˘°†˘˘˘˘ojh
∫ÓN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«LÉàfE’Gh …OÉ°üàb’G
mójCG ‘ IhÌdG õcôJ OÉjORGh ,ÒNC’G ¿ô≤dG ™HQ
ób ⁄É©dG ‘ äGOÉ°üàb’G ¢†©H ¿CG ºZQh .á∏«∏b
ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°S äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ‘ âë‚
…ójCG ‘ IhÌdGh πNódG õcôJ πX ‘ …OÉ°üàb’G
»ŸÉY ¥É«°S ‘ ” ∂dP ¿CG ’EG ,IOhófi áÄa
¥Ó˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘˘°ùJG ∞˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl
¥Gƒ°SCG ìÉàØfÉa .⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y äGOÉ°üàb’G
¢Uôa øe π∏≤j áŸƒ©dG ¬àMÉJCG …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
ºî°†dG ºµdG ‘h .õcÎdG ∫ÓN øe »∏ÙG ƒªædG
,á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∞XƒŸG »Hô©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe
ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ‘ QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘˘Y sº˘˘˘˘˘nK ø˘˘˘˘˘e Üƒ˘˘˘˘˘éÙGh
∫ÉŸG õcôJ IóFÉa á∏b ≈∏Y …ƒb π«dO ,≈Hô©dG

 .IhÌdGh

,»Hô©dG øWƒdG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘É©J ¿EG
ΩÉ«≤d ¿ÉeR’ ¿ÉWô°T ,á«LÉàfE’G IOÉjR ¬Wô°Th
’EG É«Øµj ødh .Ú«aÉc ÒZ Éª¡æµd ,á«aô©e á°†¡f
,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ QGô≤dG hòîàe ™°†j ÉeóæY
ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG ‘
≈∏Y áaô©ŸG ™ªà› AÉæH ájÉZ ,»∏FÉ©dG ´É£≤dGh
äGQGô˘˘˘˘˘b ‘ ∂dP ¢ùµ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ¿CGh º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘dhCG ¢SCGQ

.áaÉc QÉªãà°S’Gh ¥ÉØfE’G

Iƒ˘˘≤˘˘dG ¢ùjó˘˘≤˘˘J :»˘˘©˘˘ª˘˘àÛG õ˘˘aGƒ◊G ≥˘˘˘°ùf
 áaô©ŸG äÉ«bÓNCG ∞©°†j IhÌdGh

á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VhC’G äOCG
≥°ùfh º«≤dG ¬«LƒJ ‘ kÉª°SÉM kGQhO ájOÉ°üàb’Gh
¿Gó∏ÑdG á∏ªL â©°†N ó≤a .»©ªàÛG õaGƒ◊G
á«°SÉ«°S áª¶fCG ¤EG ∫Ó≤à°S’G Oƒ¡Y òæe á«Hô©dG
äÉ˘˘˘˘Yõ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG ™˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ⁄ ''á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wh''
áÁó≤dG ïjQÉàdG Qƒ°üY øe IQóëàŸG OGóÑà°S’G
‘ kGOhófi äÉ˘˘˘˘˘jô◊G ¢ûeÉ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘a .Iô˘˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘˘àŸGh
kGôKDƒe ,iôNCG øWGƒe ‘ kÉeÉ“ kÉÑFÉZ hCG ,øWGƒe

 .á«∏ª©dG º¡ª«bh ¢SÉædG ''¥ÓNCG'' ‘ ∂dòH

¿É«MCG ‘ iRGƒJ …òdG ,''á£∏°ùdG'' ™jRƒàd ¿Éch
‘ √QÉKBG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IhÌdG ™jRƒJ ™e

á«fƒµdG áaÉ≤ã∏d  q¿EG

á«aô©ŸG É¡gƒLh

á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh

øµÁ ’ »àdG

.É¡∏gÉŒh É¡dÉØZEG

√ƒLh ™e πYÉØàdGh

kÓã“ ,áaÉ≤ãdG √òg

á©LGôeh kÉHÉ©«à°SGh

’ ,kÉ°üëah kGó≤fh

¿ƒµj ¿CG ’EG øµÁ

øe kÉ«≤«≤M kÉÑÑ°S

êÉàfE’G ÜÉÑ°SCG

.»YGóHE’Gh ‘ô©ŸG

øe ºî°†dG ºµdG ‘

»Hô©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

¿Gó∏ÑdG ‘ ∞XƒŸG

ÜƒéÙGh ,á©æ°üŸG

øY sºnK øe

‘ QÉªãà°S’G

,»Hô©dG øWƒdG

á∏b ≈∏Y …ƒb π«dO

∫ÉŸG õcôJ IóFÉa

.IhÌdGh
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AGô°ûà°SG ¿CG GóHh .äÉ©ªàÛGh OGôaC’G ¥ÓNCG
,ΩÉ©dG ÒÿG ≈∏Y ¢UÉÿG ÒÿG Ëó≤Jh á©ØæŸG
ágGõædG ÜÉ«Zh »bÓNC’Gh »YÉªàL’G OÉ°ùØdGh
§ÑJôJ É‰EG ,IÒãc iôNCG kÉ°VGôeCGh á«dhDƒ°ùŸGh
hCG ∫OÉ©dG ÒZ ähÉØàdG Gò¡H ôNBÉH hCG πµ°ûH kÉ©«ªL
πÑb á«ë°†dG »g ádGó©dG âfÉch .ÅaÉµàŸG ÒZ

.ÉgÒZ

º«≤dG øe kGOóY á«£ØædG IQƒØdG âHÉ°UCG Éªc
QRGDƒJ ¿CG øµÁ ¿Éc »àdG á«YÉªàL’G õaGƒ◊Gh
ø˘˘˘µ˘˘˘dh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ûfh ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cGh ´Gó˘˘˘HE’G ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùJh
á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN äô°ûàfG »àdG áÑdÉ°ùdG º«≤dG
É¡fƒª°†e øe áaô©ŸG âZôaCGh ´GóHE’ÉH äó©b
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG âØ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a .ÊÉ˘˘˘˘˘°ùfE’Gh …ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
áª«≤dG äOÉch ,∞≤ãŸGh º∏©àŸGh ⁄É©∏d á«YÉªàL’G
¢†¨H -∫ÉŸGh AGÌdG ‘ ô°üëæJ É«∏©dG á«YÉªàL’G
á«µ∏ŸG â∏Mh .Éª¡«dEG ájODƒŸG πFÉ°SƒdG øY ô¶ædG
äó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG πfi ∑Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e’Gh
õ«ªàj …òdG OƒLƒdG §‰ º«b áægGôdG á∏MôŸG
,…ó˘≤˘æ˘˘dG π˘˘≤˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘°†Mh á˘˘jô◊Gh á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°S’É˘˘H

 .πYÉØdG »HÉéjE’G •É°ûædGh

‘ áÑZôdG πàb ‘ ¢û«ª¡àdGh ™ª≤dG ºgÉ°Sh
Qƒ©°ûdG OÉ°S Éæg øeh .AÉªàf’Gh IOÉ©°ùdGh RÉ‚E’G
OÉ©àHG ºK øeh ,»°SÉ«°ùdG ÜÉÄàc’Gh I’ÉÑeÓdÉH
Oƒ°ûæŸG Ò«¨àdG çGóMEG ‘ áªgÉ°ùŸG øY ÚæWGƒŸG

.øWƒdG ‘

øY kÓ°†a ,á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG ¿EG
ΩÓ˘˘˘YE’Gh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG
¤EG kÉ©«ªL ¿hƒYóe ,…ôjƒæàdG ôµØdG ÜÉë°UCGh
‘ ´GóHE’Gh π©ØdG ≈∏Y áãYÉÑdG º«≤dG á∏K ôjòŒ
ºZôa .™ªàÛG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉYÉ£≤dG á∏ªL
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ‘ ''π˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘°UEG'' á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG
π≤j ’ Ö∏£e ''π©ØdG ìÓ°UEG'' ¿EG ’EG ,áãjó◊G

.á«ªgCG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG øY º‚ óbh
‘ ÜòL πeGƒY ¤EG áaÉ°VEG ,IOQÉ£dG á«°SÉ«°ùdGh
á˘˘˘¨˘˘˘eOC’G Iô˘˘˘é˘˘˘g Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X »˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ,iô˘˘˘˘NC’G ∫hó˘˘˘˘dG
Iôég ≈∏Y áÑJÎŸG IQÉ°ùÿG ô°üëæJ ’h .á«Hô©dG
áØ∏µJ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG πtª– ‘ äGAÉØµdG √òg
áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ¤EG IôLÉ¡ŸG äGÈÿG OGóYEG
π©d πH .á«°ùµY áfƒ©e √QÉÑàYG øµÁ É‡ ,≈æZC’G
á∏ãªàŸG áYÉ°†ŸG á°UôØdG áØ∏µJ  »g ÈcC’G áØ∏µdG

‘ äGAÉØµdG √ò¡d Iô¶àæŸG áªgÉ°ùŸG Ö««¨J ‘
áaô©ŸG áeƒ¶æe AÉæH ‘ á°UÉîHh ,á«æWƒdG á«ªæàdG
ÓªY áLhOõŸG IQÉ°ùÿG √òg »Yóà°ùJh .á«æWƒdG
øe IOÉØà°S’ÉH øµ‡ óM ≈fOCG ¤EG É¡∏«∏≤àd GOÉL
‘ É˘˘˘gOƒ˘˘˘Lh AÉ˘˘˘æ˘˘˘KCG Iô˘˘˘LÉ˘˘˘¡ŸG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG
ÜGòàLÉH πFÉg Ö°ùµe ¤EG É¡∏jƒëàd hCG ,ÜÎ¨ŸG
á∏ªfi ,É«FÉ¡f hCG ÉàbDƒe ,IOƒ©∏d IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG
≈JCÉàj ødh .¬H GƒcôJ É‡ ºî°VCG ‘ô©e ∫Ée ¢SCGôH
‘ á«fÉ°ùfE’G á°†¡æ∏d …óL ´hô°ûe ΩÉ«≤H ’EG Gòg
IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG ÜÉë°UCG …ô¨j »Hô©dG øWƒdG
º¡àcQÉ°ûe π©éjh ,áªFGódG hCG áàbDƒŸG ,IOƒ©dÉH
 .¿BG ‘ ¿ÉWhC’G á°†¡ædh äGò∏d á≤≤fih áéàæe

ádÉM ‘ ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée ±ÓN ≈∏Y
…OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG π«∏– ô¡¶j ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
á«YÉªàL’G á«æÑdG ‘ mäÉª°S áªK ¿CG »YÉªàL’Gh
ÜÉ°ùàcG ΩÉeCG É≤FÉY ∞≤J á«Hô©dG ájOÉ°üàb’Gh
¿Éc ¿EG ÉMÓ°UEG Ö∏£àJ äÉª°ùdG √òg ¿CGh ,áaô©ŸG
 .»Hô©dG øWƒdG ‘ É«ØY Ωƒ≤j ¿CG áaô©ŸG ™ªàÛ

»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG óÄj ájô◊G ¢ùÑM

ó°TCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ«°ùdG äÉbƒ©ŸG hóÑJ
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG äÉbƒ©e øe ICÉWh
≠∏HG ,ÉgQhóH ,âfÉc É¡fCG ¤EG π«∏ëàdG ¢ü∏N »àdG

.á«aÉ≤K mäÉª°S …CG øe É≤jƒ©J

πª©J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdÉa
™˘˘e º˘˘˘é˘˘˘°ùæ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ‘ô˘˘˘©ŸG §˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘Yó˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
ÜQÉ– IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H »˘˘˘gh  ,É˘˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘gCGh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J
Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘Y π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûjh .á˘˘˘˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG •É‰C’G
¢ùaÉæàdGh ´Gô°üdG ΩGóàMGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G
áàHÉK IóYÉ≤d QÉ≤àa’G øe ™HÉædG ,Ö°UÉæŸG ≈∏Y
…CG ,á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ∫hGó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘eh
áaô©ŸG ƒ‰ ΩÉeCG É«°SÉ°SCG É≤FÉY ,á«WGô≤Áó∏d
øªa .á«Hô©dG áHÎdG ‘ É¡î°SôJh »FÉ¡ædG É¡æWƒJh
ÒZ »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG
â©°†NoCG »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ô≤à°ùŸG
,á£∏°ùdG ≈∏Y ́ Gô°ü∏dh á«°SÉ«°ùdG äÉ«é«JGÎ°SÓd
äÉ°ù°SDƒŸG √òg IQGOEG ‘ A’ƒdG ¢ù«jÉ≤e âeuóobh

π«∏– ô¡¶j

…OÉ°üàb’G ¥É«°ùdG

¿CG »YÉªàL’Gh

‘ mäÉª°S áªK

á«YÉªàL’G á«æÑdG

ájOÉ°üàb’Gh

É≤FÉY ∞≤J á«Hô©dG

ÜÉ°ùàcG ΩÉeCG

√òg ¿CGh ,áaô©ŸG

Ö∏£àJ äÉª°ùdG

¿Éc ¿EG ÉMÓ°UEG

¿CG áaô©ŸG ™ªàÛ

‘ É«ØY Ωƒ≤j

.»Hô©dG øWƒdG

äÉbƒ©ŸG hóÑJ

ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ«°ùdG

ICÉWh ó°TCG áaô©ŸG

á«æÑdG äÉbƒ©e øe

á«YÉªàL’G

»àdG ájOÉ°üàb’Gh

¤EG π«∏ëàdG ¢ü∏N

,ÉgQhóH ,âfÉc É¡fCG

…CG øe É≤jƒ©J ≠∏HG

.á«aÉ≤K mäÉª°S

 π°UCG øe''300000á«©eÉ÷G á∏MôŸG »éjôN øe
»°SGQódG ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G øe ¤hC’G

1995/,1996 ƒëf ¿CG Qó≤j25%ÉµjôeCG ¤EG GhôLÉg
 »eÉY ÚHh .á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG ∫hOh á«dÉª°ûdG1998

h2000 øe ÌcCG QOÉZ15000¤EG »HôY Ö«ÑW
''.êQÉÿG

.¿ÓMR ¿Gƒ£fCG

OGóÑà°S’G ¥ÓNCG :»ÑcGƒµdG øªMôdG óÑY

∫ƒÑbh ,ÉØ£d πdòàdGh ,ÉHOCG ôZÉ°üàdG Èà©f ¿CG ÉæØdCG''
ΩGóbE’Gh ,áYÉW º∏¶dÉH É°VôdGh ,É©°VGƒJ áfÉgE’G
,GôØc ôµØdG ájôMh ,áMÉbh ∫ƒ≤dG ájôMh ,GQƒ¡J

''.ÉfƒæL øWƒdG ÖMh
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äÉjô◊G äó«obh ,áaô©ŸGh IAÉØµdG ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y
π«ÑµJ ‘ º¡°SCG É‡ ,ÚãMÉÑ∏d á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG
õaGƒ◊ πàbh áaô©ŸG Ihò÷ OÉªNEGh á«◊G ∫ƒ≤©∏d
∞˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¤EG ∂dP …ODƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘Z ’h .´Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘HE’G
‘ô©ŸGh …QGOE’G É¡Ø©°Vh á«æ≤àdG á«ª∏©dG áeƒ¶æŸG

  .QÉµàH’Gh êÉàfE’G øY ÉgõéYh

’EG ≥≤ëàj ’ äÉbƒ©ŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿EG
êÉàfEG ≈∏Y πª©j π≤à°ùe ‘ô©e ∫É› ¢ù«°SCÉàH
äÉ˘˘˘gGô˘˘˘cE’G ø˘˘˘Y ∫Ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
º˘˘˘˘«˘˘˘˘b ï˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÎH ’EG ∂dP ≈˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ø˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
á«WGô≤ÁOh ,á¡L øe á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódG
.iôNCG á¡L øe É¡LÉàfEGh É¡HÉ°ùàcG ájôMh áaô©ŸG

øWGƒª∏d øª°†j kÉfƒfÉb áaô©ŸG QÉgORG Ö∏£àjh
Éeh ,…CGôdGh ôµØdG ájôM ‘h ,áaô©ŸG ‘ ¬≤M
∫hódG ÌcCG  ¿CG ºZQh .¥ƒ≤M øe ¬fÉeõ∏à°ùj
á≤∏©àŸG á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y â©bh ób á«Hô©dG
πNóJ ⁄ äGógÉ©ŸG √òg ¿CG ’EG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH

 .∫hódG √ò¡d á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdG ‘ ó©H

πcÉ°ûe øe á«Hô©dG ÚfGƒ≤dG ¬«fÉ©J Ée ºZQh
»Hô©dG øWƒdG ‘ ájô◊G á∏µ°ûe ¿EÉa ,ájƒ«æH
,É¡æY êhôÿG ‘ »g Ée Qó≤H ,ÚfGƒ≤dG ™e â°ù«d
áæª«g ‘h ,¬JGAGôLEG á«FGƒ°ûYh ,™ª≤dG »°ûØJ ‘h
É¡H ≥«°†«d É¡d »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG QÉµàMGh ,áHÉbôdG
ó««≤J ¿EG .ÉjôgÉX É¡H ±ÎYG »àdG äÉjô◊G ≈∏Y
äÉ˘˘Yƒ˘˘Ñ˘˘£ŸG ∫É˘˘˘£˘˘˘j ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘jô◊G
ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,áeÉ©dG äÉ©ªéàdGh ,äÉ«©ª÷Gh
ΩÉ«≤dG øe É¡©æÁ Ée ∑GPh .á«FôŸGh áYƒª°ùŸG
‘ É¡àª¡e AGOCGh ,á«aÉ≤ãdGh á«∏°UGƒàdG ÉgQGhOCÉH
≥«Ñ£J Aƒ°S ¿EGh .ΩÉ©dG …CGôdG ôjƒæJh ,áaô©ŸG ô°ûf
ÚfGƒb ¤EG ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡dƒëj ÚfGƒ≤dG
¤EG hCG É¡«dEG ΩÉµàM’G ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûJ ’ ,á«∏µ°T

.AÉ°†≤dG

Ωƒ≤J …òdG ∑GP ƒg ,Gòg øe ô£NC’G ó««≤àdGh
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG IRhÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘˘H
øeC’G äÉ«°†à≤Ã áYQòàe ,ÚfGƒ≤dGh ájQƒà°SódG
IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üŸ ,√ÒjÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘J ’ …ò˘˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG
™«H ™æŸh ,ó∏ÑdG ∫ƒNO øe iôNCG ™æe hCG äÉYƒÑ£e
äÉ˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f è˘˘˘˘jhô˘˘˘˘Jh ¢VQÉ˘˘˘˘©ŸG ∫Ó˘˘˘˘N Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H
á¶aÉÙG'' iƒYóH äÉjô◊G ìÉªL íÑc ¿EG .iôNCG
hCG ,''ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG'' `H ∫ÓNE’G ΩóY hCG ,''øeC’G ≈∏Y
¢†©H ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G ¿hO ∫ƒ– ''¥ÓNC’G'' p`H
ºZQ ÆõÑj ÉeóæY ́ GóHE’G œÉf ô°ûf ¿hOh ,ä’ÉÛG

.ô¡≤dGh ≥««°†àdG

kÉjó– πµ°ûj »ŸÉY ¥É«°Sh

áªFÉ≤dG É¡JÉª«¶æàHh øgGôdG É¡∏µ°ûH áŸƒ©dG ¿EG

iƒbC’G áæª«g ¢ùjôµàd á«dBG ¤EG ¿ƒµJ Ée ÜôbCG
øeh ,OÉ°üàb’Gh áaô©ŸG ‘ ⁄É©dG äGQó≤e ≈∏Y
óYÉ°ùj »ŸÉY ΩÉ¶f ¤EG É¡æe ,á«ªæàdG ¢Uôa ‘ ºK

 .ÊÉ°ùfE’G Ωó≤àdG ≈∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

QGô°UEG ƒg áaô©ŸG Qƒ¶æe ‘ ºgC’G ∫ÉãŸG π©dh
áaô©ª∏d »°ù«FôdG èàæŸG ÉgQÉÑàYÉH ,á©æ°üŸG ∫hódG
á©∏°S øe áaô©ŸG πjƒ– ≈∏Y ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y
PGƒëà°SG ÈY á«°Uƒ°üÿG Iójó°T á©∏°S ¤EG áeÉY
çóëj .ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ™æ°üŸG Üô¨dG
É¡«a áaô©ŸG äCÉ°ûf »àdG ä’É◊G ‘ ≈àM Gòg
πÑb øe É¡cÓªà°SG ”h ,á«eÉf ¿Gó∏H ‘ Ó°UCG
¢Uôa Oó¡j Ée ∂dPh .™æ°üŸG Üô¨dG ‘ äÉ°ù°SDƒe
¢†©H ™°†jh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
‘ ,äÉ«FGhódG πãe ,É¡«a á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG

 .ô£ÿG IôFGO
¬˘˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘M ‘h
á«dÉ©a ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥«≤– Ö∏£àj ,¢Uƒ°üÿG
k’Éµ°TCG »Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe
ó«©°üdG ≈∏Y ¿hÉ©àdG øe ,IAÉØc ≈∏YCGh ,≥KhCG

 .»Hô©dG

™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

¬∏«∏– •ƒ«N πª°T ôjô≤àdG ™ªéj ,ájÉ¡ædG ‘
á˘˘eÉ˘˘˘bE’ á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG á˘˘˘jDhQ Ωó˘˘˘≤˘˘˘jh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ∫É◊
∫ƒM º¶àæJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà›

:á°ùªN ¿ÉcQCG

1-ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh …CGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ¥Ó˘˘˘˘WEG
.í˘dÉ˘˘°üdG º˘˘µ◊É˘˘H É˘˘¡˘˘fÉ˘˘ª˘˘°Vh ,º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh
áæeÉ°†dG ìÉàØŸG äÉjô◊G »g äÉjô◊G √ògh
¤EG ájODƒŸG äÉÑà©dG »gh ájô◊G ±ƒæ°U ™«ª÷
´Gó˘˘˘˘˘HE’G ÜGƒ˘˘˘˘˘HC’ ìÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ØŸGh ,á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘«◊h ,QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’Gh
Gòg Ö∏£àjh  .»HOC’Gh »æØdG ÒÑ©àdGh ÊÉ≤àdG
øe ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG á«≤æJ
AÉ¡fEG á°UÉîH Ö∏£àjh ,äÉjô◊G ≈∏Y môéM πc
êÉàfEG ≈∏Y øeC’G Iõ¡LCG Iƒ£°Sh ájQGOE’G áHÉbôdG
.´GóHE’G ±ƒæ°U ∞∏àfl ≈∏Yh Égô°ûfh áaô©ŸG
á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÚH í˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘¨˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh
á£∏°S ∂dP ¿Éª°†H πØµàJ ¿CG ≈∏Y ,á°SÉ«°ùdGh

.É¡«dEG ¿ƒcôdG øµÁ á∏≤à°ùe á«FÉ°†b

™ªà› ¿ÉcQCG

:á°ùªÿG áaô©ŸG

äÉqjôM ¥ÓWEG -

ÒÑ©àdGh …CGôdG

º«¶æàdGh

πeÉµdG ô°ûædG -

»bGQ º«∏©à∏d

áq«YƒædG

º∏©dG ÚWƒJ -

ƒëf ∫ƒëàdG -

áaô©ŸG êÉàfEG §‰

á«æÑdG ‘

á«YÉªàL’G

ájOÉ°üàb’Gh

êPƒ‰ ¢ù«°SCÉJ -

,ΩÉY »HôY ‘ô©e

íàØæe ,π«°UCG

.Òæà°ùeh

áeƒ¶æe ≈∏Y ÖJÎj ¿CG ,Qò◊G ñƒàf ⁄ GPEG ,øµÁ''
í˘˘dÉ˘˘°üŸ Iô˘˘eó˘˘e ä’Ó˘˘à˘˘NG á˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M

 ''.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

.)ájõ«∏‚E’ÉH( ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áæ÷
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áaÉ≤ãdGh øjódG

‘ RƒØdGh ïjQÉàdGh

¢†– πÑ≤à°ùŸG

’h .áaô©ŸG ≈∏Y

áaô©ŸG ¿hO Ωƒ≤j

≈æoH ’EG πFÉM

™æ°U øe á«©°Vh

´ÉªàL’G ‘ ,ô°ûÑdG

πÑbh ,OÉ°üàb’Gh

‘ A»°T πc

≥«∏Nh .á°SÉ«°ùdG

¿CG Ωƒ«dG Üô©dÉH

≈æÑdG √òg Gƒë∏°üj

º¡àeCG CGƒÑàJ ≈àM

»àdG áfÉµŸG

⁄É©dG ‘ ≥ëà°ùJ

.áaô©ŸG á«ØdCG ¿ÉHEG

-2»˘˘bGQ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dG ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG
r‘ô˘£˘d á˘°UÉ˘N á˘jÉ˘æ˘Y AÓ˘˘jEG ™˘˘e ,á˘˘«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dG
ióe ôªà°ùŸG º∏©à∏dh ,»ª«∏©àdG π°üàŸG

 .IÉ«◊G∫É› ‘ á«∏«°üØàdG äÉMÎ≤ŸG øª°†àJ
á∏Môe ‘ º∏©à∏d ájƒdhCG AÉ£YEG :º«∏©àdG ìÓ°UEG
»˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘Jh ;Iô˘˘˘µ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
≈˘˘∏˘˘Y ±ƒ˘˘Ø˘˘°U Iô˘˘°û©˘˘d √ó˘˘˘eCG á˘˘˘dÉ˘˘˘WEG ™˘˘˘e ,™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d
,QÉÑµdG º«∏©àd »°ù°SDƒe ≥°ùf çGóëà°SGh ;πbC’G
‘ á«YƒædG IOƒL á«bôJh ;IÉ«◊G ióe ôªà°ùe
¢UÉ˘˘N ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG AÉ˘˘£˘˘YEGh ;º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘MGô˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L
º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dÉ˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’Gh ;‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘H
.áaÉc º«∏©àdG πMGôe ‘ á«Yƒæ∏d …QhódGh π≤à°ùŸG

3-‘ á«JGP IQób AÉæHh º∏©dG ÚWƒJ
™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ‘ ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG

 á«©ªàÛG äÉWÉ°ûædGåëÑdG ™«é°ûJ ∫ÓN øe
õcôªàj QÉµàHÓd »HôY ≥°ùf áeÉbEGh ,»°SÉ°SC’G
™˘e ,¬˘©˘ª˘LCÉ˘˘H »˘˘©˘˘ª˘˘àÛG è˘˘«˘˘°ùæ˘˘dG π˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘jh É˘˘jô˘˘£˘˘b
.ájƒb á«dhOh á«HôY äGOGóàeÉH √õjõ©Jh ¬dÉªµà°SG
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ‘ ´Gô˘˘˘°SE’G »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘jh
õaGƒ◊Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe QÉWEG ‘ ä’É°üJ’Gh
øµÁh .äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG
á∏àc'' ‘ kÉjƒb kGô°üæY á«Hô©dG á¨∏dG ¿ƒµJ ¿CG
á«≤H ™e ádÉ©a IQƒ°üH ¢ùaÉæàJ ''á«HôY á«eÓYEG

 .⁄É©dG

4-êÉàfEG §‰ ƒëf å«ã◊G ∫ƒëàdG
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG ‘ áaô©ŸG

,á«Hô©dGOQGƒŸG ôjƒ£J ƒëf ¬LƒàdG ∫ÓN øe
á«fÉ≤àdG äGQó≤dG ≈∏Y GOÉªàYG Oóéà∏d á∏HÉ≤dG
á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸGh
‘ iƒ˘˘˘bCG Oƒ˘˘˘Lh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .¥Gƒ˘˘˘˘°SC’Gh
»©ªà› õaGƒM ≥°ùf nõjõ©J ,''ójó÷G OÉ°üàb’G''
AÉæH ‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿CÉ°T øe »∏©j
…òdG øgGôdG ™°VƒdG øe ’óH á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
Iƒ¶◊Gh ,…OÉŸG ∑Óàe’G ∫ƒM º«≤dG ¬«a QƒëªàJ

.á£∏°ùdGh ∫ÉŸG ,Iƒ≤dG …Qó°üe iód

5-,ΩÉY »HôY ‘ô©e êPƒ‰ ¢ù«°SCÉJ
Òæà°ùeh ,íàØæe ,π«°UCGäÉ¡LƒàdG óªà©j ,

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG

●ø˘˘˘e ¬˘˘˘°ü«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘Jh ø˘˘˘jó˘˘˘dG í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U ¤EG IOƒ˘˘˘©˘˘˘dG
øeh .¬ÁôµJh OÉ¡àL’G õØMh ,¢Vô¨ŸG ∞«XƒàdG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘˘˘dG ¤EG IOƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
;áë«ë°üdG øjódG ó°UÉ≤Ÿ á«bÓNC’Gh ájQÉ°†◊G
ø˘˘Y É˘˘¡˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SGh
øYh ∫hódGh äÉeƒµ◊G øYh á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG
;á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘jOGô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG - á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘cô◊G
OÉ¡àL’G ¬≤a π«©ØJh ,ájôµØdG ájô◊ÉH QGôbE’Gh

.±ÓàN’G ≥M ¿ƒ°Uh

●¥ÓWEG ∫ÓN øe á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG
Öjô©J ≈∏Y πª©j ,OÉL »JÉeƒ∏©eh »ãëH •É°ûf
¿hO ¬bÉ≤à°TG øµÁ Ée âëfh á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG
iôNCGh ,á°ü°üîàe á«Ø«Xh ºLÉ©e ™°Vhh ,ô©≤J
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÙG ÚH á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG äGOô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ØŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H ‘ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ¿É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj ≈˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘dGh
øeGõàj ¿CG óH ’h .á«Jƒ°üdGh áHƒàµŸG äGQƒ°ûæŸGh
á¨∏dG ÜÉ°ùàcG Ò°ù«àd ÜhDhO πªY ó¡÷G Gòg ™e
º∏©àdG äGƒæb ∞∏àfl ∫ÓN øe áª«∏°ùdG á«Hô©dG
ôµàÑe ∞«dCÉJ ácôMh ,á«eÉ¶ædG ÒZh á«eÉ¶ædG

.¤hC’G QÉªYC’G iƒà°ùe ≈∏Y »YGóHEGh

●,»Hô©dG ‘ô©ŸG çGÎdG äGAÉ°VEG QÉ°†ëà°SG
πµ°ûH »Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG áªrëod ‘ É¡LÉeOEGh
π˘˘°UCÉ˘˘àŸG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG ¤EG ±ƒ˘˘˘LC’G ô˘˘˘NÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j
≈æÑdGh ∫ƒ≤©dG ‘ á«Hô©dG áaô©ŸG QÉgORG ÜÉÑ°SC’

 .á«Hô©dG á«°ù°SDƒŸG

●,¬ªYOh ,áeC’G πNGO ‘É≤ãdG ´ƒæàdG AGôKEG
»HôY ó∏H πc ájÉªM ∫ÓN øe ¬H AÉØàM’Gh
πH ,√DhÉæHCG É¡∏ªëj »àdG á«YôØdG äÉaÉ≤ãdG ™«ª÷
,¢†©H ™e É¡°†©H É¡ëbÓJh ÉgQÉgORG ¢Uôa ºYOh
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äGOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dG ∂dP Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

.íeÉ°ùàdGh ájOó©àdG ¤EG IƒYódÉH á«bÓNC’Gh

●øe iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’G
äÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LÎdGh Öjô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘˘N
ájQÉ°†◊G ôFGhódG øe »còdG ±GÎZ’Gh ;iôNC’G
äÉª¶æŸG øe IOÉØà°S’G º«¶©Jh ;á«Hô©dG ÒZ
ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG ≈∏Y πª©dGh ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G

.»Hô©dG ¿hÉ©àdG Úà“ ∫ÓN øe »ŸÉ©dG

OÉµJ áaô©ŸG ¿CG ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îj ,ÉeÉàN
øeh .¿B’G Üô©dG áeCG ‘ áÑFÉ¨dG á°†jôØdG ¿ƒµJ
,º¡°ù«∏a »JB’G ô°ü©dG ‘ Üô©dG áeC’ Iõ©dG OGQCG
‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ‘ ,Gó¡à›h É°ü∏fl

.áaÉc »Hô©dG øWƒdG ´ƒHQ

πÑ≤à°ùŸG ‘ RƒØdGh ïjQÉàdGh áaÉ≤ãdGh øjódÉa
’EG πFÉM áaô©ŸG ¿hO Ωƒ≤j ’h .áaô©ŸG ≈∏Y ¢†–
´É˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ‘ ,ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘oH

πÑ≤à°ùŸG ¤EG ≥jô£dG :»KƒZÈdG ≈Ø£°üe

’EG π– ød á«Hô©dG á«ªæàdG á∏°†©e ¿CG É«∏L hóÑj''
√QhOh øWGƒŸG -¿É°ùfE’G ôjƒ£J ≈∏Y πeÉµdG õ«cÎdÉH
¬LƒH á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘

''.¢UÉN



≥«∏Nh .á°SÉ«°ùdG ‘ A»°T πc πÑbh ,OÉ°üàb’Gh
CGƒÑàJ ≈àM ≈æÑdG √òg Gƒë∏°üj ¿CG Ωƒ«dG Üô©dÉH
á«ØdCG ¿ÉHEG ⁄É©dG ‘ ≥ëà°ùJ »àdG áfÉµŸG º¡àeCG

.áaô©ŸG

Qó°üŸG øY ô¶ædG ±ô°üH ≥◊G ¿É°ùëà°SG :…óæµdG

AÉæàbGh ≥◊G ¿É°ùëà°SG øe »«ëà°ùf ’CG Éæd »¨Ñæj''
ÉæY á«°UÉ≤dG ¢SÉæLC’G øe ≈JCG ¿EGh ,≈JCG øjCG øe ≥◊G
øe ≥◊G Ö∏£H ¤hCG Å°T ’ ¬fEÉa ,Éæd áæjÉÑŸG ·C’Gh
’h ¬∏FÉ≤H Ò¨°üJ ’h ≥◊G o¢ùîH »¨Ñæj ¢ù«dh ,≥◊G

''.¬H »JB’ÉH
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äÉjô›h ôjô≤àdG AGqôb ÚH π°UGƒàdG õjõ©àd áq«Hô©dG áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ≥jôa ≈©°ùj

,ôjô≤àdG Úª°†J ∫ÓN øe »Hô©dG øWƒdG ‘ áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG QÉ°ùe ≈∏Y IôKDƒŸG çGóMC’G

øjó«©°üdG ≈∏Y áª¡e çGóMCG ¢SÉµ©fG ™LGôj É«MÉààaG Éª°ùb ,IQGó°UE’G √òg øe AGóàHG

OGóYEG øe AÉ¡àf’G òæe »Hô©dG øWƒdG ‘ áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG IÒ°ùe ≈∏Y »ŸÉ©dGh »Hô©dG

.á∏°ù∏°ùdG ‘ ≥HÉ°ùdG ôjô≤àdG

q¿CG ôjô≤àdG ≥jôa Qqób »àdG áq«ŸÉ©dGh áq«Hô©dG ́ É°VhC’G äGQƒ£àd Éª««≤J ‹ÉàdG º°ù≤dG øª°†àjh

ôjô≤J OGóYEG øe AÉ¡àf’G òæe áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y áqª¡e GQÉKBG É¡d

 ∫ qhC’G áq«Hô©dG áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG2002.

 á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGQƒ£J
 ΩÉ©dG òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘2001

∫ qhC’G º°ù≤dG

15



,''á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘fÉ˘°ùfE’G á˘«˘ª˘æ˘˘à˘˘dG'' ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ¢ü˘˘ q°üî˘˘j
É«MÉààaG Éª°ùb ,√òg ,á«fÉãdG IQGó°UE’G øe AGóàHG
IÒ°ùe ≈˘∏˘Y Iô˘KDƒŸG äGQƒ˘£˘à˘dG º˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùj
Ωƒ¡ØŸG ≥ah »Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
»ª«∏bE’G) »LQÉÿG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ,≈æÑàŸG
‘ (á«Hô©dG QÉ£bC’G ‘) »∏NGódG hCG (»ŸÉ©dGh
‘ ≥HÉ°ùdG ôjô≤àdG OGóYEG ‘ AóÑdG òæe IÎØdG
ô˘jô˘≤˘à˘dG äÉ˘ZÉ˘«˘°U ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G ≈˘à˘˘M ,á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°ùdG

 .‹É◊G

 á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ‘ :ó«¡“

á«Hô©dÉH ''ájô°ûÑdG á«ªæàdG'' ∫Éª©à°SG  ´ƒ«°T ºZQ
 …õ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏‚E’G í˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘d á`ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÎchuman

development ,·C’G è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘L …ò˘˘˘˘˘dG
¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘e ‘ »˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG
¿CG ’EG ,…ƒªæàdG ôµØdG ‘ á«Yƒf á∏≤f πãeh ,»°VÉŸG
kGÒÑ©J ¥ó°UCG Öjô©J ÉfóæY ''á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG''
É˘˘ª˘˘c ,Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘«˘˘˘°UC’Gh π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†ŸG ø˘˘˘Y
í˘˘∏˘˘£˘˘°üe ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘≤˘˘HE’G ™˘˘e ,π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘b ó˘˘˘©˘˘˘H í˘˘˘°†à˘˘˘«˘˘˘°S
Ée kÉÑjô≤J πHÉ≤J ,≥«°VCG ád’óH ''ájô°ûÑdG á«ªæàdG''
OQGƒŸG á«ªæJ'' IQÉÑ©H ≥HÉ°S âbh ‘ ¬«∏Y í∏£°UG

 ájô°ûÑdG''Human Resources Development''

  .á«Hô©dG á¨∏dG AGôK ¬H íª°ùj Ée ∂dPh

''á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG'' É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ÚM ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘a
AÉ˘˘°ûfEG ø˘˘µÁ ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ‘ kÉ˘˘˘«˘˘˘dOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ''á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G''h
áYƒªéªc ,¤hC’G ÚH ,ádGO øµdh ,á≤«bO ,ábôØJ
OƒLƒdG øe á«bGQ ádÉëc ,á«fÉãdGh ,äÉæFÉµdG øe
OƒLƒdG ƒª°S øY È©J á«fÉ°ùfE’G á¶Ø∏a .…ô°ûÑdG

…ô°ûÑdG1É˘˘æ˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°†Ø˘˘˘J ¢SÉ˘˘˘°SCG »˘˘˘g á˘˘˘bô˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘gh ,
.á«Hô©dÉH ''á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' í∏£°üŸ

ΩGóîà°SG á«Hô©dÉH ô≤à°SG ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh
í∏£°üŸ Öjô©àc ''…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ'' í∏£°üe

human capital,±QÉ˘©ŸGh äÉ˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©Ã
∫ÓN øe kÉ°SÉ°SCG ,OGôaC’G É¡Ñ°ùàµj »àdG äGQó≤dGh

.á«∏ª©dG IÈÿGh ÜQóàdGh º∏©àdG

…òdG ''∫ÉŸG ¢SCGQ'' Ωƒ¡Øe ¿CG É°†jCG ÉfóæYh
øe kGÒãc ™°ShCG ''á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ™e ≥°ùàj
ƒgh ,…OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ''…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ''

 .»©ªàÛG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÖMQCG oór©nH

»©ªàÛG ∫ÉŸG ¢SCGQ í∏£°üe OÉªàYG ìÎ≤fh
,»YÉªàL’G ∫ÉŸG ¢SCGQ º«gÉØe πeÉµJ øY È©«d
√OÉªY ∫Éª°SCGQ ‘ ,‘É≤ãdGh ,…ôµØdGh ,»°SÉ«°ùdGh
Oó– á«°ù°SDƒe ≈æH ‘ ô°ûÑdG º¶æJ »àdG ¥É°ùfC’G
ÚH Éæ©ªL GPEGh .√óFÉYh ,»©ªàÛG •É°ûædG á©«ÑW
™e πeÉ©àj …òdG ,»©ªàÛG ∫ÉŸG ¢SCGQ »eƒ¡Øe

äÉ˘°ù°SDƒ˘e º˘gQÉ˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ¢SÉ˘˘æ˘˘dG2∂˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dP ‘ É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ã -

∫h’G º°ù≤dG

 á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGQƒ£J
 ΩÉ©dG òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘2001

 1 ¿É°ùfE’G ≥∏N'' Óãe ô¶fG .äÉbƒ∏ıG øe áYƒª› ∞°Uƒd ''ô°ûÑdG '' ßØd πª©à°ùj Éªæ«H ËôµàdGh á«dhDƒ°ùŸG ™°VGƒe ‘ ¿É°ùfE’G ßØd Ωóîà°ùj ËôµdG ¿BGô≤dG ‘*¬ªs∏Y
 ,øªMôdG( ''¿É«ÑdG3 h4 .''¢ùfEG'' ≈qæãe É°†jCG ó©J »gh ,óMGh ∞æ°U ‘ ,≈ãfC’Gh ôcòdG ,ÚYƒædG ™ªŒ É¡fCG á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ''¿É°ùfEG'' á¶Ød ø°SÉfi øeh .)

 2.á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG øe ô≤à°ùe ≥°ùf ,»YÉªàL’G º∏©dG ‘ ,á°ù°SDƒŸÉH ó°ü≤j

''á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G'' É˘˘˘˘à˘˘˘˘¶˘˘˘˘Ø˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H
∞jô©àdG »°ûj ,á«Hô©dÉH É«dOÉÑJ ''ájô°ûÑdG''h
IOƒ°ü≤ŸG ÊÉ©ª∏d ,¤hCÓd áHGô≤H »ªé©ŸG

:å«M ,ÉæàdÉM ‘

.ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ØŸG q»◊G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG :)¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ n°ù˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ r̆fE’G(
.kÉ≤∏Nh kÉægP »bGôdG ¿É°ùfE’G-h

á˘˘∏˘˘ª˘˘Lh .á˘ s̆«˘˘ª˘˘«˘˘¡˘˘Ñ˘˘dG ±Ó˘˘N :)á˘ s̆«˘˘˘pfÉ˘˘˘°ùfE’G(h
á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L hCG .¿É˘˘˘°ùfE’G õ˘˘˘ ŭ«“ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°üdG
É¡«∏Y ¥ó°üJ »àdG q…ô°ûÑdG ´ƒædG OGôaCG

.äÉØ°üdG √òg

,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ,§«°SƒdG ºé©ŸG :Qó°üŸG
¢U ,IôgÉ≤dG30 ,60 .

 QÉWE’G1?''ájô°ûÑdG'' hCG ,''á«fÉ°ùfE’G'' á«ªæàdG

IóHRh ⁄É©dG IƒØ°U ¿Éc ÉŸ ¿É°ùfE’G ¿EG''
äÉWÉME’Gh äÉ£«ÙG á©°TCG õcôeh ¿ƒµdG
¢VQC’G ‘ É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¥ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸ ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ÷Gh
¬à°UÓNh OƒLƒdG ádÓ°S ¿Éch äGhÉª°ùdGh
ºàîf ¿CG Ú©J ,¬æe ájÉ¨dGh ¬JôªKh ¬àÑîfh
¬˘˘˘˘°üFÉ˘˘˘˘°üN ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘X É˘˘˘˘e ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘H ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG
øe ¬«a ÉfôcP PEG ,¬bÓNCGh ¬≤∏N ÖFÉéYh
á©Ñ°ùdG º«dÉbC’Gh áKÓãdG äGódƒàŸG ∞°Uh
¢üFÉ°üNh É¡°üFÉ°üNh ,É¡«a Éeh QÉëÑdGh
ƒ˘˘˘˘˘g …ò˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G ’EG ≥˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j ⁄h ,OÓ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
¬«©ªL ™Lôe ¬«dEGh ,¬∏c ∂dP ‘ Üƒ∏£ŸG
‘ øµªŸG áØ«∏ÿG ƒgh .kÉJGP ’ mäÉØ°U
¥ƒ∏fl  ...¢Vô¨dG AGOC’ ∞∏µŸGh ¢VQC’G
¿CG ¬°üFÉ°üN øe ¿Éc  ...øsµ‡h ∞s∏µe
¬∏gCGh ør«ªndÉ©dG iƒb ¬«a ™ªL ¤É©J ¬∏dG

Iƒ¡°ûdG ‘ ¿Gƒ«◊Éc ƒ¡a ,ørjQGódG ≈æµ°ùd
‘ áµFÓŸÉc ƒgh ,¢VQC’G IQÉª©d AGò¨dGh
¬˘˘∏˘˘dG ¬˘˘ë˘˘˘°Tô˘˘˘a AGó˘˘˘à˘˘˘g’Gh IOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘dGh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
√CÉ˘˘«˘˘gh .¬˘˘à˘˘aÓÿ ¬˘˘°VQCG IQÉ˘˘˘ª˘˘˘Yh ¬˘˘˘JOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘H
Gò˘˘˘˘gh .¬˘˘˘˘à˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘c QGOh ¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘L ‘ ¬˘˘˘˘˘JQhÉÛ
øjôgƒLh Ú∏HÉ≤àe øjó°V øe ¿É°ùfE’G
…hÉ˘ª˘˘°S ìhQ ∞˘˘«˘˘£˘˘d É˘˘ª˘˘gó˘˘MCG ø˘˘jó˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘e
ôNB’Gh ,∑Qój »M §«fi …Qƒf …ƒ∏Y
â«e ÊÉª∏X »∏Ø°S »°VQCG ó°ùL ∞«ãc
á«æãJ .kÉfÉ°ùfEG ≈ª°S ∂dòdh .¢SÉ°ùM ÒZ
.''¿É°ùfEGh ¢ùfEG ¿Ó©ah π©a ∫É≤j Éªc .¢ùfEG

GÈdG ÖFÉéY ‘ ôgódG áÑîf'' ÜÉàc :Qó°üŸ
ÊÉLódG »bó°U óªMCG( ‘ ∞£à≤e -''ôëÑdGh,

1994.)

 QÉWE’G2

 .¿É°ùfE’G: (Ω 1372 ≈qaƒàŸG) »≤°ûeódG …QÉ°üfC’G ÖdÉW »HCG øH óªfi IƒHôdG ï«°T

17 ΩÉ©dG òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGQƒ£J2001
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…òdG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh ,É¡∏eÉµH äÉ©ªà›
∫ÉŸG ¢SCGôd Ωƒ¡Øe πªàc’ ,OGôaCÉc º¡©e πeÉ©àj
á«ªæàdG Ωƒ¡ØÃ ¿GÎb’ÉH kGôjóL √Èà©f ÊÉ°ùfE’G

.á«fÉ°ùfE’G

kÉYƒjP ''á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' Ωƒ¡Øe Ö°ùàcG óbh
 ΩÉ˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e1990Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H »˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘H

Ö«˘˘cô˘˘Jh ,Oófi ¿ƒ˘˘ª˘˘°†Ã ,í˘˘∏˘˘£˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘FÉ‰E’G
 á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ¢SÉ«≤e 3ÜôbCG ™bGƒdG ‘ ƒg -

±OGôŸG ≈æ©ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæà∏d kÉ°SÉ«≤e ¬fƒµd
∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J ô°ûfh -…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd
ÊÉ˘˘˘à˘˘˘°ùcÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b â– ,´ƒ˘˘˘˘°VƒŸG

 .''≥◊G ÜƒÑfi''

¢UÉÿG …ôµØdG çGÎdG ≈∏Y Ωƒ¡ØŸG ≈æÑojh
á«dÉààe äGQƒ£àH ôe …òdG á«ªæàdG ‘ ô°ûÑdG QhóH
ô˘˘jô˘˘≤˘˘J É˘˘gÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘J »˘˘à˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘ ŏL ¤EG â∏˘˘˘°Uƒ˘˘˘J
·C’G èeÉfôH( ∫hC’G )»ŸÉ©dG( ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,»FÉ‰E’G IóëàŸG1990.)

IhÌdG º˘˘˘˘g ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG'' ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ØŸG Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jh
''·CÓ˘d á˘«˘≤˘˘«˘˘≤◊G4»˘˘g á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¿CGh

É˘˘æ˘˘g ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘fh .''ô˘˘°ûÑ˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘N ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y''
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘jô◊G á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d
ÖuJôj ¢SÉædG äGQÉ«N ™«°SƒJ ≥£æªa .á«fÉ°ùfE’G
πFGóH ÚH QÉ«àN’G ájôM ∫ÉªYE’ á≤∏£e ájƒdhCG
ájõcôe ≈∏Y √QhóH …ƒ£æj …òdG ôeC’G ,áMÉàe
¢†©˘˘˘H q¿CG ≈˘˘˘à˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘jô◊G
á«ªæàdG ÚH …hÉ°ùJ çóMC’G ájô¶ædG äÉHÉàµdG

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,ø°S( ájô◊Gh1999 .)

''äGQÉ«ÿG'' ¿CG ™bGƒdGhchoicesøY ÒÑ©J
…ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ,…OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ¤EG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘j ,≥˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘°S Ωƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e

 ''ø°S É«JQÉeCG'' ,π°UC’GA. Sen5,äÉæ«fÉªãdG òæe
''äÉbÉ≤ëà°S’G'' ƒgh ’CGentitlementsiôfh ,

√ò˘˘˘˘g ‘ π˘˘˘˘«˘˘˘˘°UC’G ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘Y kGÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a
 .''äGQÉ«ÿG''

‘ π«°UCG ≥M ,kGô°ûH º¡fƒc OôÛ ,kGPEG ô°ûÑ∏d
kÉ˘˘°ùØ˘˘˘fh kGó˘˘˘°ùL ,kÉ˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘eh kÉ˘˘˘jOÉ˘˘˘e ,Ëô˘˘˘µ˘˘˘dG ¢û«˘˘˘©˘˘˘dG
:¿ÉàeÉg ¿Éàé«àf ≥∏£æŸG Gòg øY ´ôØàjh .ÉMhQh

πµ°T …CG ,ájGóH ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢†aôJ :¤hC’G
:¿Éc QÉ«©e …CG ≈∏Y ô°ûÑdG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG øe

.ó≤à©ŸG hCG π°UC’G hCG ´ƒædG

‘ ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG Ωƒ¡Øe ô°üà≤j ’ :á«fÉãdG
™°ùàj É‰EGh …OÉŸG º©æàdG ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
πãe áÁôµdG á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊G ‘ ájƒæ©ŸG ÖfGƒé∏d
∫É˘˘˘˘ª÷Gh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cGh ,á˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘H ™˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
øe ™Ñæj …òdG äGòdG ≥«≤–h á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh
…ô˘˘°ûÑ˘˘˘dG ´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¿hDƒ˘˘˘°T ‘ á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG

.áaÉc

ÒZ ,CGó˘˘˘˘ÑŸG å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e ,ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘MCGh
.á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G »˘˘˘bQ ™˘˘˘e OGô˘˘˘WÉ˘˘˘H ≈˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘Jh ,IOhófi
ô¶f ‘ ,á«°SÉ°SC’G áKÓãdG äÉbÉ≤ëà°S’G øµdh
äÉjƒà°ùe øe …CG óæY »g ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J
∫ƒ°ü◊Gh ,á«ë°Uh á∏jƒW IÉ«M ¢û«©dG'' á«ªæàdG
iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸ á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG OQGƒŸG ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

 .''≥F’ »°û«©e

ó◊G Gòg óæY ∞≤J ’ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øµdh
,iôNCG á«aÉ°VEG äÉbÉ≤ëà°SG ¤EG √Gó©àJ πH ,≈fOC’G
,á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’Gh ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘˘jô◊G'' π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ûJ
,´GóHE’Gh êÉàfEÓd ¢UôØdG ôaGƒJh ,á«YÉªàL’Gh
¥ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘M ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Vh äGò˘˘˘˘˘dG ΩGÎMÉ˘˘˘˘˘H ´É˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’Gh

 .)¬°ùØf Qó°üŸG( ''¿É°ùfE’G

øjQƒfi ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG á«∏ªY Ωƒ≤Jh
 :Ú«°SÉ°SCG

π°UƒàdG øe áæuµªŸG ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH :∫hC’G
¢û«©dG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,¥GQ ÊÉ°ùfEG √ÉaQ iƒà°ùe ¤EG
™àªàdGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh ,á«ë°Uh á∏jƒW IÉ«M

.õ««“ ¿hO ô°ûÑdG ™«ª÷ ,ájô◊ÉH

‘ ájô°ûÑdG äGQó≤∏d A∞µdG ∞«XƒàdG :ÊÉãdGh
êÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fE’G :ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G •É˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘dG ä’É› ™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘L

  .á°SÉ«°ùdGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘J Oô› â°ù«˘˘˘d kGPEG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
AÉah hCG ,''ájô°ûH á«ªæJ'' ≈àM hCG ,''ájô°ûH OQGƒe''
»g É‰EGh ,Ö°ùëa ¢SÉæ∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’ÉH
,á∏eÉµàŸG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ‘ á«fÉ°ùfE’G π«°UCG è¡f
≥«≤– ±ó¡à°ùj ,á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒª∏dh ô°ûÑ∏d
á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘jô◊G :≈˘˘˘ª˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh

3 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ¿CG ‘ ÖjQ ’HDIá«ªæà∏d ¢SÉ«≤ªc √Qƒ°üb ≈∏Y ≥aGƒJ Qƒ∏ÑJ …òdGh ,OôØ∏d ‹ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG ,á«ªæà∏d …ó«∏≤àdG ô°TDƒŸÉH áfQÉ≤ŸÉH ÓFÉg Éeó≤J ó©j ¿Éc

 .ájô°ûÑdG hCG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG øY ∂«gÉf ,''ájOÉ°üàb’G''

4 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ''·C’G AGÌd Qó°üªc ájô°ûÑdG OQGƒŸG'' Ò¡°ûdG ''¿ƒ°ùHQÉg ∂jQOôa'' ÜÉàc ¤EG ,¢SÉ°SC’G ‘ ,IQÉÑ©dG Oƒ©J1973.
5 ΩÉ©dG ‘ OÉ°üàb’G ‘ πHƒf IõFÉéH RÉa1998.äÉYÉÛGh ô≤ØdG á°UÉN ,√ÉaôdG ∫É› ‘ ¬KÉëHC’ kGôjó≤J ,

á«ªæàdG ¢†aôJ

…CG kájGóH á«fÉ°ùfE’G

∫Éµ°TCG øe πµ°T

ô°ûÑdG ó°V õ««ªàdG

:¿Éc QÉ«©e …CG ≈∏Y

hCG π°UC’G hCG ´ƒædG

.ó≤à©ŸG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

‘ lπ«°UCG è¡f »g

á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

ô°ûÑ∏d ,á∏eÉµàŸG

äÉ°ù°SDƒª∏dh

,á«©ªàÛG

≥«≤– ±ó¡à°ùJ

á«fÉ°ùfE’G äÉjÉ¨dG

ájô◊G :≈ª°SC’G

áeGôµdGh ádGó©dGh

.á«fÉ°ùfE’G
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á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J äÉ˘˘°UÓ˘˘î˘˘à˘˘°SG º˘˘gCG
) ∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G2002(

≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡à≤≤M »àdG äGRÉ‚E’G ºZQ
 ∫ÓN ájô°ûÑdG á«ªæàdG QÉª°†e ‘ ó«©°U øe ÌcCG

≈∏Y áÑdÉ¨dG áª°ùdG ≈≤ÑJ ,IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG
¢übGƒf π¨∏¨J »g øgGôdG »Hô©dG ™bGƒdG ó¡°ûe
AÉæH ¥ƒ©J á«Hô©dG á«©ªàÛG á«æÑdG ‘ IOófi
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J É¡∏ªLCG ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

( ∫hC’G á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG2002‘ :á˘˘˘˘˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘K ¢übGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ‘ )

)»ŸÉ©dG º«≤dG í°ùe( áªî°V á«dhO á°SGQO í«àJ
,Üô©∏d »Ñ°ùædG π«°†ØàdG ≈∏Y ±ô©à∏d á°Uôa
π°üàj Éª«a iôNCG á«aÉ≤K ôFGhOh ≥WÉæÃ áfQÉ≤e
á«ªæàdG ôjô≤J É¡«dEG ¢ü∏N »àdG áKÓãdG ¢übGƒædÉH
º˘˘˘˘µ◊Gh á˘˘˘˘jô◊G ‘ :∫hC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G

.ICGôŸG Úµ“ ‘h ,áaô©ŸG ‘h ,ídÉ°üdG

OóY ‘ á«fGó«e ìƒ°ùe ≈∏Y á«dÉàdG èFÉàædG Ωƒ≤Jh
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe πª°T ⁄É©dG ∫hO øe ÒÑc
º°†J )ô°üeh Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh ¿OQC’G( á©HQCG
áaÉ°VEGh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S ∞°üf ‹GƒM
π°Uƒà∏d »ØµJ äÉfÉ«H ôaGƒàJ á«Hô©dG á≤£æª∏d
¿Gó∏H :iôNCG ¿Gó∏H äÉYƒª› ÊÉªK øY èFÉàæd
ÜƒæL É«≤jôaEG ,)á«HôY ÒZ( iôNCG á«eÓ°SEG
äÉj’ƒdG ,É«°SBG ÜƒæL ,ÉHhQhCG ¥ô°T ,AGôë°üdG
É˘˘µ˘˘jô˘˘˘eCG ,Gó˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘jRƒ˘˘˘«˘˘˘fh É˘˘˘«˘˘˘dGÎ°SGh Gó˘˘˘æ˘˘˘ch Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG

.ÉHhQhCG ÜôZh ,É«°SBG ¥ô°T ,á«æ«JÓdG

,á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f ‘ ,Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘L
GOOÎe øµdh ídÉ°üdG ºµ◊Gh áaô©ŸG ™e Éª°SÉM

.ICGôŸG Úµ“ ∫É«M

≈∏YCG øY Üô©dG ôqÑY ™°ùàdG ≥WÉæŸG ÚH øe
AÉL ∂dòc .ájô°ûÑdG áeóN ‘ º∏©dG Qhód ôjó≤J
¿CG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘aGƒŸG á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘b ¢SCGQ ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Üô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
''ºµë∏d ôNBG πµ°T …CG øe π°†aCG á«WGô≤ÁódG''
»˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘dG º˘˘˘µ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ¢†aQ á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf ≈˘˘˘∏˘˘˘YCÉ˘˘˘H GhAÉ˘˘˘Lh

 .)äÉHÉîàfG hCG ¿ÉŸÈH ¬HCÉj ’ …ƒb ºcÉM(

™bƒŸG Üô©dG πàMG ,AÉ°ùædG ÚµªàH ≥∏©àj Éª«ah
º«∏©àdG '' ¿CG ¢†aQ ‘ ™°ùàdG ≥WÉæŸG ÚH ådÉãdG
øY GhôqÑY Éªæ«H ''ICGôŸG øe πLô∏d ºgCG ‹É©dG
¢Uôa á∏b óæY'' ¬fCG ≈∏Y á≤aGƒe áÑ°ùf ≈∏YCG
.''πª©dG ‘ ájƒdhCG ∫ÉLô∏d ¿ƒµj ¿CG Öéj ,πª©dG
ÚYƒædG ÚH IGhÉ°ùŸG Üô©dG òÑM iôNCG IQÉÑ©H

¢Uôa ‘ ¢ù«d ¿EGh º«∏©àdG ‘ )∫ÉLôdGh AÉ°ùædG(
AÉ˘˘æ˘˘H ‘ ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘H ,…CG .π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
.É¡Ø«XƒJ ‘ ¢ù«d øµdh AÉ°ùæ∏d ájô°ûÑdG äGQó≤dG

ΩÉ©dG …CGôdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ,Gòg ≈∏Y AÉæH
á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J Iƒ˘˘≤˘˘H ó˘˘fÉ˘˘°ùj »˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¢übGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e Úæ˘˘˘˘KG ó˘˘˘˘jó– ‘ ∫hC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¿CG ’EG .áaô©ŸGh ,ídÉ°üdG ºµ◊Gh ájô◊G :áKÓãdG
‘ »Hô©dG »Ñ©°ûdG …CGôdG RhÉŒ ÉÃQ ôjô≤àdG
OOÎ∏d Éª°ùM ,ICGôŸG Úµ“ ¢ü≤f ≈∏Y õ«cÎdG
,á«fÉ°ùfE’G á°†¡ædG áë∏°üŸ ICGôŸG Úµ“ ∫É«M
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG …Qƒfi π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J IQhô˘˘˘˘°V ™˘˘˘˘e É˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘°ùJGh

.É¡Ø«XƒJh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH :á«fÉ°ùfE’G

á«Ø∏N ábQh ,)ájõ«∏‚E’ÉH( .Q ,äQÉ¡∏‚EG :Qó°üŸG
 .»ŸÉ©dG º«≤dG í°ùe :äÉfÉ«ÑdG Qó°üe .ôjô≤à∏d

 QÉWE’G3
''áKÓãdG ¢übGƒædG'' ‘ Üô©dG ø¶j GPÉe

 πµ°ûdG1
ºµM ΩÉ¶f π°†aCG á«WGô≤ÁódG

 πµ°ûdG2
»£∏°ùàdG ºµ◊G ¢†aQ

 πµ°ûdG3
‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÚYƒædG ÚH IGhÉ°ùŸG

 πµ°ûdG4
πª©dG ¢Uôa ‘ ÚYƒædG ÚH IGhÉ°ùŸG
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äGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘h ,ICGôŸG Úµ“ ‘h ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊G
√òg òNCG ¿CG ≈àM .áaô©ŸG á°UÉN -á«fÉ°ùfE’G
πjóH ô°TDƒe Ö«côJ ‘ Éªc ,QÉÑàY’G ‘ ¢übGƒædG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áfÉµe øe π∏≤j ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
¿CG ócDƒjh ,…ó«∏≤àdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e ≈∏Y
ºî°V óL ∫GRÉe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH …ó–

.Üô©dG øe á≤MÉ°ùdG á«ÑdÉ¨∏d

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H »˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ,»˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jE’G Qƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ‘
¿Gó∏ÑdG ôaƒàJ ¿CG »Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
É¡∏jƒ– πH ,áægGôdG ¢übGƒædG RhÉŒ ≈∏Y á«Hô©dG
¿ƒæWGƒŸG É¡H º©æj äGõ«e ¤EG …CG ;É¡°†«≤f ¤EG
 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡H ƒgõJh ,ábôØJ ¿hO ,Üô©dG

IQhô°V ¤EG ôjô≤àdG ¢ü∏îj ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y
¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ô˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘J ¿CG

:≈∏Y á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

 .1á«fÉ°ùfE’G äÉjô◊Gh ¥ƒ≤ë∏d ™WÉ≤dG ΩGÎM’G
ídÉ°üdG ºµ◊G AÉæH ‘ ájhGõdG ôéM √QÉÑàYÉH

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ≥≤ÙG

.2,¢UôØdG ™«ªL áMÉJEG ÈY ,á«Hô©dG ICGôŸG Úµ“
,ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH øe áæµªŸG ∂∏J á°UÉN
''ø¡FÉ≤°TCG'' ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y AÉ°ùædGh äÉæÑ∏d

.QƒcòdG øe

.3‘ ,á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¢ùjôµJ
™«ªL ‘ IAÉØµH É¡Ø«XƒJh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH
º«¶©J ¤EG k’ƒ°Uh ,»©ªàÛG •É°ûædG ±ƒæ°U

.á≤£æŸG ‘ ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG

áeRCG »£îàd ΩRÓdG RhÉéàdG Ö∏°U ƒg Gòg
¢ù«d ¬æµdh ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
™°VƒdG ¢übGƒf RhÉéàd k’Éªµà°SÉa .πeC’G ≈¡àæe
IQhô°V ¤EG kÉ°†jCG IQÉ°TE’G øµÁ ,øgGôdG »Hô©dG
á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G äGQó˘˘˘≤˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H
äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛGh äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bÓ˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG á˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

 .á«Hô©dG

»Hô©dG »°ù°SDƒŸG AÉæÑdG ìÓ°UE’ k’Éªµà°SGh
á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘eó˘˘˘˘N
…ô£≤dG øjó«©°üdG ≈∏Y ºµ◊G ≥°ùf ìÓ°UE’
Úà“ ,äÉjô◊G øe Úàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y »eƒ≤dGh
¥É˘˘£˘˘f ™˘˘«˘˘°Sƒ˘˘J ø˘˘e ¢SÉ˘˘°SCG ≈˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
≈∏Y QGô≤dG PÉîJG ‘ ádÉ©ØdG á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG
øe IOÉØà°S’G ¢Uôa º«¶©Jh ;»Hô©dG ó«©°üdG

 .á∏ªàÙG ÉgôWÉfl »bƒJh ,áŸƒ©dG

ΩÉ©dG òæe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGQƒ£J
2001á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG :

á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ≈∏Y πª©dG CGóH
 ΩÉ©dG ™∏£e ‘ ∫hC’G2001,∞bƒJ Éæg øeh
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á«ªæàdG IÒ°ùŸ ád’O ≈∏Y …ƒ£æJ ¿CG øµÁ »àdG
óYGƒ≤dG √òg IÌch .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
øe ,õ«ëàdG π≤f ⁄ ¿EG ,ô¶ædG á¡Lh øY È©J
øe π«∏≤à∏dh .É¡©ªL ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á¡÷G ÖfÉL
çGó˘˘˘MC’É˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG √ò˘˘˘˘g
AÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ¤EG É˘˘˘fCÉ÷ ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG
™ÑàJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Qó°üe øe ÌcCG øe äÉfÉ«ÑdG
πfi á«æeõdG IÎØdG ÈY ΩÓYE’G πFÉ°Sh iƒàfi

.á°SGQódG

á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘«˘˘dhó˘˘dG OÉ˘˘©˘˘HC’G ‘
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G

∫hC’G á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘˘©˘˘˘˘d

(2002¥RCÉŸ á«dhódGh á«ª«∏bE’G OÉ©HC’G p∫ƒj ⁄ )
ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’G »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
Üô©dG øe IÌc äCGQ Gòµg πbC’G ≈∏Y hCG ,‘ÉµdG
Qƒ˘˘©˘˘°ûdG Gò˘˘g ø˘˘e i qƒ˘˘b ó˘˘bh .ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ø˘˘˘jó˘˘˘bÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG ´ƒbh ó©H ôjô≤àdG Qhó°U

 ÈªàÑ°S øe2001¿CG ºZQ ,ΩÉ°ù÷G É¡JÉ«YGóJh
¬JÉZÉ«°U â¡àfGh ,CGóH ób ¿Éc ôjô≤àdG ≈∏Y πª©dG

 .É¡∏Ñb ,¤hC’G

ábÉYEG ióe ôjó≤J ‘ I’É¨ŸG ¿CG ócDƒŸG øeh
¿Gó∏ÑdG ‘ á«ªæà∏d á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG
»˘˘g π˘˘H ,Gó˘˘«˘˘Ø˘˘e É˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG É˘˘µ˘˘∏˘˘°ùe â°ù«˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¢ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d í˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘e ,∫hC’G ΩÉ˘˘˘˘˘≤ŸG ‘ »˘˘˘˘˘Hhô˘˘˘˘˘g ∂∏˘˘˘˘˘°ùe
≈∏Y …ƒ£æj ¬qfEG .ô£ÿG ójó°T ¬æµdh IOhóµŸG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤àd ∫hC’G QGó°UE’G ¿Éc ó≤d
!¥ój ¢SôL áHÉãÃ ''á«Hô©dG

¢Sô÷G ábO ¿EÉa ájOÉ©dG ÉæJÉ«M ÜQÉŒ ‘h
.ôeC’G º¡«æ©j øŸ kGÒNCG kÉ¡«ÑæJ QGôªà°SÉH âfÉc

¢Sô˘˘˘˘˘L ¿É˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘fGPBG ¤EG π˘˘˘˘˘°Uh ¢Sô˘˘˘˘˘˘L ∫hCÉ˘˘˘˘˘˘a
QÉ£≤dG ¢SôLh ,º∏©dGh áaô©ŸG ¤EG ƒYój á°SQóŸG
¢SôLh ,á∏MôdG AóH πÑb á°Uôa É¡fCÉH kÉfÓYEG ¿Éc
¢SôLh ,IÓ°üdG ¤EG kAGóf ¿Éc IOÉÑ©dG QhO ¢†©H
Ò«¨àH kAÉLQ ¿Éc AÉØWE’G hCG ±É©°SE’G IQÉ«°S
πªàëj ’ Ée QhôŸ ≥jô£dG ìÉ°ùaEGh Ò°ùdG äÉjƒdhCG
äÉ°ù°SDƒŸGh äBÉ°ûæŸG ÊÉÑe ‘ ¢Sô÷Gh ,QÉ¶àf’G

.ƒ£°S ádhÉfi hCG kÉ≤jôM ∑Éæg ¿CÉH kGQGòfEG ¿Éc

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J'' ¬˘˘˘˘bO …ò˘˘˘˘dG ¢Sô÷G ∂dPh
,Üô©dG ™ª°S ≈∏Y ¥O óbh ,''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
øe AGó°UCG πªëj AÉL ,ºgÒZ øe ™ª°ùe ≈∏Yh
áaô©e ¤EG IƒYO :ÉæJÉ«M ‘ ¢SGôLC’G πc äÉbO
á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d IÒNCG á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H kÉ˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘YEGh ,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
ìÉ˘˘˘°ùaEÉ˘˘˘H kAÉ˘˘˘LQh ,ô˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG kAGó˘˘˘fh ,π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
ô˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘H kGQGò˘˘˘fEG kGÒNCGh ,á˘˘˘FQÉ˘˘˘W á˘˘˘jƒ˘˘˘dhC’ ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG
Qô°ûdG ¿C’ ,ôeC’G º¡«æ©j øe ´ô¡j ⁄ GPEG -ºgGO
!…ô°ûà°ùJh ™dóæJ ¿CG ∂°Th ≈∏Y QÉf √ó©H ôjÉ£àŸG

á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ¿CG á≤«≤◊Gh
áYÉ°ùdG øe IÒNC’G á≤«bódG ™e ¿Q kÉ°SôL AÉL
QÉWEG ‘ -ô°UÉ©ŸG »Hô©dG øeõdG øe IÒNC’G
áHôéàdG ¬àaôY Ée πc øY kÉjQòL ∞∏àîj ïjQÉJ
∫É≤j ¿CG øµÁ áHôŒ »gh ,áãjó◊G á«fÉ°ùfE’G
§«°ùÑàdG ‘ Ée ºZQ kÓfl ¿ƒµj ’ ób -§«°ùÑàH
äÉeÓ©dG øe Oó©H äôe É¡fCG -ôjPÉfi øe IOÉY

:á«°ù«FôdG

¿ô≤dG ™dÉ£e( á«°ùfôØdG IQƒãdG ¤hC’G áeÓ©dG -
øe á∏jƒW Oƒ¡Y ó©H äAÉL »àdG )ô°ûY ™°SÉàdG
ÚWÓ°ùdGh ∑ƒ∏ŸGh IôWÉHCÓd ÉjÉYQ ô°ûÑdG IÉ«M
¬JGòH Ö©°ûd øWƒdG Ωƒ¡Øe äQƒ∏Hh -AGôeC’Gh

-™æ°üjh ,OhóM É¡d ¢VQCG ≈∏Y ¢û«©j ¬JÉØ°Uh
IóMGh kÉbƒ°S -OÉ°üàb’G ∫É› ‘ ™æ°üj Ée øª°V
.ádhódG ¥ƒ°S ô¡X ∂dòch ,´ƒªÛG ídÉ°U πØµJ

á˘˘˘«˘˘˘fÉŸC’G Ió˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhÉfi á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh -
ìôW âdhÉM óbh )ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG(
øe º¡æ«H Ωƒb ™eÉL ÉgQÉÑàYÉH ,áeC’G Ωƒ¡Øe
áHôŒh ,áaÉ≤ãdGh á¨∏dGh ,QGƒ÷Gh Üô≤dG äÓ°U
™°ShCG §HGhQ º¡jód óLƒj É‡ -π°UGƒàŸG ïjQÉàdG
∂∏˘˘˘˘Jh -á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wh á˘˘˘˘˘dhOh Ö©˘˘˘˘˘°Th ¢VQCG Ohó˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e
,ídÉ°üŸG πØµj ™°ShCG ¥ƒ°S AÉYh øe øµ“ ∫GƒMCG
Ée Qƒ¡¶H íª°ùj Ée ƒgh .¿ƒµj ¿CG Öéj ∂dòc hCG
kÉfÉ«MCG Oóªàj óbh( ,''áeC’G ¥ƒ°S'' ¬à«ª°ùJ øµÁ

.)''º«∏bE’G ¥ƒ°S'' ¿ƒµ«d

 -Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG êhô˘˘˘N á˘˘˘˘ã˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh
¿ô≤dG ™dÉ£e( äÉ£«ÙG ádõY AGQh øe á«µjôeC’G
¤EG ádGO IQÉ°TEG AÉL êhôÿG ∂dP ¿EÉa ,)øjô°û©dG
⁄ ÚM É¡°ùØæH âØàcG »àdG IóëàŸG äÉj’ƒdG ¿CG
»g É¡fCG âØ°ûàcG -⁄É©dG á«≤H ¤EG áLÉM ‘ øµJ
Gò¡H .É¡d ¬LÉ«àMG Qób ⁄É©dG ¤EG êÉà– iôNC’G
äGôØW ¬à≤aGQ óbh -¢VQC’G äGQÉb πc ÈY AÉ≤∏dG
¿GÒ£˘˘˘dG äÉ˘˘˘côfih á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG äGó˘˘˘dƒ˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘∏˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘g
ìGQ ,óMGh ⁄ÉY íeÓe äô¡X -∫É°üJ’G πFÉ°Shh

.¥ƒ°ùdG á«ŸÉY øe ´ƒf ¤EG Ωƒj ó©H Éeƒj »°ûÁ

á«ŸÉ©dG Üô◊G AÉ¡àfG ó©H ¬fCG á©HGôdG áeÓ©dGh -
IQƒK Égó©Hh É¡dÓN âæµ“h äô¡X »àdG -á«fÉãdG
¿EÉa -á«YÉæ°üdG QÉªbC’Gh AÉ°†ØdGh äÉ«fhÎµdE’G
AÉ¡àfG ™e âªµëà°SG »àdG á«°SÉ«°ùdG óFÉ≤©dG áeRCG
¤EG äOÉb )øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG( IOQÉÑdG Üô◊G
hóÑj ∫É≤àfG ¬©e ≥aGôJ ôKC’Gh ô£ÿG ≠dÉH ∫ƒ–
¿EÉa √É°†à≤Ãh -∂dòc øµj ⁄ ¬fCG ™e -kÉÄLÉØe

.''¥ƒ°ùdG ⁄ÉY'' ¤EG Ö∏≤fG ''⁄É©dG ¥ƒ°S''

¥ƒ°S øe óYÉ°üJ …òdG ¥É«°ùdG ¿EÉa ,¬«∏Yh
á˘˘˘˘eC’G'' ¥ƒ˘˘˘˘°S ¤EG -''á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dhOh Ö©˘˘˘˘˘°ûdG''
¥ƒ˘˘˘°S'' ¤EG -)»˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G hCG( ''»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ›h

⁄É˘˘˘˘Y'' ¤EG π˘˘˘˘°Uh -''á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘Mh ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
,á«eƒ≤dGh ,á«æWƒdG Ohó◊G πµH …QÉ°ùdG ''¥ƒ°ùdG

.ájQÉ≤dGh

''⁄É©dG ¥ƒ°S'' ¿CG IQƒ£ÿGh ô£ÿG å©Ñeh
⁄ÉY'' ¤EG ∫ƒëàj ±ƒ°S äGQÉ≤dG ÈY …QÉ°ùdG
…ƒàëjh ÖYƒà°ùj ±ƒ°S ¬fC’ ,»ZÉ£dG ''¥ƒ°ùdG
õLGƒM hCG ≥FGƒY ¿hóH ¬àæª«g ¢VôØjh ‹ƒà°ùjh
:êhOõe ¥RCÉe ¤EG iODƒj ∂dPh ,á«°SÉ«°S hCG á«©«ÑW
’ á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙG äGOGQE’G ¿EÉa ,á«MÉf øe
ÒZ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘eCG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘j ’h á˘˘˘˘˘˘ehÉ˘˘˘˘˘˘≤ŸG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Qó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J
Üƒ©°ûdG ºcÉM íÑ°üj ¥ƒ°ùdG ¿CG …CG ,ΩÓ°ùà°S’G

.⁄É©dG ¿hDƒ°T ôjóeh ·C’Gh

π≤æj ¥RCÉŸG ¢ùØf ¿EÉa iôNCG á«MÉf øeh
á£∏°S ¤EG ¿ƒfÉ≤dG á£∏°S øe á«dhódG á«©LôŸG
‘ á∏ãªàŸG á«dhódG ¥ƒ≤◊G ¿EÉa Éægh ,¥ƒ°ùdG
á«©LôŸ ÉgQhO º∏°ùJ ∑Qƒjƒ«f ‘ IóëàŸG ·C’G
¿CG Éªc ,kÉ°†jCG ∑Qƒjƒ«f ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U …CG ,á«©LôŸG √òg πbÉ©e
Iô˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh ‹hó˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dGh
∫ƒ≤dÉH ô£«°ùJh Égój ‘ ∂°ù“ ±ƒ°S -äGQÉ≤∏d
¥ƒ°ùdG ¿EÉa ¬«∏Yh ,»ŸÉ©dG ¿CÉ°ûdG ≈∏Y π°üØdG
¢Tƒ«é∏d ôeB’Gh äGôHÉıG äÉ«∏ª©d ôHóŸG ¿ƒµj
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ï˘˘˘˘jQGƒ˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘°üæŸ ¬˘˘˘˘LƒŸGh ,π˘˘˘˘«˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°SC’Gh

!É¡J’ƒªM ´GƒfCG ∞∏àfl

AÉL ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤J π©dh
ìô£«d IÒNC’G áYÉ°ùdG øe IÒNC’G á≤«bódG ‘

:Ò°üŸG ∫GDƒ°S Üô©dG ≈∏Y

‘ øëf øjCÉa -''¥ƒ°ùdG'' ∂∏Á kÉŸÉY ÉfOQCG GPEG -
!?ácQÉ°ûeh IQób -kÓ©ah kGôµa ⁄É©dG Gòg

‘ øëf øjCÉa ''⁄É©dG'' ƒg ∂∏Á ¥ƒ°ùH Éæ∏Ñb GPEGh -
!?kGÒKCÉJh kÉ¡«LƒJ -kGQhOh kÉ©bƒe ¥ƒ°ùdG Gòg

!?øëf øjCG :QÉ°üàNÉH …CG

q¥óoj l¢SôL :πµ«g Úæ°ùM óªfi  QÉWE’G5
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»˘˘ª˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘c ,IQó˘˘≤˘˘dG ø˘˘˘ghh á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘dG Oƒ˘˘˘©˘˘˘b ¢ùjô˘˘˘µ˘˘˘J
¿CG øµÁ »àdG »JGòdG ìÓ°UE’G áª¡e øY QÉ°üHC’G
»˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ¤EG …ODƒ˘˘˘˘J
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘¡˘˘˘HÉÛ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùdG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡¡LGƒJ »àdG ΩÉ°ù÷G á«ŸÉ©dGh
á«ªæàdG'' ôjô≤àd »é«JGÎ°S’G QÉ«ÿG ¿Éc Éæg øeh
ìÓ°UE’G ≈∏Y õ«cÎdG ‘ ∫hC’G ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G

.»Hô©dG â«ÑdG ‘ Üƒ∏£ŸG

á˘˘˘©˘˘˘LÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒŸG ‘ º˘˘˘˘°SÉ◊G π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a
øWƒdÉH §«– »àdG á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äÉjóëà∏d
IQó≤dG AÉæH ƒg ,ôjô≤àdG ≥jôa ô¶f ‘ ,»Hô©dG
äGQó˘˘≤˘˘dGh á˘˘aô˘˘˘©ŸG ä’É› ‘ á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
‘h ,É¡aƒæ°U ∞∏àfl ≈∏Y ,á«°SÉ«°ùdGh á«LÉàfE’G
ÈY »Hô©dG Ö©°û∏d ábÓÿG äÉbÉ£dG ¥ÓWEG
.ídÉ°üdG ºµ◊ÉH É¡fÉª°Vh ájô◊G ¥É£f ™«°SƒJ
Qƒ¶æŸG ‘ ìÓØdG øª°†j ÉÃ AÉæÑdG Gòg πªàµj ’h
»Hô©dG ¿hÉ©àdG øe ¥GQ ≥°ùf ICÉ°ûæH ’EG »îjQÉàdG
IôM áæWGƒe á≤£æe'' ¬«ª°ùf ,πeÉµàdG óM π°üj
ÒZ øWGƒŸG ¥ƒ≤ëH »HôY πc É¡«a º©æj ''á«HôY
.É¡©«ªL ‘h , á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe …CG ‘ á°Uƒ≤æe
á«°VhÉØàdG Iƒ≤dG øe ,∂°T ÓH ,…ƒ≤«°S ∂dPh
»ŸÉ˘˘©˘˘dGh »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ∑Î©ŸG ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d
¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ øª°†«°Sh ,É¡H §«ÙG ¢Sô°ûdG
øe áãdÉãdG á«ØdC’G ⁄ÉY ¤EG ÜÉ°ùàf’G á«Hô©dG

 .á©æeh IQób ™bƒe

äÉjóëà∏d …ó°üàdG øe ¢UÉæe ’ ,∂dP ™eh
øµÁ Óa .É¡àeÉ°ùL ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ''á«LQÉÿG''
á«îjQÉJ áÑ≤M πNO ób ⁄É©dG ¿CG øY πØ¨f ¿CG Éæd

 ÈªàÑ°S çGóMCG ó©H IójóL2001,ºé◊ ¢ù«d
¬àKóMCG ÉŸ É‰EGh ,É¡à«ªgCG ≈∏Y ájô°ûÑdG ÉjÉë°†dG
.iÎJ á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬ÑbGƒY âdGR ’ ∫GõdR øe

πµd ∞dÉfl áÄjÈdG ájô°ûÑdG ìGhQC’G ¥ÉgREG ¿EG
™˘˘˘FGô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d A»˘˘˘˘°T π˘˘˘˘c π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG ÚfGƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
‘ á«ŸÉ©dG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y Ö∏Z øµdh .ájhÉª°ùdG
,»˘˘æ˘˘eC’Gh …ô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘W ÜÉ˘˘˘gQE’G á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘e
∞«ØŒ §£N É¡«a ≈°TÓàJ äOÉc πH âØ©°Vh

.á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ¬©HÉæe

»àdG á«æeC’G äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG â≤∏Nh
É˘˘NÉ˘˘æ˘˘e ,á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢†©˘˘H É˘˘gÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘J äò˘˘˘NCG
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ‘ Ö°üj ’ GójóL
.á«eÉædG  ⁄É©dG ≥WÉæe ‘ hCG »Hô©dG øWƒdG ‘

iôJ ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ äÉeƒµ◊G âëÑ°UCG ó≤a
,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á¨d ,áÁó≤dG á¨∏dG øe ∫É≤àf’G
øeC’G á¨d ,Iójó÷G á¨∏dG ¤EG ,IGhÉ°ùŸGh ,ájô◊Gh
Öcô˘˘e Üƒ˘˘cQ ø˘˘Y É˘˘¡˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘ME’ Gõ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ,í˘˘˘dÉ˘˘˘°üŸGh
Éeó≤J â≤≤M »àdG ¿Gó∏ÑdG âfÉc GPEÉa .äÉjô◊G
≈æÑàJ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh äÉjô◊G ∫É› ‘ GÒÑc
,É¡µ¡àæJ ÉfÉ«MCGh πH ,É¡æe ó– äGAGôLEGh ÚfGƒb
ójó°T ¢ü≤f øe ƒµ°ûJ »àdG iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa
.É¡«∏Y ΩGóbE’G øY ¢üµæJ ≈àM É¡H âYQòJ É¡«a
ôNBG ∫BÉe ójQCG ¿EÉa .»æeC’G ≥£æŸG ∫BÉe Gòg ¿Éµa
äÉjô◊G IOÉjR ≥£æe ,ôNBG ≥£æe øY ¢UÉæe Óa
≥˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh ,á˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘˘dGh •É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ME’G ò˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ó˘˘˘˘ o°ùj ¬˘˘˘˘fC’
™˘˘HÉ˘˘æ˘˘e ó˘˘dƒ˘˘j ¬˘˘fC’ á˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘dGó˘˘˘©˘˘˘dGh IGhÉ˘˘˘°ùŸG

.¿ÉæÄªW’Gh ≈°Vô∏d

á˘˘«˘˘dhó˘˘dG OÉ˘˘©˘˘HCÓ˘˘d »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°ùdG ô˘˘KC’G º˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘dh
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘bE’Gh
≈˘∏˘Y ≥˘«˘«˘°†à˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y â©˘˘°ùJG É˘˘eó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
πNGO ∂dP ‘ ÉÃ ,™ªLCG ⁄É©dG ‘ äÉjô◊G
¥É˘˘˘£˘˘˘f ™˘˘˘°ùJG ¿EGh .á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘˘eC’G Ió˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘dG
IQGOE’G ¬˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YQ …ò˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘jô◊G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘˘dG
¢üN ó≤a ,¬∏c ⁄É©dG πª°û«d áægGôdG á«µjôeC’G
¿EGh ≈àM ,ôahC’G Ö«°üædG ¬æe Úª∏°ùŸGh Üô©dG
äÉj’ƒdG ‘ ,Ú«Yô°T Úª«≤e hCG ,ÚæWGƒe GƒfÉc

 .ÉHhQhCG hCG IóëàŸG

QGô˘˘˘˘bEG ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eC’G IQGOE’G äCÉ÷ ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M §°ùHCG ∂¡àæJ äGAGôLEG ≥«Ñ£Jh
¥ƒ≤◊ )Ú«µjôeC’G( ÚeÉÙG áæ÷'' â°ü∏N óbh

 :¬fCG ¤EG åjóM ôjô≤J ‘ ''¿É°ùfE’G

äÉj’ƒdG áeƒµM äòîJG ,»°VÉŸG ΩÉ©dG ∫ÓN''
»éjQóJ πcBÉJ ¤EG äOCG ∫É©aC’G øe á∏°ù∏°S IóëàŸG
,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉfÉª°†d
ΩÉ¶ædG õcôe â∏ãe »àdG á«°SÉ°SC’G äÉfÉª°†dG ∂∏J
IQƒ°üdG ¿EG .Úfôb øe ÌcC’ »µjôeC’G …Qƒà°SódG
∑ƒ∏°S §‰ ¿CG ÚÑJ ôjô≤àdG Gòg É¡ª°Sôj »àdG

 òæe IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM11‘ ,¿Éc ÈªàÑ°S
,¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ÇOÉ˘˘˘˘˘ÑŸ É˘˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e ,ä’É◊G IÌc
ÇOÉÑŸG ¢†©H øe ¢üp≤oàfG ó≤d .á«dhódGh á«µjôeC’G
áæ÷( ''πpªgoCG hCG ,ó∏ÑdG É¡«∏Y â°ù°SCÉJ »àdG á«dÉ¨dG
,¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤◊ )Ú«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eC’G( ÚeÉÙG

 ,á˘˘jõ˘˘«˘˘˘∏‚E’É˘˘˘H2002ÖfGƒ˘˘˘˘L ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘jh .)
á˘˘˘«˘˘˘fóŸG ¥ƒ˘˘˘≤◊G äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V Qƒ˘˘˘˘gó˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘J

.á«°SÉ«°ùdGh6IQOÉ°üÃ á«µjôeC’G IQGOE’G âeÉ≤a

IQó≤dG AÉæH q¿EG

ƒg á«Hô©dG á«JGòdG

º«∏°ùdG π«Ñ°ùdG

äÉjóëàdG á¡HÉÛ

á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G

.ΩÉ°ù÷G

äÉ°SÉ«°ùdG â≤∏N

á«æeC’G äGAGôLE’Gh

ÉgÉæÑàJ äòNCG »àdG

¿Gó∏ÑdG ¢†©H

ÉNÉæe ,áeó≤àŸG

‘ Ö°üj ’ GójóL

á«é«JGÎ°SG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

hCG »Hô©dG øWƒdG ‘

⁄É©dG ≥WÉæe ‘

.á«eÉædG
6:É¡æe á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àf’ IójóY ÖfGƒL ôjô≤àdG ÚÑj

óeC’ ÚæWGƒŸG ÒZ ∫É≤àYG ''äƒjôJÉH'' ¿ƒfÉb ≥ah ,øµÁh .É¡jÎ°ûj hCG áÑàµe øe ¢üî°T ÉgÒ©à°ùj »àdG ÖàµdG øY ¿B’G ≠s∏Ñoj ¿CG øµÁ ‹GQó«ØdG äÉ≤«≤ëàdG Öàµe ¿EG''
.Qƒ¡°ûd øµdh Óãe ´ƒÑ°SC’ ¢ù«d ,ΩÉ¡JG ¿hO RÉéàM’G ¢ù«æéàdGh Iôé¡∏d á«dÉ◊G äGAGôLE’G πª°ûJh .áÁôL …CÉH º¡eÉ¡JG ¿hO πjƒW

.π°UC’G ó∏H ¢SÉ°SCG ≈∏Y §≤a á«eƒµ◊G äÉ£∏°ùdG πÑb øe ÜGƒéà°S’ÉH Úaó¡à°ùŸG ÜÉÑ°û∏d áªFÉb ∫ó©dG IQGRh äóYCG ó≤d
¿ƒfÉ≤∏d Iô≤à°ùŸG ÒjÉ©ŸG É¡H πgÉéàJ ájôë°S É°üY ¬fCÉch ,‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ¬d OƒLh ’ …òdG ,''ÊƒfÉb ÒZ ÜQÉfi hóY'' í∏£°üe )á«µjôeC’G( IQGOE’G â∏ª©à°SG ó≤d

 .óHC’G ¤EG ºgRÉéàMG ≥ëH )á«µjôeC’G( IQGOE’G ßØà– ,º¡àMÉ°S âFôHh ,ájôµ°ùY ¿É÷ á£°SGƒH Ú«HÉgQEG º¡fƒc ‘ ¬Ñà°ûj øe ºcƒM GPEG ≈àM .‹hódGh »µjôeC’G
.''''IóYÉ≤dG'' πKÉ“ á«HÉgQEG äÉYÉªL π©a øe á«∏ÙG OôªàdG äÉcôM ¿CG âYOGh ,ÜÉgQE’G ó°V Üô◊G IófÉ°ùe øY ájRÉ¡àfG äÉeƒµM äÈY ,ä’É◊G øe á«Ñ∏ZCG ‘h
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Üô˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘fóŸG äÉ˘˘˘jô◊G
ΩÉeCG ádOÉY áªcÉfi ‘ ≥◊G äQógCGh ,Úª∏°ùŸGh
∞«bƒàdGh ∫É≤àY’ÉH âëª°ùa »©«Ñ£dG »°VÉ≤dG
,á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘J ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M hCG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cÉfi ¿hó˘˘˘˘H …QGOE’G

.ájôµ°ùY ºcÉÙ Ú«fóŸG Ëó≤J äôbCGh

‘ ™°SƒàdG øY á«µjôeC’G IQGOE’G ´QƒàJ ⁄h
»bô©dG ∫õ©dG äGAGôLEG7ƒdh ,Úª∏°ùŸGh Üô©∏d

∫ƒ°UCG øe Ú«Yô°T Úª«≤e hCG ÚæWGƒe GƒfÉc
¢†«≤f ≈∏Y ,GƒëÑ°UCÉa ,ÉHhQhCGh ÉµjôeCG ‘ ,á«HôY
.º¡JAGôH âÑãJ ≈àM Úª¡àe ,á«bƒ≤◊G IóYÉ≤dG
hCG áHhô©∏d º¡FÉªàfG ’EG ÖÑ°ùd ’ ÒãµdG π≤àYÉa
»æWGƒe ≈∏Y á«µjôeC’G IQGOE’G â°Vôah .ΩÓ°SE’G
á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG øe øjô°ûYh ¢ùªN
äÉj’ƒdG ∫ƒNO óæY äÉª°üÑdG π«é°ùJ äGAGôLEG
äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ió˘˘˘˘d π˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG â°Vô˘˘˘˘a É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG
‘ …QGOE’G ∫É≤àY’G ¤EG ≈¡àfG …òdG ,á«eƒµM

 .ä’É◊G øe OóY

¢†ØîfG ¿CG äGAGôLE’G √òg ≈∏Y ÖJôJ óbh
äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ°SQój øjòdG Üô©dG áÑ∏£dG OóY
,¿Gó∏ÑdG ¢†©H ádÉM ‘ ¢Sƒ°ùfi πµ°ûH IóëàŸG

 ∫hóL(1¢†©H á°Uô```a π«∏≤J ≈∏``Y …ƒ£æj Éq‡ ,)
ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ```°SCG ø˘˘˘˘˘e IOGõ˘˘˘˘˘à`````°S’G ‘ Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘∏```£˘˘˘˘˘˘dG

.áaô©ŸG

¢Vô©J ¿CG ‘ ÖjQ Óa ,iôNCG á«MÉf øeh
â≤Ñ°S »àdG äÉ≤jÉ°†ª∏d Üô¨dG ‘ Úª«≤ŸG Üô©dG
√É˘˘˘aô˘˘˘dG ø˘˘˘e í˘˘˘jô˘˘˘°U ¢UÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fG ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG IQÉ˘˘˘˘°TE’G
√òg ¿CG ºgC’Gh .Üô©dG øe áª¡e áÄØd ÊÉ°ùfE’G
πYÉØàdG ‘ Éª¡e GQhO Ö©∏J ¿CG É¡d πseDƒj áÄØdG
á«Hô¨dG ∫hódGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH …QÉ°†◊G
¿EÉa ,¬«∏Y AÉæHh .áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ‘ á©æ°üŸG
ôJƒàdGh ÜGô£°VÓd Üô¨dG ‘ Üô©dG ∫ÉM ¢Vô©J
…ò˘˘˘dG ,»˘˘˘æ˘˘˘¨ŸG …QÉ˘˘˘°†◊G í˘˘˘bÓ˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H ô˘˘˘˘°†j
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¬Ñ∏£àJ
≈∏Y ≥««°†àdG ÖÑ°ùH Iôe ,¬∏c ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Yh
áé«àf iôNCG Iôeh ,Üô¨dG ‘ Úª«≤ŸG Üô©dG
QhGõàdG ÈY …QÉ°†◊G íbÓàdG ¢Uôa øe π«∏≤à∏d
äGô“DƒŸGh áMÉ«°ùdG( iôNC’G πYÉØàdG ∫Éµ°TCGh

.)á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG

äÉjô◊G ≈∏Y ≥««°†àdG äGAGôLEG ¿CG Éªc
∫hódG øe GÒÑc GOóY â©é°T Üô¨dG ‘ á«fóŸG
QGó°UEG ≈∏Y á«HôY ∫hO É¡æª°V øeh iôNC’G
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fóŸG äÉ˘˘˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘L ÚfGƒ˘˘˘˘˘˘˘b
‘ ''ÜÉgQE’G ≈∏Y Üô◊G'' âëÑ°UCÉa .á«°SÉ«°ùdGh
äÉjô◊G πLCG øe Gƒ∏°VÉf øjòdG øe øjÒãµdG ô¶f

.É¡JGòH áÑYôe ÉHôM ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

Üô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG ÒZ ÖbGƒ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘NhCG π˘˘˘©˘˘˘˘dh
¢†©H ‘ á£∏°ùdG ¿CG ''ÜÉgQE’G'' ≈∏Y á«µjôeC’G
≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘∏˘˘˘d ô˘˘˘NBG kGQÈe äó˘˘˘Lh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
™ s°Sƒoe ∞jô©J »æÑJ ÈY äÉjô◊G ≈∏Y GOó›
ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘°ù°SDƒ˘˘e GÒÑ˘˘©˘˘˘J ò˘˘˘î˘˘˘JG ÜÉ˘˘˘gQEÓ˘˘˘d
''ÜÉgQE’G áëaÉµŸ »Hô©dG ¥Éã«ŸG '' ‘ »Hô©dG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ô˘˘˘FGhO ‘ ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘fG …ò˘˘˘˘dG
™°SƒŸG ∞jô©àdG Gòg πãe ¿CG QÉÑàYÉH á«dhódGh
ìÉª°ùdG π«Ñb øe ΩGóîà°S’G IAÉ°SE’ ÜÉÑdG íàØj
π˘˘˘˘H ,âfÎfE’G ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
¿CG ''øµÁ'' IOÉe ájC’ ô°ûædGh áYÉÑ£dG ËôŒh
,Ωuôëj ’ ¬fƒµd áaÉ°VEG ,''ÜÉgQE’G'' ≈∏Y ™é°ûJ
ÓÑ°S í«àj ’ Éªc ,Öjò©àdG hCG RÉéàM’G ,áMGô°U
ΩÎëj ’h ,RÉéàM’G á«fƒfÉb ≈∏Y ¢VGÎYÓd
AÉ°†≤dG øe ÉfPEG •Î°ûj ’ ¬fC’ á°UÉÿG ájô◊G
.äÉ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª÷Gh OGô˘˘˘˘˘˘aC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y â°üæ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘d

 ,á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’É˘˘˘H ,á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG ƒ˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e(2002
h2003 .)

7Ethnic profiling
 8Collateral damage

¢Vƒ˘˘˘Ø˘˘˘e ''ƒ˘˘˘∏˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘˘e …O GÒ«˘˘˘˘a ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘LÒ°S'' iô˘˘˘˘j
¿É˘˘˘˘˘c'' ¬˘˘˘˘˘˘fCG ¿É˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤◊ Ió˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘àŸG ·C’G
ΩGÎMG ≈∏Y IQÉ°V QÉKBG ÜÉgQE’G ≈∏Y Üôë∏d
äòîJG'' ó≤a .''⁄É©dG ÈY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
≈∏Y Üô◊G'' øe ⁄É©dG ÈY äÉeƒµ◊G
ó©H ''¢TƒH'' ¢ù«FôdG É¡æ∏YCG »àdG ''ÜÉgQE’G

  ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G äÉªég2001
Iô˘˘˘˘°†e É˘˘˘˘gÈà˘˘˘˘©˘˘˘˘j äÉ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûf ô˘˘˘˘jÈà˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jQP
⁄É©dGh á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH
Úª∏°ùŸGh Üô©dG '' ¿CG øY ÈY Éªc .''»eÉædG
õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ó˘˘˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûH ¿ƒ˘˘˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j

,º¡eÉ¡JGh ºgOGôaEG ≥jôW øY ...…ô°üæ©dG
,''ä’É◊G ¢†©H ‘ ,∞æ©dG ≥jôW øY ≈àMh
âfÉc Éª¡e ,™æ‰ ¿CG '' ¤EG áLÉ◊G øY ÈYh
¬«ª°ùj Ée ¤EG ¿ƒ«fóŸG ∫ƒëàj ¿CG ,áØ∏µàdG
QGô°VCG'' ¤EG ÚdhDƒ°ùŸG ÒZ ¢SÉfC’G ¢†©H

 ''á«ÑfÉL8¥Gô©dG ‘ ¿ƒ«fóŸG ≈fÉY ó≤d ...
.''ájÉØµdG ¬«a ÉÃ

,»˘˘˘˘µ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘g ‘ »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U ô“Dƒ˘˘˘˘e :Qó˘˘˘˘˘°üŸG17
∫hCG ¿ƒfÉc/Èª°ùjO2002,.RÎjhQ ádÉch ôjô≤J

 QÉWE’G6

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH äô°VCG ÜÉgQE’G ó°V Üô◊G :¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ IóëàŸG ·C’G ¢VƒØe
.⁄É©dG ÈY AÉ°†¨ÑdG ºbÉØJ ¤EG äOCGh

ó∏ÑdG

ájOƒ©°ùdG
ô£b
¿ÉªoY
øª«dG

 ∫hó÷G1
 çGóMCG ó©Hh πÑb IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H øe áÑ∏£dG OóY

 ÈªàÑ°S2001

.á«Hô©dG äGQÉØ°ùdG øe IóëàŸG ·C’G iód á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ ºFGódG ÖbGôŸG Öàµe É¡©ªL äÉfÉ«H :Qó°üŸG

31
26
25
4

2003/2002

3581
250
345
181

1999

5156
338
459
188

¢VÉØîf’G%

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ áÑ∏£dG OóY

ÖbGƒY ºNhCG qπ©d

≈∏Y Üô◊G

á£∏°ùdG ¿CG ÜÉgQE’G

¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘

äóLh ób á«Hô©dG

ôNBG kGQqÈe

kGOó› ≥««°†à∏d

.äÉjô◊G ≈∏Y
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≈∏Y Ú£°ù∏Ød »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G áÑ¨e
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

¤EG ∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ¢ü∏N
áÑ≤Y πµ°ûj Ú£°ù∏Ød »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¿CG
¬«∏Y ÖJÎj ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¬Lh ‘ kGOhDƒc
¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢UôØd Ò£N QGógEG
óà“ å«M .Ö°ùëa Ú£°ù∏a ‘ ∫ƒ≤f ’h ,á«Hô©dG
¿EGh ,»Hô©dG Ö©°ûdG ΩƒªY ¤EG ∫ÓàM’G IÉfÉ©e
Ohó˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘Y º˘˘˘˘NhCG ø˘˘˘˘e ÖfÉ˘˘˘˘L ô˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG

 .Ú£°ù∏a

»˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘M’G Ωô˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘j ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘H
á˘˘˘eGô˘˘˘µ˘˘˘dGh á˘˘˘˘jô◊G ø˘˘˘˘e kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L Ú«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
ôjô≤J ‘ kÉ«dhO ¬H ±Î©ŸG º¡≤M Qó¡jh á«fÉ°ùfE’G
»˘˘∏˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°SE’G ∫Ó˘˘˘à˘˘˘M’G äÉ˘˘˘°SQÉ‡ ø˘˘˘µ˘˘˘dh .Ò°üŸG
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh äGhÌdG Qó˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J kÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†jCG
IÉ«◊Gh πH ,»©ª÷Gh …OôØdG øeC’Gh ,á«æ«£°ù∏ØdG

 .á∏àÙG á«æ«£°ù∏ØdG ¢VQC’G ≈∏Y ,É¡JGP

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘°VGQC’G ∫Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘MG ¿CG É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c
Ó°UGƒàe ÉÄÑY ™°†j iôNC’G á«Hô©dG »°VGQC’Gh
Oƒ≤jh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG äGOÉ°üàbG ≈∏Y Gô°TÉÑeh
Éªæ«M Ωƒ≤j ¿CG ¬d ¿Éc Ée äÉjƒdhCÓd Ωôg ™°Vh ¤EG
≥∏îj ƒ¡a .á«LQÉÿG ôWÉıGh ∫ÓàM’G Ö«¨j
¥ÉØfEÓd π©Œ »Hô©dG øWƒdG ‘ ≥∏≤dG øe ádÉM
.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG èeGôH ≈∏Y ájƒdhCG …ôµ°ù©dG
á∏«°UCG áLÉM ≥∏îJ á«LQÉÿG ôWÉıG âfÉc GPEGh

≥«≤ëàd É¡H π°SƒàJ ób äÉeƒµ◊G ¿EÉa ,É¡FQód
íÑ°üJ ób »¡a .iôNCG ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S ÜQBÉe
hCG ,¬FÉ£HEG hCG Üƒ∏£ŸG »°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG ™æŸ á©jQP
á˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘˘ehôÙG iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG Úµ“ ‘ Dƒ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
¥É£f ‘h á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dG ¥É«°S ‘ É¡LÉeOEGh
∫ÓàM’G ¿CG ÖjQ ’h .ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG QÉ°ùe
hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ¿ÉªgÉ°ùj á«LQÉÿG ôWÉıGh
π≤æj ¬fC’ á«ªæàdG QÉ°ùe ábÉYEG ‘ ô°TÉÑe ÒZ
ÒZ á£°ûfCG ¤EG É¡æY Gó«©H OQGƒŸG ∫ƒëjh ó¡÷G
øgGôdG ™°VƒdG ±hôX øe Ò«¨àdG ™æÁh ,á«LÉàfEG
.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈YôJh ø°†à– ±hôX ¤EG
»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G QGôªà°SG ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©Ñd »eƒ≤dG øeCÓd í∏e ójó¡àc
ô˘˘˘jÈà˘˘˘˘c º˘˘˘˘µ◊G º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ¢†©˘˘˘˘H π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘ uX oh ó˘˘˘˘b
¢ù«dh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉjô◊G ≈∏Y ≥««°†à∏d
‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢UôØd QGógEG Gòg øe ó©HCG

.»Hô©dG øWƒdG ΩƒªY

π˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°SEG ∑Ó˘˘˘à˘˘˘eÉ˘˘˘H OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘Y’G ¿CG ≈˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘j ’h
πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG øe áªî°V áfÉ°SÎd9¿hO

√Gôj Ée ,‹hO hCG »ª«∏bEG ´OGQ hCG á«dhO áHÉbQ
Gò˘˘˘˘˘˘g ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG ‘ É˘˘˘˘˘˘˘LGhORG Üô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
¥ÉÑ°S ‘ É¡dƒM Éeh á«Hô©dG á≤£æŸÉH êõj ,Oó°üdG
á«ªæàdG Oƒ¡L âfÉc OQGƒe ±õæà°ùj ô©à°ùe í∏°ùJ

.É¡H ¤hCG á≤£æŸG ‘

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘2002,π˘«˘FGô˘°SEG á˘eƒ˘µ˘˘M â∏˘˘¨˘˘à˘˘°SG
¢û«÷G ìÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ''ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gQE’G ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°V Üô◊G''
,ÉÑjô≤J É¡∏eÉµH á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G »∏«FGô°SE’G
ø˘˘˘cÉ˘˘˘°ùŸGh ´QGõ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘FGƒ˘˘˘°û©˘˘˘dG Òeó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘aÎ≤˘˘˘e
,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ¢†jƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yh
ÖµJQGh ,ájô°ûH ´hQóc ∫õ©dG Ú«fóŸG πª©à°SGh
,πH ,πà≤dGh ™jhÎdGh ÒeóàdG ºFGôL øe á∏°ù∏°S
áÑbGôe'' ,É¡d Oƒ¡°ûe á«eƒµM ÒZ áª¶æŸ É≤ah

''¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M10,''Üô˘˘M º˘˘FGô˘˘L'' ,á˘˘«˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G
áÑbGôe( ÉªgÒZh ''¢ù∏HÉf''h ''ÚæL'' ‘ á°UÉN

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M2002áª¶æe( h )
 ,á«dhódG ƒØ©dG2002 .)

¥ƒ≤M áæ÷ âfGOCG πjôHEG /¿É°ù«f πFGhCG ‘h
 á«Ñ∏ZCÉH ,IóëàŸG ·CÓd á©HÉàdG ¿É°ùfE’G33ÉJƒ°U

 øe53á«∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G äÉ£∏```°S ∑É¡àfG'' ,
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£``°ù∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘°VGQC’G ‘ ¿É````°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤◊
‘ ÉÃ ''á«bô°ûdG ¢Só≤dG É¡æª°V øeh ,á∏àÙG
OhóM êQÉN πà≤dG hCG äÉ«Ø°üàdG á°SQÉ‡'' ∂dP
√ÉŒ ≥```«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡```≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ø˘˘˘˘Y äÈYh ,''¿ƒ˘˘˘˘fÉ````≤˘˘˘˘dG
Ö©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°V ''»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ```ª÷G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à``≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É``ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YCG''

9™bƒe øY Ó≤f ,á«µjôeC’G á«LQÉÿG IQGRh( ¬H ±Î©J ⁄ ¿EGh ,…hƒædG ìÓ°ù∏d É¡cÓàeG ‘ ∂°T Ωƒ≤j ’ »àdG ∫hódG øe á«∏bCG OGóY ‘ π«FGô°SEG ™≤J ,Óãe
infoplease.comáµÑ°T ™bƒe …ƒëjh ,)âfÎfE’G ≈∏YMSNBC≥jó°üàdG øY π«FGô°SEG â©æàeG Éªc .ájhƒædG π«FGô°SEG IQó≤d É«∏«°üØJ É≤«KƒJ âfÎfE’G ≈∏Y á«µjôeC’G

áÄa ‘ á«FÉ«ª«µdG áë∏°SCÓd π«FGô°SEG IRÉ«M ''á«dhódG äÉ°SGQó∏d »jÎfƒe'' õcôŸ ™HÉàdG ''QÉ°ûàf’G ΩóY'' äÉ°SGQO õcôe ∞æ°üjh .ájhƒædG áë∏°SC’G QÉ°ûàfG ô¶M IógÉ©e ≈∏Y
.á«Lƒdƒ«ÑdGh á«FÉ«ª«µdG áë∏°SC’G ô¶M »à«bÉØJG Óc ≈∏Y ¥ó°üJ ⁄ π«FGô°SEG ¿CÉH Éª∏Y ,''øµ‡'' áÄa ‘ á«Lƒdƒ«ÑdG áë∏°SCÓdh ''πªàfi''

 10 Human Rights Watch

äGRhÉéàH á«∏«FGô°SE’G øeC’G äGƒb âeÉb''
,ó˘˘FGõ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’G π˘˘˘ª˘˘˘°ûJ ¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘°SGh
øjôgÉ¶àŸG ó°V á∏JÉ≤dG Iƒ≤∏d ,õ«ªŸG ÒZh
¥É˘˘«˘˘°S êQÉ˘˘N π˘˘à˘˘≤˘˘dGh ;∫õ˘˘©˘˘dG Ú«˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG
´É˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘b Oƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ QÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘WEG ‘ ó˘˘˘jõ˘˘˘à˘˘˘dGh ;á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°SE’G
‘ ¢ùYÉ≤àdGh ;á«æ«£°ù∏ØdG äÉªé¡dG á¡LGƒe
Ú«∏«FGô°SE’G ÚæWƒà°ùŸG äGAGóàYG á¡LGƒe
äGAGô˘˘˘˘˘LEGh ;Ú«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG Ú«˘˘˘˘˘˘fóŸG ó˘˘˘˘˘˘°V
»àdGh á«æ«£°ù∏ØdG äÉ©ªàÛG ó°V ''¥ÓZE’G''

 .''É«YÉªL ÉHÉ≤Y πã“

¥ƒ≤M áÑbGôe'' â≤qKh'' ó≤a ÚæL ‘ ÉeCG''
ÒZ πàb ∫ÉªYCG É¡JÉ≤«≤– ÈY ''¿É°ùfE’G
¢UÉî°TCG ìôL hCG πàbh ,Ióª©àeh á«fƒfÉb
óFGõdG ∫Éª©à°S’G ∫ÓN øe ¿ƒfÉ≤dG º¡«ªëj

√òg ∂¡àæJh .∫É◊G ™e áÑ°SÉæàŸG ÒZ Iƒ≤∏d
™æÁ …òdG ÊÉ°ùfE’G ‹hódG ¿ƒfÉ≤dG ∫ÉªYC’G
äó˘˘˘˘Lhh .ÚHQÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG Ò¨˘˘˘˘d ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘à˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
iƒb OƒæL É¡«a π q£Y ä’ÉM É°†jCG áª¶æŸG
IóYÉ°ùŸG ∫ƒ°Uh GóªY á«∏«FGô°SE’G ´ÉaódG
IQhô°†d ôgÉX QÈe ¿hO ≈Môé∏d á«Ñ£dG
¢Uƒ°üæd ôNBG ÉcÉ¡àfG πµ°ûj É‡ ,ájôµ°ùY
™˘˘˘æÃ á˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’G ‹hó˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
ó°ùé∏d  º«°ù÷G Qô°†dG hCG IÉfÉ©ŸG Ö«Ñ°ùJ''
¿CG ≈∏Y …ƒb π«dO ∑Éægh ....áë°üdG hCG
π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûJ É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘J ” »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ä’É◊G ¢†©˘˘˘˘˘˘H
ÜÉµJQG …CG ,''∞«æL'' ¥Éã«Ÿ IÒ£N äÉcÉ¡àfG

 ''.ÜôM ºFGôL

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÑbGôe :Qó°üŸG
2000.

 QÉWE’G7

 : ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÑbGôe ôjô≤J2002 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢üî∏e ,
ÚæL ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th

»°VGQC’G ∫ÓàMG ¿EG

á«æ«£°ù∏ØdG

á«Hô©dG »°VGQC’Gh

ÉÄÑY ™°†j iôNC’G

Gô°TÉÑeh Ó°UGƒàe

äGOÉ°üàbG ≈∏Y

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

øe ádÉM ≥∏îjh

øWƒdG ‘ ≥∏≤dG

π©Œ »Hô©dG

…ôµ°ù©dG ¥ÉØfEÓd

èeGôH ≈∏Y ájƒdhCG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
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´hô˘˘˘˘˘°ûŸG ≥◊G'' QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ó``˘˘˘˘˘qcCGh ,»˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£````°ù∏˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG
∫Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’G á˘˘˘˘˘ehÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ‘ »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG Ö©˘˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘˘d
QGôb ,∞«æL ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áæ÷( ''»∏«FGô°SE’G

2003/6  .)

»∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd á«fÉ°ùfE’G áØ∏µàdG

¤EG QÉeódGh äƒŸG »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G Ö∏L ó≤d
á°VÉØàf’G AóH òæªa .IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG

 ΩÉY øe ÈªàÑ°S ‘ á«dÉ◊G2000ô¡°T ≈àMh
 ΩÉ˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘HCG2003∫Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G äGƒ˘˘˘˘b â∏˘˘˘˘à˘˘˘˘˘b ,

 á«∏«FGô°SE’G2405âMôLh ,É«æ«£°ù∏a ÉæWGƒe
41000,AÉª°U ÉeÉbQCG √òg â°ù«dh .ôNBG øWGƒe

ópF ohh ,º¡dÉeBG â£ÑMCGh ,º¡JÉ«M äôeO ¢SÉfCG É‰EGh
( πàb øe º¶©eh .ºgô°SCG â∏µKh ,º¡∏Ñ≤à°ùe85)%

( áeÉg áÑ°ùfh ,Ú«fóŸG øe20.∫ÉØWC’G øe )%
 ¿CG ∞«°ù«fƒ«dG áª¶æe Qó≤Jh7000∫ÉØWC’G øe

.GƒMôL ób

,Ú«∏«FGô°SEG ÉjÉë°V É°†jCG ´GõædG øY º‚ óbh
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°SE’G ´É˘˘˘aó˘˘˘dG äGƒ˘˘˘b Qqó˘˘˘≤˘˘˘Jh11 ¿CG781

 ìô˘˘Lh ,π˘˘à˘˘b É˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°SEG5468Újô˘˘˘µ˘˘˘°ù©˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ,
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N Ú«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fóŸGh Úæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸGh

 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG2000 ƒjÉe/QÉjCG ≈àMh2003’h .
AÉjôHC’G Ú«fóŸG øe ÉjÉë°V ´ƒbh ¿CG ÖjQ12ƒg

.á«fÉ°ùfEG IÉ°SCÉe ΩGhódG ≈∏Y

á«Hô¨dG áØ°†dG ¿Éµ°S ºéM ¿CG Éæª∏Y GPEGh
äÉj’ƒdG ¿Éµ°S øe áFÉŸÉH óMGh ∫OÉ©j IõZ ´É£bh
,ÅaÉµj Ú«æ«£°ù∏ØdG øe ≈∏à≤dG OóY ¿EÉa ,IóëàŸG
Éªc .Ú«µjôeC’G ÚæWGƒŸG øe ¿ƒ«∏e ™HQ ,áfQÉ≤e
øe ÚjÓe á©HQCG ,áfQÉ≤e ,πHÉ≤j ≈Mô÷G OóY ¿CG

.¿ÉµjôeC’G ÚæWGƒŸG

ÊÉ©J ,ÉjÉë°†dG øe ºî°†dG Oó©dG ÖfÉL ¤EGh
¿Gó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ø˘˘˘˘e Ú£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘a ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
≈æÑdG QÉeOh ,á«°û«©ŸG IÉ«◊G IQÉ°ùNh ,äÉjô◊G
.á«ë°üdG ±hô¶dG ‘ ™jôŸG QƒgóàdGh ,á«°SÉ°SC’G
áNQÉ°U äÉcÉ¡àfG øe ¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG »°SÉ≤j Éªc
‘h ,IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«◊G ‘ ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤◊

.πª©dG ‘h ,º«∏©àdG ‘h ,AGò¨dG ‘h ,ájô◊G

»˘˘˘î˘˘˘jQÉ˘˘˘J ¬˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ì©˘˘˘˘f ¿CG Ò°ù©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh
»g Éªæ«Hh .äÉ©ªŒ ¤EG á∏àÙG »°VGQC’G º«°ù≤àd
äÉ°SÉ«°S ™e ¬Ñ°ûdG ¬LhCG øe π«∏b ‘ ∑Î°ûJ
É¡fEÉa ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á«°VÉŸG »bô©dG ∫õ©dG
»˘˘à˘˘dG ''äÉ˘˘fÉ˘˘à˘˘°Sƒ˘˘à˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘dG'' á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùH ¿ƒ˘˘µ˘˘J É˘˘e ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°TCG

.É«≤jôaCG ÜƒæL ‘ …ô°üæ©dG ΩÉ¶ædG É¡°Vôa

¥ÓZEG ∫ÓN øe »YÉª÷G ÜÉ≤©dG ∫É£jh
ÚjÓe áKÓK ,É¡∏NGOh É¡æ«H ∫ƒéàdG ™æeh ≥WÉæŸG
.IõZ ´É£bh á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ Ú«æ«£°ù∏ØdG øe
á˘«˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SE’G ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dG õ˘˘cGô˘˘eh õ˘˘LGƒ◊G º˘˘°ù≤˘˘Jh
äÉ©ªéàdG øe áFÉªKÓK ¤EG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G
iô≤dGh ¿óŸG º¶©e »°SÉ≤Jh .á∏°üØæŸG á«fÉµ°ùdG
∫ƒ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e äGÎa ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àÙG äÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«ıGh
â∏˘˘X ,Ó˘˘˘ã˘˘˘e ¢ù∏˘˘˘HÉ˘˘˘f á˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘ª˘˘˘a .á˘˘˘dƒ˘˘˘£ŸG ¥Ó˘˘˘ZE’Gh
Úà˘˘æ˘˘°ùdG ió˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘æŸ É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘a ™˘˘˘°†î˘˘˘J

 ‹GƒM ≈°SÉb Éªc .Úà«°VÉŸG15000»æ«£°ù∏a
,∫É≤àY’G ∫ÓN øe º¡àcô◊ ≈°übC’G ó««≤àdG øe
º¡æ«H øe ,¿ƒé°ùdG ‘ º¡æe ±’BG áà°S ∫GR Éeh

350  .ÓØW

ø˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ¥Ó˘˘˘˘ZE’G Ωô˘˘˘˘ë˘˘˘˘jh
áeRCG ≥∏îj É‡ ,á«°SÉ°SC’G äGOGóeE’Gh äÉeóÿG
ájÉYôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿É©æÁ Éªc .IÒÑc á«fÉ°ùfEG
á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M ¿GOó˘˘ë˘˘jh ,á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG
≈°Vôe øµªàj ’h .»ë°üdG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dGh
hCG ,êÓ©dG ÜÉÑ°SCG øe ≈∏µdG hCG ¿ÉWô°ùdG hCG Ö∏≤dG
πeGƒ◊G AÉ°ùædG ™«£à°ùJ ’ Éªc .É¡«∏Y ¿hQó≤j ’
≈∏Y ¿Èéjh ,IO’ƒdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe
óæY ¥ô£dG áYQÉb ≈∏Y ≈àM hCG ø¡Jƒ«H ‘ IO’ƒdG
ICGôeG ¿ƒ©HQCGh çÓK äódh óbh .¢û«àØàdG •É≤f
äÉe ø¡æe ™°ùJ ,¢û«àØàdG •É≤f óæY ø¡dÉØWCG
ôªMC’G ∫Ó¡dG áª¶æe( IO’ƒdG AÉæKCG ø¡dÉØWCG
º¡dÉØWCG º«©£J AÉHB’G ™«£à°ùj ’h .)»æ«£°ù∏ØdG
á«ë°üdG ôWÉıG ¬«a ∞YÉ°†àJ …òdG âbƒdG ‘
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ’h ∫É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘WC’G Qó˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ’h .á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
,ájò¨àdG Aƒ°S …ô°ûà°ùjh .¢SQGóŸG ¤EG ÜÉgòdG

 ÊÉ©j å«M30á°ùeÉÿG ø°S â– ∫ÉØWC’G øe %
h ,øeõŸG ájò¨àdG Aƒ°S øe21ájò¨àdG Aƒ°S øe %

á©eÉLh á«dhódG á«ªæà∏d á«µjôeC’G ádÉcƒdG( OÉ◊G

●2405º¡æe ≈∏àb

451ÓØW
265Gò«ª∏J

1455á«M IÒNòH
496á∏«≤K áë∏°SCG á£°SGƒH
219’É«àZG

● 41,000º¡æe íjôL

7000πØW
2981Gò«ª∏J

●2500º¡æe áÁóà°ùe äÉgÉY

500πØW

●9º¡æe ≈∏àb ÚØë°U

7Ú«æ«£°ù∏a

●75ÉëjôL É«Øë°U

●167+Ú«Øë°U ≈∏Y AGóàYG

 QÉWE’G8
 ÚeÉY øe πbCG ‘ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd ájô°ûÑdG ÉjÉë°†dG

 πjôHEG πFGhCG ≈àM)2003(

 11 http://www.idf.il
12.óMGh πãe ’EG á«∏«FGô°SEG áaGôL â– ''…Qƒc π«°TGQ'' á∏«ÑædG á«µjôeC’G ΩÓ°ùdG á£°TÉf ≥ë°S ¢ù«dh ,É°†jCG iôNCG äÉ«°ùæL øe ÉjÉë°V ´GõædG ‘ §≤°S

;Ú£°ù∏a ≥FÉ≤M ∞°ûc :πÑb øe á©ª› IóY QOÉ°üe :Qó°üŸG
)ìÉàØe( á«WGô≤ÁódGh QGƒë∏d á«æ«£°ù∏ØdG IQOÉÑŸG :á«ª«∏©àdG ÖfGƒ÷ÉH π°üàj Éª«ah

¥ƒ≤M áæ÷ âfGOCG

∑É¡àfG ¿É°ùfE’G

¥ƒ≤◊ π«FGô°SEG

‘ ¿É°ùfE’G

»°VGQ’G

á«æ«£°ù∏ØdG

øeh ,á∏àÙG

¢Só≤dG É¡æª°V

äójCGh ,á«bô°ûdG

´hô°ûŸG ≥◊G''

Ö©°û∏d

‘ »æ«£°ù∏ØdG

∫ÓàME’G áehÉ≤e

.''»∏«FGô°SE’G
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 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ''õæµHƒg õfƒL''2002≈°ûØàJh .)
.∫ÉØWC’G ÚH á°UÉîHh ,IOÉ◊G á«°ùØædG IÉfÉ©ŸG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛGh AÉ˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘°UC’Gh ô˘˘˘˘˘°SC’G óŒh
Éª«a ó°VÉ©àdGh π°UGƒàdG ≈∏Y IQOÉb ÒZh ádhõ©e

.É¡æ«H

QGó÷Gh äÉ˘˘æ˘˘Wƒ˘˘à˘˘°ùŸG ó˘˘«˘˘«˘˘°ûJ ≥˘˘«˘˘°†j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘Hh
»°†≤j ,»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈∏Y ¥ÉæÿG ∫RÉ©dG
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à˘˘ª˘˘ª˘˘∏˘˘d π˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°SEG Òeó˘˘˘J
»æ«£°ù∏a OÉ°üàbG ΩÉ«b ∫ÉeBG ≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG
ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ ø˘˘˘˘e IÎØ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘Nh .IÉ˘˘˘˘˘«◊G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y QOÉ˘˘˘˘˘b

 ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG/∫hCG2000 π˘jô˘HCG/¿É˘˘°ù«˘˘fh2002â¨∏H
 ájOÉŸG QGô°VC’G305∞°üàæe ‘h .Q’hO ÚjÓe
 ƒjÉe/QÉjCG ô¡°T2002‘ »∏«FGô°SEG πZƒJ ó©H ,

 ∞q∏N á«Hô¨dG áØ°†dG ¿óe øe OóY260Ó«àb
Ú«˘˘dhó˘˘dG Úë˘˘fÉŸG á˘˘Yƒ˘˘ª› äQó˘˘b ,É˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘a

 ø˘˘˘˘˘˘˘e ÌcCÉ˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉŸG QGô˘˘˘˘˘˘˘˘°VC’G361Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e
Ió˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùŸG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘æ÷ ,Úë˘˘˘˘˘˘fÉŸG á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª›(

 ,á«∏ÙG2002·C’G ≥°ùæe √BGQ Ée ∫ƒg øeh .)
√òg óMCG ‘ ,''ø°SQ’ …ÒJ'' ¢UÉÿG IóëàŸG
πKÉŸG ó¡°ûŸG ∞°Uh ¬qfEÉa  ,)ÚæL ‘( äÓZƒàdG
¢†«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘H''h ''Qƒ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘a ÖYô˘˘˘˘˘˘e'' ¬˘˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘eCG
’h á˘˘˘˘˘˘jhóŸG ¬˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘Nô˘˘˘˘˘˘˘°U º˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘J ⁄h .''É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘NCG
.…QÉ÷G Òeó˘˘˘à˘˘˘dG ‹hó˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘MG

 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG ∫ƒ∏ëÑa2002QGô°VC’G âØYÉ°†J ,
 ≠∏Ñàd ÉÑjô≤J728.äGQ’hódG øe Éfƒ«∏e

äÉYÉ£b á«∏«FGô°SE’G äÉ°SQÉªŸG âeôM óbh
πª©dG ¢Uôa øe Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚæWGƒŸG øe IÒÑc
‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ¢†ØîfG å«M ,πNódGh
ôFÉ°ùN ´ƒª› Qób Éªc .∞°üædG øe ÌcCG QGó≤Ã

 ÚH Ée πNódG3,2 h10øY ∂«gÉf( Q’hO ¿ƒ«∏H
ìRôjh .)á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉµ∏àªŸG ÒeóJ áØ∏c
Qó≤j( ô≤ØdG ‘ Ú«æ«£°ù∏ØdG ´ÉHQCG áKÓK ¿B’G

OGR å«M )É«eƒj OôØ∏d øjQ’hO øe πbCÉH É«ª°SQ
 ÈªàÑ°S òæe äGôe çÓK AGô≤ØdG OóY.2000Éªc

,IõZ ´É£b ‘ á∏eÉ©dG Iƒ≤dG Éã∏K ádÉ£ÑdG øe ÊÉ©j
¿ƒ«æ«£°ù∏ØdG óªà©jh .á«Hô¨dG áØ°†dG ‘ É¡Ø°üfh
âbh …CG øe ÌcCG á«FGò¨dG äGóYÉ°ùŸG ≈∏Y ¿B’G
´Gô°üdG πM Ée GPEG ¬fCG ‹hódG ∂æÑdG Qó≤jh .≈°†e
»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G êÉàë«°ùa ,¥ÓZE’G ™aQh
¿Éc Ée ¤EG πNódG IOÉYE’ πbC’G ≈∏Y Úàæ°S ¤EG

 ΩÉ©dG ‘ ¬«∏Y.1999

áØ°†dG ‘ á«dÉ◊G ádÉ£ÑdG ä’ó©e ójõJh
ä’ó©e ∞©°V øe ÌcCG ≈∏Y IõZ ´É£bh á«Hô¨dG
CGƒ°SCG ‘ IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äOÉ°S »àdG ádÉ£ÑdG
.ÒÑµdG OÉ°ùµdG …CG ,ájOÉ°üàb’G É¡JÉeRCG äGÎa
»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ‘ ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘˘f’G á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf ¿CG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
GÒãc º¶YCG á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQC’G ‘ ‹ÉªLE’G
‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG ‘ ¢VÉØîf’G ∑GP øe

.IÎØdG ∂∏J ‘ »µjôeC’G

ø˘˘˘˘˘˘˘µÁ ’ ¿É˘˘˘˘˘˘˘eC’G ¿Gó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘ah ¢SCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ™˘˘˘˘˘˘˘˘eh
á˘˘˘¶˘˘˘gÉ˘˘˘H ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘fCG ’EG ,É˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘c É˘˘˘˘ª˘˘˘˘gô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
QÉ©°ûà°SG ∫ÓN øeh ,áHGô≤dG ™aGhóHh .∫ÓàMÓd
ôWÉ°ûj ,áãjó◊G ΩÓYE’G πFÉ°Sh π°†ØHh ,áÑ«°üŸG
.º¡HGòY ‘ Ú«æ«£°ù∏ØdG º¡fGƒNEG É©«ªL Üô©dG
≥˘˘∏˘˘£ŸG π˘˘«˘˘FGô˘˘˘°SEG ¿Gó˘˘˘≤˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘j ¿hó˘˘˘¡˘˘˘°ûjh
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh á«fóŸGh á∏«°†ØdG ºYGõŸ

 ¥Gô©dG ∫ÓàMG

äÉj’ƒdG âfÉc ,ôjô≤àdG Gò¡d ¤hC’G áZÉ«°üdG óæY
Üô˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘°ûd Ió˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘eC’G Ió˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘àŸG
πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCG ´õf ,ø∏©dG ‘ ,±ó¡à°ùJ
ΩÉ¶f •É≤°SEGh ,É¡µ∏àÁ ¥Gô©dG ¿CG »YóJ »àdG
ô˘˘˘˘NBÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘dGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh ¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG º˘˘˘˘˘µ◊G
Gò¡d IÒNC’G äÉZÉ«°üdG óµJ ⁄h .»WGô≤ÁO
∫ÓàMG â– ìRôj ¥Gô©dG ¿Éch ’EG ÜÎ≤J ôjô≤àdG
äÉj’ƒdG É¡JOÉb ÜôM ó©H ,ÊÉ£jôH -»µjôeCG

 .AÉcô°ûdG øe ¢†©H ™e É«fÉ£jôHh IóëàŸG

¿hO ¥Gô©dG ≈∏Y Üô◊G ∞dÉëàdG Gòg ø°T
∫GDƒ°S ≈∏Y GOQ .‹hódG øeC’G ¢ù∏› øe ¢†jƒØJ

 ‘ …Ég’ ‘ »Øë°U ô“Dƒe ‘11¢SQÉe/QGPBG
2003GPEG'' Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘àŸG ·CÓ˘˘˘˘˘˘d ⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ÚeC’G ∫É˘˘˘˘˘˘b

¢ù∏ÛG øY iôNCG iƒbh IóëàŸG äÉj’ƒdG âLôN
™e É«°ûªàe Gòg ¿ƒµj ø∏a ,…ôµ°ùY πª©H âeÉbh
¬Lh ‘ kÉ°†jCG Üô◊G ∞dÉëàdG ø°Th .''¥Éã«ŸG
ÈY πH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájƒb á«Ñ©°T á°VQÉ©e
.∞dÉëà∏d áª°†æŸG ∫hódG ∂dP ‘ ÉÃ ,¬∏c ⁄É©dG

øµJ ⁄ Üô◊G √ò¡d á«FÉ¡ædG èFÉàædG ¿CG ºZQh
OGóYEG øe AÉ¡àf’G óæY »∏L πµ°ûH âë°†JG ób

 ● Ü QGô°VE’G11553’õæe

●ÒeóJ*4985 ’õæe

●ÒeóJ*323á°SQóe

●ÒeóJ*30 Góé°ùe

●ÒeóJ*12á°ù«æc

●ÒeóJ*134GôÄH

● ´ÓàbG34606Iôé°T
● IQOÉ°üe1162 É‰hO
● ÒeóJ17162É‰hO

 *»FõL hCG »∏c ÒeóJ

;Ú£°ù∏a ≥FÉ≤M ∞°ûc :πÑb øe á©ª› IóY QOÉ°üe :Qó°üŸG

.)ìÉàØe( á«WGô≤ÁódGh QGƒë∏d á«æ«£°ù∏ØdG IQOÉÑŸG :á«ª«∏©àdG ÖfGƒ÷ÉH π°üàj Éª«ah

 QÉWE’G9

 Gô¡°T ô°ûY á©°ùJ ‘ »∏«FGô°SE’G ∫ÓàMÓd ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG
 πjôHCG/¿É°ù«f πFGhCG ≈àM)2003(

≥q«°†oj Éªæ«H

äÉæWƒà°ùŸG ó««°ûJ

∫RÉ©dG QGó÷Gh

≈∏Y ¥ÉæÿG

Ö©°ûdG

,»æ«£°ù∏ØdG

ÒeóJ »°†≤j

π«FGô°SEG

≈æÑdGh äÉµ∏àªª∏d

á«°SÉ°SC’G

≈∏Y á«æ«£°ù∏ØdG

OÉ°üàbG ΩÉ«b ∫ÉeBG

QOÉb »æ«£°ù∏a

.IÉ«◊G ≈∏Y
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ájôµ°ù©dG äÉ«∏ª©dG á∏Môe ¿CG ’EG ,ôjô≤àdG Gòg
¿ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ∫Ó˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G äGƒ˘˘˘˘b ∫ƒ˘˘˘˘NO ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘gÓ˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘eh
É¡d ¿Éc ,OGó¨H É¡æª°V øeh ,á«°ù«FôdG á«bGô©dG

.¬Ñ©°Th ¥Gô©dG ≈∏Y áª«°ùL QÉKBG

ÜÉ°UCG Ée âfÉc ôFÉ°ùÿG ìóaCG ¿CG ÖjQ ’h
ΩGóîà°SG iOCG ó≤a .ójô°ûJh ìôLh πàb øe ô°ûÑdG
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fóŸG ±Gó˘˘˘˘˘˘˘gC’G ÚH õ˘˘˘˘˘˘˘˘«“ ’ Üô˘˘˘˘˘˘˘˘M ≥˘˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘˘W
πàb ¤EG ,ájOƒ≤æ©dG πHÉæ≤dG É¡æeh ,ájôµ°ù©dGh
,Ú«bGô©dG øe ÒÑc Oó©d AÉ°†YCG ó≤ah ¬jƒ°ûJh
QÉKBG º¡≤aGÎ°S øjòdG ∫ÉØWC’G øe º¡æe IÌch
É˘˘eh .º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M ió˘˘e äÉ˘˘˘gƒ˘˘˘°ûà˘˘˘dGh äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘YE’G √ò˘˘˘g
É¡FÉcP ΩóY ‘ á∏ZƒŸG πHÉæ≤dG √òg ÉjÉ¶°T âdGR
⁄ »àdG ÉgDhGõLCG ≈≤Ñà°Sh ,á©°SGh äÉMÉ°ùe »£¨J
∫ÉØWC’G á°UÉîHh ,Ú«bGô©dG Ú«fóŸG Oó¡J ôéØæJ
áÑbGôe'' áª¶æe ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .º¡æe
Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘j’ƒ˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘eh ,''¿É˘˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘M
á≤HÉ°S ádÉ°SQ ‘ äQòM ób âfÉc ,á«µjôeC’G
ïjQÉàH ÊÉ£jÈdGh »µjôeC’G á«LQÉÿG …ôjRƒd

19/2003/3‘ ájOƒ≤æ©dG πHÉæ≤dG ΩGóîà°SG øe
¬Ø∏îJ Ée ÖÑ°ùH ,¿ƒ«fóŸG É¡«a óLƒj »àdG øcÉeC’G
á∏jƒW IóŸ Ú«fóŸG áHÉ°UEG ‘ ôªà°ùJ ÉjÉ¶°T øe
,¿É˘˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘bGô˘˘˘˘e( Üô◊G AÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H

 ,ájõ«∏‚E’ÉH2003á«ë°üdG ôWÉıG â°ù«dh .)
ÉgÉjÉ¶°T çƒ∏J »àdG Ö°†æŸG Ωƒ«fGQƒ«dG ôFÉNòd
πbCG ¬gÉ«e OQGƒeh ¥Gô©dG ¢VQCGh á«bGô©dG áÄ«ÑdG
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸh Ú«˘˘˘˘bGô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üd á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘YEG

 .¥Gô©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G

.áeÉî°†dG ≠dÉH É°†jCG ¿Éc …OÉŸG QÉeódG øµdh
IQÉ˘˘˘˘˘˘°†◊G Qƒ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e ‘ ™˘˘˘˘˘˘˘°ûHC’G QÉ˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘dG ¿CG ÒZ
Ö¡fh áMÉÑà°SG øY »°VÉ¨àdG ‘ πã“ áaô©ŸGh
,»bGô©dG ¿ƒæØdG õcôeh É¡àÑàµeh OGó¨H ∞ëàe

 IOÉª∏d ÉbôN ó©j É‡53∞«æL á«bÉØJG øe
øY ∫ÓàM’G Iƒb á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ¢üæJ »àdG ¤hC’G
øe á«æjódG øcÉeC’Gh á«aÉ≤ãdG ¢VGôZC’G ájÉªM
»˘˘˘Mhô˘˘˘dGh ‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG çGÎdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘¶˘˘˘˘aÉÙG π˘˘˘˘LCG

.∫ÓàMÓd ¿ƒ©°†îj øjòdG ¿Éµ°ù∏d

Ú«bGô©dG AÉª∏©∏d á«µjôeC’G á≤MÓŸG ¿CG Éªc
IÒ°ùe ∞bh ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG øe ±hÉfl ÒãJ
‘h ,¥Gô©dG ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG
É˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘e ó˘˘jõ˘˘j ±hÉfl »˘˘gh .É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘cCÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG
‘ Üô©dG Ú°SQGódGh AÉª∏©dG ¢†©H ¬d ¢Vô©àj
≈∏Y É¡d ≥HÉ°S ’ Oƒ«b øe á«Hô¨dG äÉ©eÉ÷G
Éª«a É¡«dEG Éfô°TCG ,á«°üî°ûdGh á«ª∏©dG º¡JÉjôM

.≥Ñ°S

,ÖjQ ’ ,¥Gô©dG ≈∏Y Üô◊G âMÉWCG ó≤d
Ωô˘˘˘˘M ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ ø˘˘˘˘©‡h ‹ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°T º˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘M ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H
á˘˘˘«˘˘˘fóŸG äÉ˘˘˘jô◊É˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘aÉ˘˘˘c Ú«˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘˘dG

±ƒ˘˘æ˘˘°U Ú«˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e IÌc ΩÉ˘˘˘°Sh ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh
Gô°S ∫hGóàJ ÉgDhÉÑfCG âfÉc »àdG ÜGò©dGh π«µæàdG
øe ¢†©H ¿B’G ìÉÑ°U πc ∞°ûµàJ øµdh ≈°†e Éª«a
ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG É˘˘jÉ˘˘£˘˘N ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘J ⁄h .É˘˘˘gQÉ˘˘˘KBG hCG É˘˘˘gÉ˘˘˘jÉ˘˘˘≤˘˘˘H
âjƒµdG hõZ iOCG ó≤a ,¥Gô©dG OhóM óæY ≥HÉ°ùdG

 ΩÉ©dG ‘1990»eƒ≤dG øeCÓd Ò£N ójó¡J ¤EG
»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘eRCG OGó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°TG ¤EGh ,»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

.∑Î°ûŸG

ÖJôJ Éeh ,¬dÓàMGh ¥Gô©dG hõZ ¿CG ÒZ
øµdh ájOÉŸG ≈æÑdG ≈∏Y ô°üà≤j ⁄ QÉeO øe Éª¡«∏Y
∂dP iqOCGh .øeC’Gh äÉeóî∏d á«°ù°SDƒŸG ≈æÑdG ∫ÉW
øeCÓd Ú«bGô©dG ´ƒªL OÉ≤àaGh áeQÉY ≈°Vƒa ¤EG
,á≤£æŸGh ,¥Gô©dG Ö©°T ™°†j Ée ∂dPh .¿ÉeC’Gh
’EG ¬à¡HÉ› øµÁ ’ ójóL ´ƒf øe ó– ΩÉeCG
≥ah á«°SÉ°SC’G ¬bƒ≤M øe »bGô©dG Ö©°ûdG ÚµªàH
IOÉ©à°SGh ,∫ÓàM’G øe QôëàdÉH ,á«dhódG áYô°ûdG
πãÁ ídÉ°U ºµM ΩÉ¶f áeÉbEG ¤EG áaÉ°VEG ,¬JGhôK
IOÉYEG ≈∏Y ô¡°ùj kÉª«∏°S kÓ«ã“ Ú«bGô©dG ´ƒªL

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe øe ¥Gô©dG AÉæH

∞bƒàJ ’ ¬dÓàMGh ¥Gô©dG hõZ äÉ©ÑJ ¿CG ’EG
,¥Gô©dG ‘ ´É°VhC’G Qƒ£àd ¿ƒµ«°Sh .√OhóM óæY
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≈∏Y áª¡e QÉKBG ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG
á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH PEG .»Hô©dG øWƒdG ΩƒªY ‘
äÉ££fl Üô◊G √òg äó°ùL ,πµc á«Hô©dG
áeóN êQÉÿG øe á«Hô©dG á≤£æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG

.á«ÑæLCG iƒb ¢VGôZC’

hôjô≤J'' á∏°ù∏°S íª£J ¬∏c ∂dP á¡LGƒe ‘
á˘˘˘˘jDhQ õ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘M ¤EG ''á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
á«∏ªY ÈY ,á«Hô©dG ÖîædG ÉgQƒ∏ÑJ á«é«JGÎ°SG
π˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûJ IOÉ˘˘˘YEG ≈˘˘˘Nƒ˘˘˘à˘˘˘J ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wh »˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘à› ´Gó˘˘˘˘HEG
.É¡«a ÊÉ°ùfE’G Ωó≤à∏d áeóN πNGódG øe á≤£æŸG
AÉæH ∫ƒM ‹É◊G ôjô≤àdG ‘ ájDhôdG √òg QhóJh
,™°SÉàdG π°üØdG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà›
á˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘M ,á˘˘˘≤˘˘˘MÓ˘˘˘dG ô˘˘˘jQÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ‘h
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæÑd iôNCG
¢ù°SCÉàŸG ,πNGódG øe ìÓ°UE’G ¿CG ‘ ∫GóL Óa
í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG π˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ,äGò˘˘˘∏˘˘˘d Ú°UQ ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

.êQÉÿG øe á≤£æŸG π«µ°ûJ IOÉYEG äÉ££ı

»Hô©dG πeÉµàdG

äGRÉ‚E’G ¢†©H á«°VÉŸG áà°ùdG Oƒ≤©dG äó¡°T
äÉbÉØNE’G ¿CG ’EG ,»Hô©dG πeÉµàdG ó«©°U ≈∏Y
iƒà°ùÃ oAÉ≤JQ’G å«M øe AGƒ°S ,º¶YCG âfÉc
øe hCG ,á«FÉ¡ædG ¬JÉjÉZ øe ¬H ÜGÎb’Gh πeÉµàdG

 .É«HôY á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ‘ oΩÉ¡°SE’G å«M

á«Hô©dG ∫hódG â£°ûf ,RÉ‚E’G ó«©°U ≈∏Y

∫ÓàM’G ™°Vh

»bGô©dG Ö©°ûdG

’ ójóL xó– ΩÉeCG

’EG ¬à¡HÉ› øµÁ

Ö©°ûdG ÚµªàH

¬bƒ≤M øe »bGô©dG

≥ah á«°SÉ°SC’G

,á«dhódG áYô°ûdG

øe QôëàdÉH

IOÉ©à°SGh ,∫ÓàM’G

¤EG áaÉ°VEG ,¬JGhôK

ºµM ΩÉ¶f áeÉbEG

´ƒªL πãÁ ídÉ°U

kÓ«ã“ Ú«bGô©dG

≈∏Y ô¡°ùj kÉª«∏°S

¥Gô©dG AÉæH IOÉYEG

á«ªæàdG Qƒ¶æe øe

.á«fÉ°ùfE’G

øe ìÓ°UE’G

¢ù°SCÉàŸG ,πNGódG

Ú°UQ ó≤f ≈∏Y

πjóÑdG ƒg ,äGò∏d

í«ë°üdG

IOÉYEG äÉ££ı

øe á≤£æŸG π«µ°ûJ

.êQÉÿG
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Iô◊G IQÉéàdG á≤£æe'' ≈∏Y á©bƒŸG Iô°ûY ÊÉªãdG
‘ IQÉéàdG äQôëa .É¡°Uƒ°üf ò«ØæJ ‘ ''á«Hô©dG

60∫ƒ∏ëH ±GôWC’G ÚH ádhGóàŸG äÉéàæŸG øe %
 ôjÉæj/ÊÉK ¿ƒfÉc2003πeÉc Qôëj ¿CG ô¶àæjh ,

¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘c ∫ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘H ±Gô˘˘˘˘˘˘WC’G ∫hó˘˘˘˘˘˘dG ÚH IQÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
 ôjÉæj/ÊÉK.2005

ióMEG âª°†fG ,É«ŸÉY πeÉµàdG ó«©°U ≈∏Yh
IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJG ¤EG á«HôY ádhO Iô°ûY
.ΩÉª°†fÓd É¡∏«Ñ°S ‘ ôNCG ¢ùªN ∑Éægh ,á«ŸÉ©dG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘˘c GPEG É˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H í˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘j ⁄h
,Ó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe hCG É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘°†YC’G
á«bÉØJ’G'' ¢Uƒ°üf øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ¢Uôëà°S
íª°ùJ »àdG )äÉ÷G( ''äÉØjô©àdGh IQÉéà∏d áeÉ©dG
å«ëH ,á«ª«∏bE’G IQÉéàdG äÉÑ«JôJ ¤EG ΩÉª°†f’ÉH
IQÉéàdG áª¶æe ‘ á«Hô©dG ∫hódG ájƒ°†Y πeÉµàJ
Iô◊G IQÉéàdG á≤£æe ¤EG É¡eÉª°†fG ™e á«ŸÉ©dG
≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG IQób øe ójõj É‡ ,á«Hô©dG
¤EG ,√QOÉ°üe ´ƒæJ ≈∏Y ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜòL

.á«Hô©dG á≤£æŸG ΩƒªY13

πeÉµà∏d Ö«dÉ°SCG AGQh kÉbÉ«°ùfG ∑Éæg ¿CG Éªc
ºZQ áeó≤àe äÉ©ªà› ´É°VhCG ºFÓàd âYóàHG
.á«eÉædG ∫hódG äÉ©ªŒ øe Òãc ‘ É¡∏°ûa äƒÑK
≈∏Y ô°üà≤J Óãe á«Hô©dG Iô◊G IQÉéàdG á≤£æªa
¤EG IQhô°†dÉH »°†Øj ’ ∂dPh ,™∏°ùdG ‘ IQÉéàdG
¢ShDhQh äÉeóÿG ‘ ácÎ°ûe á«HôY ¥ƒ°S ΩÉ«b
≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ’h ,π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ∫Gƒ˘˘˘˘˘eC’G
™∏°ùdG äÉ≤aóJ §Ñ°Vh º«¶æJ ¤ƒàJ á«°ù°SDƒe

.êÉàfE’G πeGƒYh äÉeóÿGh

‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘˘˘jOhófi π˘˘˘˘˘˘X ‘h
,ájô£≤dG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY
√ò˘˘g ∞˘˘©˘˘˘°†H »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ∞˘˘˘°üJG
»Hô©dG øWGƒŸG ∞jô©J äÉ«∏ªY ∫ÉªgEÉHh ,ácQÉ°ûŸG
¬˘˘˘˘fCG ¢VÎØ˘˘˘˘j äGQGô˘˘˘˘bh äGAGô˘˘˘˘˘LEG ø˘˘˘˘˘e ò˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ÉÃ
á°ûbÉæe ‘ ÒµØàdG ô°üëfGh .É¡æe ∫hC’G ó«Øà°ùŸG
ÖJÎj ób Éeh á«æ«ÑdG IQÉéàdG ôjô– äÉÑ∏£àe
‘h ,áªFÉb ídÉ°üe äÉÄa ≈∏Y QGô°VCG øe É¡«∏Y
¿hO ,ôjôëàdG á«∏ªY øe äGAÉæãà°S’G ∫ƒM ´Gô°U
á«LÉàfE’G äGAÉØµdG ™aQ ‘ πeÉµàdG QhóH ΩÉªàgG

 .É«ŸÉYh É«HôY á«°ùaÉæàdG äGQó≤dGh

ô°ü≤j »Hô©dG πeÉµàdG ∫ÉM Åàa Ée ,QÉ°üàNÉH
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J √É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°SCG É˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘Y ¿B’G ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M GÒã˘˘˘˘c

Iô˘˘M á˘˘æ˘˘ nWGƒ˘˘e á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e'' ∫hC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
.''á«HôY

ídÉ°üdG ºµ◊Gh ájô◊G ∫ÉM Qƒ£J
á«dhódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb øe

ájô◊G äGô°TDƒe ∫ÉM ™Ñààd Aõ÷G Gòg ≈©°ùj
,á«dhO äÉfÉ«H óYGƒb øe áMÉàŸG ídÉ°üdG ºµ◊Gh
É¡dÉª©à°S’ Éfô£°†j øµdh É¡°üFÉ≤æH É≤Ñ°ùe ô≤f
Öjô≤dG ‘ ìÉàj ¿CG ≈æªàfh .π°†aG πFGóH ÜÉ«Z
äGQGó°UEG ÈY ÉÃQ ,É¡d á«HôY πFGóH πLÉ©dG

.''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤J øe á≤M’

á˘«˘fóŸG äÉ˘jô◊É˘H ™˘à˘˘ª˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe Qƒ˘˘£˘˘J
) á«°SÉ«°ùdGh2000-1990(

á«fóŸG äÉjô◊ÉH ™àªàdG iƒà°ùe ™ÑàJ Éæg ∫hÉëf
øe ÒNC’G ó≤©dG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG
,ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG √ÉŒÓ˘˘˘˘˘˘d AGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ,ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG
‘ Éæ∏ª©à°SG …òdG ,ô°UÉ≤dG ,ô°TDƒŸG ΩGóîà°SÉH

( ∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2002)14

ΩÉ©dG óæY ájô◊G ô°TDƒe º«b ¬«a âØbƒJ …òdGh
1998OGó˘˘˘˘YEG âbh Iô˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG Ö°ùM

ô°TDƒŸG øµj ⁄ ,áHÉàµdG âbh ‘h .∫hC’G ôjô≤àdG
 ΩÉ©∏d ’EG GôaGƒàe2000/2001ájô◊G â«H( §≤a

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH(2002  .)

 πµ°T øe ô¡¶jh5ΩÉ©dG √ÉŒ’G ¿Éc Éªæ«H ¬fCG
ó≤Y ÈY ,¬≤WÉæe IÌch ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y
∞°üædG ‘ á°UÉN ,ΩÉY ¬LƒH GóYÉ°U äÉæ«©°ùàdG
ΩƒªY ‘ √ÉŒ’G ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ,ó≤©dG øe ÊÉãdG
‘ í°VGh QƒgóJ ™e É£HÉg ¿Éc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG â¶ØàMG Éªc .äÉæ«©°ùàdG πFGhCG
äÉjô◊ÉH ™àªàdG øe iƒà°ùe ≈fOCÉH §°SƒàŸG ‘

 .IÈà©ŸG ⁄É©dG ≥WÉæe ÚH

¢ùªN äAÉL ,ô°TDƒŸG Gòg Ö°ùM ,¬fCG ™bGƒdGh
óæY âØæ°U ¿Gó∏H Iô°ûY πbCG ÚH á«HôY ¿Gó∏H
ΩÉ©dG ‘ ⁄É©dG ‘ ájô◊ÉH ™àªàdG äÉjƒà°ùe ≈fOCG

2000/.2001

ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG äGô°TDƒe

,á«dhódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤H OÉ¡°ûà°S’G ¢Vô©e ‘h

 13»côªL OÉ–G IQƒ°U ≈∏Y »HôY »ª«∏bEG Ö«JôJ ¿hóH Óãe »HhQhC’G OÉ–’G ™e •ÉÑJQG äÉbÉØJG hCG á«ŸÉY äÉÑ«JôJ ¤EG OôØæŸG ΩÉª°†f’G ádÉM ‘ ôeC’G Gòg ¿Éª°V øµÁ ’
•ÉÑJQ’G ¿Gó∏H ÚHh ¬æ«H IQÉéàdG ≈∏Y Oƒ«≤dG AÉ¨dE’ Gô¶f »Hô©dG ó∏ÑdG ¤EG á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG øe äÉYÉæ°üdG ÚWƒàd áLÉ◊G »ØàæJ OôØæŸG •ÉÑJQ’G ádÉM »Øa .ácÎ°ûe ¥ƒ°S hCG

.á©æ°üŸG
 14á«æeR á∏°ù∏°S ôaGƒJ ‘ ¢üî∏àJ á«∏ªYh á«æa äGQÉÑàY’ ,¬«∏Y áª¡e äÉ¶Ø– ºZQ ô°TDƒŸG Gòg ôjô≤àdG πª©à°SG óbh .»µjôeC’G ''ájô◊G â«H'' √Qó°üj …òdG ájô◊G ô°TDƒe

¢SÉ«b ∞©°†d áé«àf ,''ájô◊G â«H'' ô°TDƒe ÖFGƒ°T øe ∫ÉN ™æ≤e ôNBG πjóH ÜÉ«Z ™e ,QƒcòŸG ô°TDƒŸG øY ,⁄É©dG ≥WÉæeh ¿Gó∏H øe ÒÑc Oó©d á«∏«°üØJ äÉfÉ«H IóYÉbh á∏jƒW
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe øe á°UÉîH ,ájô◊G ´ƒ°VƒŸ ájƒ«◊G á«ªgCÓd Gô¶fh .É¡æª°V á«Hô©dGh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢UÉN ¬LƒHh ,ΩÉY ¬LƒH ídÉ°üdG ºµ◊G äGô°TDƒeh ájô◊G
∫ÓN øe ,√RhÉŒ ≈∏Y πª©dG πH ;√RhÉéàd IƒYódG ™e ,¬«æÑJ ¿hO , ÜÉH ™°ShCG øe ájô◊G ´ƒ°Vƒe IQÉKE’ ô°TDƒŸG ∫Éª©à°SG ƒg πpµ r°ûoª`dG ôeC’G Gòg ‘ …CGôdG ´ÉªL ¿Éc ,á«Hô©dG

.''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤J øe á«dÉJ äGQGó°UEG

∫ÉM Åàa Ée

»Hô©dG πeÉµàdG

ÉqªY GÒãc ô°ü≤j

ôjô≤J √Éª°SCG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

∫hC’G á«Hô©dG

áæ nWGƒe á≤£æe''

.''á«HôY IôM

¿Gó∏ÑdG ‘ Oƒ°ùj

≈fOCG áq«Hô©dG

™àªàdG øe iƒà°ùe

ÚH äÉjô◊ÉH

.⁄É©dG ≥WÉæe
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π˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e ¤EG É˘˘˘˘˘°†jCG ¥ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘µÁ
,)á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘H( ¿hô˘˘˘˘˘NBGh ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ahÉ˘˘˘˘˘c( á˘˘˘˘˘dAÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh

2002)15¿É˘˘˘cQCG º˘˘˘gCG á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùŸGh π˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘©˘˘˘˘dh ,
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J ‘ É˘˘˘¡˘˘˘H ó˘˘˘¡˘˘˘°ûà˘˘˘°SG »˘˘˘à˘˘˘dG ,í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘µ◊G
 πµ°T í°Vƒjh .∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG6

π«ãªàdG äGô°TDƒe º«b ‘ ∞«ØW ø°ù– ºZQ ¬fCG
ÚeÉ©dG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πª› ‘ ádAÉ°ùŸGh
,πà– á«Hô©dG á≤£æŸG âMôH Ée ,áfQÉ≤ŸG πfi
äÉjƒà°ùe ≈fOCG ,√òg äGô°TDƒŸG áYƒª› ≥ah

.⁄É©dG ≥WÉæe ÚH ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG

äÓeÉ©e ‘ OÉ°ùØdG øY ´ÉÑ£f’G ô°TDƒe
∫ÉªYC’G

Úª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J çó˘˘˘˘˘MCG ¢Vô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H Aõ÷G Gò˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘f
‘ ,∫ÉªYC’G äÓeÉ©e ‘ OÉ°ùØdG øY ´ÉÑ£fÓd
á«dhódG á«aÉØ°ûdG á°ù°SDƒe º««≤J ≥ah ⁄É©dG ∫hO

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH(2002 πµ°T ,7õeôdG πãÁ å«M ,
 ΩÉ©dG âª°üŸG1998 ΩÉ©dG ÆQÉØdG õeôdGh2002,

ÌcC’G( CGƒ°SC’G »g ≈fOC’G ô°TDƒŸG º«b ¿CG ßMÓjh
.)GOÉ°ùa

™bƒe ‘ í°VGh ø°ù– ≈∏Y πµ°ûdG q∫ój ’
¤EG áÑ°ùf ,º««≤àdG ‘ á∏NGódG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 »eÉY ÚH ,⁄É©dG ¿Gó∏H »bÉH1998h2002¿EGh ,
.Ó«∏b ø°ù– ób ,ô°üe ,É¡æe óMGh ™bƒe ¿Éc

á«ªæàdG ≈∏Y IôKDƒŸG äGQƒ£àdG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πNGO á«fÉ°ùfE’G

»àdG áª¡ŸG çGóMC’G ô°üM ≈∏Y Aõ÷G Gòg Ωƒ≤j
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …ô£≤dG ó«©°üdG ≈∏Y äôL
hCG kÉÑ∏°S ¿EG ,É°Sƒ°ùfi GôKCG É¡d ¿CG ∞°ûà°ùjh
¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG IÒ°ùe ≈∏Y ,kÉHÉéjEG
á«ªæàdG ≈∏Y ÉgQÉKBG äÉgÉŒG AGô≤à°SGh ,á«Hô©dG
,™ÑàŸG è¡æŸGh åëÑdG á©«ÑW ÖÑ°ùHh .á«fÉ°ùfE’G
äÉjô◊G ¥É£f ™«°SƒJ ÊGó«e ≈∏Y º°ù≤dG õcôj
,πHÉ≤ŸÉH( ICGôŸG ¢Vƒ¡fh ,ídÉ°üdG ºµ◊G áeÉbEGh
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿Gó«e ‘ kÉjôgƒL kÉæ°ù– ¿EÉa

.)≥≤ëà«d ∫ƒWCG É«æeR ióe êÉàëj

¿CG πªàëj ¿Éc »àdG äGQƒ£àdG ºgCG øe π©dh
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ∫ÉM ‘ º¡e ø°ù– ¤EG …ODƒJ
â≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Wh äô˘˘˘˘bCG ¿EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ‘
ìÓ˘˘˘°UE’ ¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘°SGh IQOÉ˘˘˘ÑŸG »˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘˘H
ó˘˘˘¡˘˘˘Y q‹h É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘YCG »˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘eÉ˘˘˘Y »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG
‹É◊G ΩÉ©dG ™dÉ£e ‘ ¬∏dG óÑY ÒeC’G ájOƒ©°ùdG

:á«dÉàdG OÉ©HCÓd á∏eÉ°T

 15,¬fCG ºZQ ,≈∏YC’G πãŸG IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ºµ◊G ≥°ùf QÉÑàYG ¤EG Oƒ©j õ«– øe πH ,ÖFGƒ°T øe ÉgQhóH ƒ∏îJ ’ √òg äGô°TDƒŸG áYƒª› ¿CG ¤EG áÑLGƒdG IQÉ°TE’G ™e
 çGóMCG ó©H á°UÉN11 .ÉæØ∏°SCG Éªc áªî°V ¢übGƒf ÊÉ©j ,ÈªàÑ°S

 πµ°ûdG5
á«Hô©dG á≤£æŸG ,¿Éµ°ùdG Oó©H kÉëLôe ,ájô◊G ô°TDƒe º«b §°Sƒàe

 ,⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæeh2000-1990

πµ°ûdG6

‘ áfQÉ≤e ≥WÉæeh á«Hô©dG á≤£æŸG ,ádAÉ°ùŸGh π«ãªàdG äGô°TDƒe º«b §°Sƒàe
 ,⁄É©dG2001/2000-1998/97
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,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh »JGòdG ìÓ°UE’G''
ÒaƒJh á«Hô©dG äGQó≤dG AÉæÑd ¿É«°SÉ°SCG ¿É≤∏£æe
∫hó˘˘dG π˘˘NGO á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°ûdG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°†¡˘˘˘æ˘˘˘dG •hô˘˘˘°T
»Hô©dG ¿hÉ©àdG ájƒ≤Jh ácQÉ°ûŸG õjõ©Jh á«Hô©dG
äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘Jh ,á˘˘cÎ°ûŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dGh
,á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG øjOÉ«e ‘ »HÉéjE’G •Gôîf’G
áª≤dG ô“Dƒe ≥FÉKh( ''áÁóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤–h

 ¢SQÉe ,»Hô©dG2003.)IôgÉ≤dG ,ΩGôgC’G IójôL ,

ô“Dƒe ≈∏Y IQOÉÑŸG ¢Vô©J ¿CG ô¶àæj ¿Éch
 ¢SQÉe( ájOÉ©dG ¬JQhO ‘ »Hô©dG áª≤dG2003.)

¿CG hóÑjh .É¡«dEG IQÉ°TEG øe ÓN áª≤dG ¿É«H ¿CG ÒZ
‘ áª≤dG É¡«a äó≤Y »àdG ájOÉ©dG ÒZ ±hô¶dG
,¥Gô©dG hõ¨H ójó¡àdG ‘ á∏ãªàŸG ,ï«°ûdG Ωô°T
,πbC’G ≈∏Y É¡æ«M ‘ IQOÉÑŸG √òg ¢UôØH âØ°üY
¤EG É¡«a ô¶ædG π«LCÉJ ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¤EG äOCGh
 .¢ùfƒJ ‘ ó≤©æJ ¿CG ô¶àæŸG á«dÉàdG ájOÉ©dG IQhódG

º˘˘˘µ◊G á˘˘˘eÉ˘˘˘bEGh äÉ˘˘˘jô◊G ¥É˘˘˘£˘˘˘˘f ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J
ídÉ°üdG

äÉjô◊ÉH ™àªàdG iƒà°ùe ÊóàH ΩÉ©dG ôjó≤àdG ºZQ
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G ÜÉ«Z Üôbh
∫hC’G á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J ≈˘˘Ø˘˘à˘˘MG

(2002äÉjô◊G ∫É› ‘ á«HÉéjEG äGQƒ£àH )
øjôëÑdG :Ú«HôY øjó∏H ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G áeÉbEGh

 .Üô¨ŸGh

,øjôëÑdG ‘ á©é°ûŸG äGQƒ£àdG äOôWG óbh
ô¡≤dG ¿GƒæY ¿Éc …òdG ''ádhódG øeCG'' ¿ƒfÉb »¨dCÉa
øjƒµJ ájôM πØµJ ádhódG ¿CG ø∏YoCGh ,ó∏ÑdG ‘
á˘«˘æ˘¡ŸGh á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘∏˘˘gC’G äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G

´Éaó∏d áYhô°ûe á∏«°Sh ÜGô°VE’G ¿CGh ,äÉHÉ≤ædGh
äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L'' AÉ˘˘˘°ûfEÉ˘˘˘H í˘˘˘ª˘˘˘ o°Sh ,∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ø˘˘˘˘Y
IóYÉ°ùÃ ÒÑ©àdG ájôM ¥É£f ™°SƒJh ,''á«°SÉ«°S
É¡àbh øjôëÑdG ádhO ÒeCG ø∏YCGh ,AÉ°†≤dG øe
∫hCG äôLh .ájQƒà°SO áµ∏‡ ¤EG ó∏ÑdG ∫ƒ–
,ÉeÉY øjô°ûY øe ÌcCG òæe á«©jô°ûJ äÉHÉîàfG
¢†©˘˘˘H á˘˘˘©˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘e äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘f’G ÜÉ˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘c ¿EGh
ó©H áeƒµ◊G âdÉ≤à°SGh ,É¡d á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdG
,»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG πª°T ΩCÉàdGh ,É¡àé«àf ¿ÓYEG

 ‘ Ú©ŸGh ÖîàæŸG ¬«ª°ù≤H24 Èª°ùjO.2002
( Ωƒ°Sôe Qó°U ób ¬fCG ’EG47 ΩÉ©∏d2002íª°ùj )

øjó∏d áæ«¡e ó©J áYƒÑ£e …CG ™æe hCG IQOÉ°üÃ
áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S hCG ∂∏ŸG ó≤àæJ hCG »ª°SôdG

 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áÑbGôe áª¶æe(2001.)

âØ°Uh á«©jô°ûJ äÉHÉîàfG âjôLCG Üô¨ŸG ‘h
º˘˘°†J AÉ˘˘°ùæ˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘b É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a â°ü°üN ,á˘˘˘gGõ˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H
ÚKÓK º°†J áªFÉ≤H ÜõM πc Ωó≤àa ,É©bƒe ÚKÓK
‘ AÉ°ùædG í«°TôJ ¿ÉµeEG ¤EG áaÉ°VEG ,áë°Tôe
øe Qsó≤e OóY Rƒa ‘ ºgÉ°S É‡ ÜGõMC’G ºFGƒb

.Égó©H áeƒµ◊G äsÒ¨Jh ,AÉ°ùædG

ájô◊G ¿Gó«e ‘ á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG â∏ª°Th
ÊGOƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘dG QGó˘˘˘˘˘˘˘°UEG í˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘˘˘˘µ◊Gh
πª©dG á°SQÉ‡ á°VQÉ©ŸG ÜGõMC’ õ«éj Éeƒ°Sôe

.»ª∏°ùdG è¡æŸÉH ΩGõàd’G •ô°T »°SÉ«°ùdG

” ,ájôHÈdG á«∏bC’G ¥ƒ≤M »ªëj Qƒ£J ‘h
á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wh á˘˘˘˘¨˘˘˘˘d ''á˘˘˘˘«˘˘˘˘¨˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘eC’G'' QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘YG ô˘˘˘˘FGõ÷G ‘

.…ƒHÎdG èeÉfÈdG ‘ É¡°ùjQóJh

‘ á«°SÉ«°S ájOó©Jh ÜGõMCG ΩÉ«≤H ìÉª°ùdG ”h
‘ á°VQÉ©ŸG ∞ë°üdG øe OóY Qhó°üHh .»JƒÑ«L
á«Fôeh áYƒª°ùe äÉYGPEG •É°ûæHh ,¢ùfƒJh ÉjQƒ°S
ô˘˘˘˘°üe ‘ á˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e hCG )á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘M ÒZ( á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N

.ÉjQƒ°Sh

 πjôHEG äÉjÉ¡f ‘ äôL ,øª«dG ‘h2003ådÉK
‘ ó∏ÑdG …ô£°T ó«MƒJ òæe á«©jô°ûJ äÉHÉîàfG

 ΩÉY1990,á«°ù«FôdG ÜGõMC’G ™«ªL ácQÉ°ûÃ ,
 ƒëf É¡«a ¢ùaÉæJh1400 ‘ í°Tôe301IôFGO

ácQÉ°ûŸG áÑ°ùf äQóbh ,»Ñ°ùf Ahóg ‘ ,á«HÉîàfG
 ƒëæH70 èFÉàf âæ∏YCG ô¡°ûdG ájÉ¡æHh .%280IôFGO

 .IóMGh ICGôeG øjõFÉØdG ÚH ¿Éch á«HÉîàfG

 πjôHEG/¿É°ù«f ‘h2003ô£b áeƒµM âª¶f
ΩÉ«b ≈∏Y ¢üæj ºFGO Qƒà°SO ´hô°ûe ≈∏Y AÉàØà°SG

 øe iQƒ°T ¢ù∏›45,Öîàæe ºgÉã∏K ,Gƒ°†Y
.Úã∏ãdG á«Ñ∏ZCÉH º¡dõYh ,AGQRƒdG ádAÉ°ùe ¬d ≥ëjh
,á«°SÉ«°S ÜGõMCG ΩÉ«≤H ´hô°ûŸG íª°ùj ¿CG ¿hO
¢ù«FQ Ú«©J á£∏°ùH ÒeC’G ®ÉØàMG QGôªà°SGh

πµ°ûdG7
,á«dhódG á«aÉØ°ûdG á°ù°SDƒe Ö°ùM ∫ÉªYC’G äÓeÉ©e ‘ OÉ°ùØdG øY ´ÉÑ£f’G ô°TDƒe

,º««≤àdG ‘ á∏NGódG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™bƒe kÉë°Vƒe1998 h2002

‘ á©é°ûe äGQƒ£J

‘ iôNCGh øjôëÑdG

ó«©°U ≈∏Y Üô¨ŸG

.áq«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG
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.AGQRƒdGh AGQRƒdG

ÉjQƒ°S ‘ Ú∏≤à©ŸG øe OóY ìGô°S ≥∏WCGh
.Üô¨ŸGh øª«dGh É«Ñ«dh ¢ùfƒJh

á«ª°SôdG äGOÉ«≤dG øe OóY ,øjOCGh ,ºcƒMh
.ô°üeh É«Ñ«d ‘ íHôJh OÉ°ùa º¡àH

‘ ÖFGƒ°ûdG øe πîJ ⁄ ájô◊G ádÉM øµdh
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«ÑdÉZ

¢UÉî°TCG IÉah IôgÉX äôªà°SG ,»HôY ó∏H ‘
ióMEG äó°UQh Öjò©àdG á¡Ñ°ûH RÉéàM’G ó«b

 ΩÉ©dG ∫ÓN ádÉM Iô°ûY2001øjõéàÙ É¡©«ªL
¥ƒ≤◊ á«Hô©dG áª¶æŸG( ΩÉ©dG ≥◊G ÉjÉ°†b ‘

 ,¿É°ùfE’G2002â– äÉaGÎYG ´GõàfG ôªà°SGh )
»eÓ°SE’G QÉ«àdG øe Ú°VQÉ©e Ëó≤Jh Öjò©àdG
äOô˘˘˘WGh .)¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f Qó˘˘˘˘°üŸG( á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG º˘˘˘˘cÉÙ
øe ó◊G ó°ü≤H »eÓ°SE’G QÉ«àdG AÉ£°ûf á≤MÓe
™˘˘ª˘˘˘b Gò˘˘˘ch ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG ¢ùdÉÛG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y êÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘d âfÉ˘˘˘˘c ¿EGh ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M ,äGô˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘¶ŸG

.áeƒµë∏d ájOÉ°üàbG äGQGôb

ÚfGƒ≤dG øe OóY ¤ÉàJ ,ôNBG »HôY ó∏H ‘
á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,äÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤ŸG äGAGô˘˘˘˘˘LE’Gh
Qó°Uh ,âfÎfE’G ≈∏Y ≈àMh áaÉë°üdG ‘ ,ÒÑ©àdG
ájôM ≈∏Y áeQÉ°U Oƒ«b áaÉ°VEÉH »°†≤j ¿ƒfÉb
á˘˘ehÉ˘˘≤˘˘e ‘ AÉ˘˘£˘˘°ûf ∫É˘˘≤˘˘à˘˘YG ô˘˘ª˘˘à˘˘˘°SGh ,´É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘˘f’G â∏˘˘˘˘LCÉ˘˘˘˘Jh ,π˘˘˘˘«˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°SEG ™˘˘˘˘e ™˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 ΩÉ©dG ájÉ¡f Üôb ,âæ∏YCG øµdh .á«©jô°ûàdG2002,
,‹É◊G ΩÉ©dG ™«HQ ‘ äÉHÉîàf’G AGôLEÉH OƒYh
,»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘ AÉ°ùæ∏d á°üM ¢ü«°üîJh

.á«HÉ≤ædGh á«eÓYE’G ájô◊G ''∞≤°S ™aQ''h

¢†aôH ÒeC’G ìô°U ,ådÉK »HôY ó∏H ‘h
 .á«°SÉ«°S ÜGõMCG OƒLh

äÉ«MÓ°U ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ¢üq∏b ,ôNBG ‘h
‘ á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf â°†Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘fGh ,¿ÉŸÈdG ÜGƒ˘˘˘˘˘˘f

 ƒjÉe /QÉjCG( äÉHÉîàf’G2002 øe πbCG ¤EG )20%
 øe πbCG ¤EGh2äÉYÉªL ≥WÉæÃ Úàj’h ‘ %

.)äÉ«∏bCG( á«Yôa

ó««≤J ™°Vƒe ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉjôM â∏Xh
»°SÉ«°ùdG ÜÉ£ÿG ócCG Éªæ«H ,ôNBG ó∏H ‘ ójó°T
''á˘˘fƒ˘˘N'' º˘˘gó˘˘∏˘˘H á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ¿hó˘˘≤˘˘à˘˘æ˘˘j ø˘˘jò˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘YG
á≤MÓe âdÉàJh ,¿ƒfÉ≤dG ≥ah á≤MÓŸG ¿ƒ≤ëà°ùj
∞dCG øe ÌcCG ¿CG OOôJ h ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M AÉ£°ûf
ÚÑ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ΩÉ˘˘©˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘Y Gƒ˘˘˘Hô˘˘˘°VCG »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S Úé˘˘˘°S
¥ƒ˘˘˘˘≤◊ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG( º˘˘˘˘¡˘˘˘˘MGô˘˘˘˘°S ¥Ó˘˘˘˘WEÉ˘˘˘˘˘H

 ,¿É˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G2002π˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘e Qƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°Só˘˘˘˘˘˘dG ∫uó˘˘˘˘˘˘ ŏYh , )

Ö°üæŸG ‘ QGôªà°S’ÉH ‹É◊G ¢ù«Fô∏d ìÉª°ùdG
çÓK ≈∏Y ¢üæj Qƒà°SódG ¿Éc ¿CG ó©H á©HGQ IóŸ(

.)§≤a äÉj’h

øe Oó©d á«FÉ°†ØdG ''Iôjõ÷G '' IÉæb â°Vô©Jh
»HôY ó∏H øe ÌcCG ‘ É¡WÉ°ûæd Ió«≤ŸG äGAGôLE’G

.IOó©àe ihÉYóH

ó∏H øe ÌcCG ‘ ÇQGƒ£dG ádÉëH πª©dG Ouóoeh
.ÉgGóMEG ‘ á«dÉààe äGƒæ°S çÓK IóŸ ,»HôY
ájôµ°ù©dG ºcÉÙG ¤EG Ú«fóŸG Ëó≤J ôªà°SGh
¿Gó∏H áà°S ‘ )á«FÉæãà°S’G( ádhódG øeCG ºcÉfih
,¿ÉæÑdh ,¢ùfƒJh , ¿OQC’Gh ,ÉjQƒ°Sh ,ô°üe( á«HôY

.)Ú£°ù∏ah

¤EG äóªY á«Hô©dG äÉeƒµ◊G ¢†©H ¿EG πH
º˘˘Yó˘˘d »˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG ÒÑ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘µ˘˘˘°TCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘dG
≈àMh É¡FÉ£°ûf á≤jÉ°†Ã á«æ«£°ù∏ØdG áehÉ≤ŸG
¿CG ≈àM ,á«Ñ©°ûdG äGôgÉ¶à∏d ∞æ©dÉH …ó°üàdG
‘ Ú£°ù∏Ød Iô°UÉæe äGôgÉ¶Ÿ øeC’G äGƒb ™ªb
Iô°ûY áHÉ°UEGh »©eÉL ÖdÉW πà≤Ÿ iOCG »HôY ó∏H

 .IÒ£N äÉHÉ°UEÉH

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájô◊G á«°†b âë°VCG óbh
»˘˘˘µ˘˘˘jô˘˘˘eC’G ¿Ghó˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘e ∂dò˘˘˘˘c
¢VQÉ˘˘˘©˘˘˘˘J ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°SCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a ,¥Gô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÊÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘jÈdG
¥É«°S ‘ ,á«ª°SôdG ∞bGƒŸG ™e á«Ñ©°ûdG ôYÉ°ûŸG
äGƒb …ó°üJ øY ,Ó°UCG ÒÑ©àdG äÉjôM âÑc
,á«fÉ°ùfE’G áeGôµ∏d IQó¡ŸG Iƒ≤dÉH ÉfÉ«MCG øeC’G
,»WÉ£ŸG ¢UÉ°UôdGh ´ƒeó∏d π«°ùŸG RÉ¨dG πHÉæbh
¥Gô©dG ≈∏Y Üôë∏d á°†gÉæŸG á«Ñ©°ûdG äGôgÉ¶à∏d
‘ ≈∏àb á°ùªN §≤°S ≈àM ,»HôY ó∏H øe ÌcCG ‘
øe ÚæKG ∫É≤àYG óM ôeC’G ≠∏Hh ,Ú«HôY øjó∏H
Éª¡àfÉ°üM øe ºZôdG ≈∏Y Ö©°ûdG ¢ù∏› AÉ°†YCG

 .ôNBG ó∏H ‘ ,á«fÉŸÈdG

ÊóŸG ™ªàÛG

¿Gó∏ÑdG øe OóY ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe âfÉY
.»∏ª©dGh ÊƒfÉ≤dG ≥««°†àdG øe ójõe øe á«Hô©dG
äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ,»˘˘˘Hô˘˘˘Y ó˘˘˘∏˘˘˘H ‘ ,Qó˘˘˘°U ó˘˘˘≤˘˘˘a
≈∏Y É≤u«°†e ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ÈàYG á«∏gC’G
âfÉc ¿CG ó©H á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG •É°ûf
Ωó˘˘˘˘©˘˘˘˘H â°†b ó˘˘˘˘b É˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°Só˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘µÙG

 .á«∏µ°T ÜÉÑ°SC’ ¬d ≥HÉ°ùdG ¿ƒfÉ≤dG ájQƒà°SO

ôeCÉH øWGƒŸG ¥ƒ≤◊ á«©ªL â≤∏ZCG ,ôNBG ó∏H ‘h
á«dÉe äÉØdÉfl ÜÉµJQG iƒYóH á«∏NGódG ôjRh øe
á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG AÉ£°ûf øe OóY π≤àYGh ,ájQGOEGh
.π«FGô°SEG ™e ™«Ñ£àdG áehÉ≤Ã º¡dÉ¨°ûfÉH Úahô©ŸG

:á«HôY ∫hO ‘

´GõàfG ôªà°SG -

â– äÉaGÎY’G

Öjò©àdG

øe Qƒà°SódG ∫qóY -

ìÉª°ùdG πLCG

‹É◊G ¢ù«Fô∏d

‘ QGôªà°S’ÉH

.á©HGQ IóŸ Ö°üæŸG

πª©dG OqóL -

.ÇQGƒ£dG ádÉëH

¢VQÉ©J ôØ°SCG

á«Ñ©°ûdG ôYÉ°ûŸG

∞bGƒŸG ™e

øY á«ª°SôdG

øeC’G äGƒb …ó°üJ

äGôgÉ¶à∏d kÉfÉ«MCG

á°†gÉæŸG áq«Ñ©°ûdG

¥Gô©dG ≈∏Y Üôë∏d

IQó¡ŸG Iƒ≤dÉH

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµ∏d
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¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«©ªL ¢ù«FQ Ωuób ,ådÉK ‘h
º˘˘¡˘˘à˘˘H á˘˘ª˘˘cÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘≤˘˘M AÉ˘˘£˘˘°ûf ¢†©˘˘Hh
AÉÑfCG áYGPEGh ,¿PEG ¿hO É¡©jRƒJh äÉYƒÑ£e ∫ÉNOEG
ôµ©J á£°ûfCG ‘ •Gôîf’Gh êQÉÿG ‘ áHPÉc

.äGô©ædG ÒãJh AÉØ°üdG

ICGôŸG ¢Vƒ¡f

¬LƒH ájô◊G á«°†b πH ,ICGôŸG ¢Vƒ¡f á«°†b â≤∏J
»˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG ¢ù∏ÛG ¢†aô˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘°V ,ΩÉ˘˘˘˘˘Y
ÚµªàH É«eƒµM ÉYhô°ûe á«HôY ádhO ‘ ÖîàæŸG
É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘˘¡˘˘˘bƒ˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘°SQÉ‡ ø˘˘˘e AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG
Úæ©W ó∏ÑdG Gòg ‘ ájQƒà°SódG áªµÙG â°†aQ
ICGôŸG ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘H ¿É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘J ¿É˘˘à˘˘£˘˘°TÉ˘˘f É˘˘ª˘˘¡˘˘˘H âeó˘˘˘≤˘˘˘J

.á«°SÉ«°ùdG

øjôëÑdG ‘ AÉ°ùæ∏d ìÉª°ùdG áMôa πªàµJ ⁄h
á˘˘˘jó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G ‘ í˘˘˘˘°TÎdGh ÜÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘f’É˘˘˘˘H
,Éª¡«∏c ‘ AÉ°ùf Rƒa Ωó©d áé«àf á«©jô°ûàdGh

 .hóÑj Ée ≈∏Y É°SÉ°SCG á«©ªà› äGQÉÑàY’

¿ÉŸÈdG ó≤©fG ,»HÉéjE’G ÖfÉ÷G ≈∏Y øµdh
ÒÑc OóY ¬FÉ°†YCG ÚHh ÜÉîàf’G åjóM »Hô¨ŸG
á≤HÉ°S ‘ ICGôeG ¿ƒKÓKh çÓK :AÉ°ùædG øe É«Ñ°ùf
,AÉ°ùæ∏d áªFÉb ¢ü«°üîàd áé«àf ,áª¡e á«îjQÉJ
º˘˘˘FGƒ˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Y AÉ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG í˘˘˘«˘˘˘°Tô˘˘˘J ¿É˘˘˘µ˘˘˘eEG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VEG

.ÜGõMC’G

∫É› ‘ á«HÉéjEG äGQƒ£J â≤MÓJ ∂dòc
º«YóJ ¢Vô¨H AÉ°ùædG ídÉ°üd »HÉéjE’G õ««ªàdG
¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ‘ ø˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe
‘ á«©jô°ûàdG ¢ùdÉÛG óYÉ≤e ‘ ø¡d ¢ü°üM
á°üM ¢Vôa( »JƒÑ«L É¡æe iôNCG á«HôY ¿Gó∏H

10ºFGƒ≤dG ‘ ≈fOCG óëc Ú°ùæ÷G øe πµd %
áà°S ¢ü«°üîJ( ¿OQC’Gh ,)ÜGõMCÓd á«HÉîàf’G

.)≈fOCG óëc ,¿ÉŸÈdG ‘ AÉ°ùæ∏d óYÉ≤e
á«ªæàdG ôjô≤J IƒYO ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ Gò¡Hh
»˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G õ˘˘«˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e »˘˘æ˘˘Ñ˘˘à˘˘d ∫hC’G á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
‘ äQƒ∏ÑJ πH ,’ƒÑb âb’ ób AÉ°ùædG áë∏°üŸ
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J äGAGô˘˘˘˘˘LEG

.á«Hô©dG16

∫ƒNO ‘ ICGôŸG q≥M äGQÉeE’G ádhO ¢ù«FQ ócCGh
 .»°SÉ«°ùdG πª©dG ¿Gó«e

ájƒ°†©H ,Iôe ∫hC’ ,ICGôeG äRÉa ,ô£b ‘h
»àdG á«∏ÙG äÉHÉîàf’G á«fÉK ‘ »∏fi ¢ù∏›
òæe ,í«°TÎdGh ÜÉîàf’G ≥M AÉ°ùædG É¡«a â«£YCG

 ΩÉ©dG.1999 ™dÉ£e ‘h2003∫hCG Ió«°S âæ«Y
 .º«∏©àdGh á«HÎ∏d IôjRh

´hô°ûe á«àjƒµdG áeƒµ◊G âæÑJ âjƒµdG ‘h
∂∏°ùH ¥Éëàd’ÉH á«àjƒµdG ICGôª∏d íª°ùj ¿ƒfÉb

 .øeC’G äGƒb

áÄ«¡∏d á°ù«FQ Ió«°S âæ«Y ¿ÉªY áæ£∏°S ‘h
É˘˘ª˘˘c .ô˘˘jRh á˘˘LQó˘˘H á˘˘«˘˘aô◊G äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°ü∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG
øe ÜÉcQ ™e IôLC’G äGQÉ«°S IOÉ«≤H ICGôª∏d íª o°S

.Ú°ùæ÷G

¥ƒ≤◊ ádhO IôjRh ICGôeG âæ«Y øª«dG ‘h
‘ »˘˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù∏ÛG ICGô˘˘˘˘˘˘˘˘eG â∏˘˘˘˘˘˘˘˘NOh .¿É˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G

 äÉHÉîàfG.2003

ΩÉ©dG ™∏£e ‘ ô°üe â≤◊ ,ÅLÉØe Qƒ£J ‘h
ICGôŸG É¡«a â≤JQG »àdG á«Hô©dG ∫hódÉH ‹É◊G
‘ á«°VÉb ∫hCÉc á«eÉfi Ú«©àH AÉ°†≤dG á°üæe
áÄ«¡H ÚJó«°S Ú«©Jh ,É«∏©dG ájQƒà°SódG áªµÙG

.áªµÙG ∂∏J ΩÉeCG Ú°VƒØŸG

16.IóYÉ°ùe ¿hO äÉHÉîàf’G ‘ RƒØdG ≈∏Y AÉ°ùædG IQób Ωó©H GQGôbEG »æ©j ¢ü°ü◊G ¢ü«°üîJ ¿CÉHh ,AÉ°ùæ∏d ¢ü°üM ¢ü«°üîJ ájQƒà°SO Ωó©H ihÉYO äô¡X ∂dP ™eh
øe ,áë∏°üŸG ¿É«JEGh Qô°†dG ™aód ÉªFGO Üƒ∏£e »¡≤ØdG OÉ¡àL’Gh ,á«MÉf øe ¢û«ª¡àdGh OÉ©Ñà°S’G çQEG áëaÉµe ‘ É¡H óà©e á∏«°Sh »HÉéjE’G õ««ªàdÉa .∞«©°V Ú©aódG Óch

.iôNCG á«MÉf

á«ªæàdG ôjô≤J ≈∏Y πª©dG AÉ¡àfG òæe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äGQƒ£J á©LGôe »°†ØJ
∫hC’G ôjô≤àdG ¬©°Vh …òdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG …ó– ¿CG ¤EG ,∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
∫GR Ée ,AÉ°ùædG Úµ“h ájô◊Gh áaô©ŸG :‘ áKÓãdG ¢übGƒædG RhÉŒ ‘ ÉØãµe ,áeC’G ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y
á«ª«∏bEGh á«ŸÉY äGQƒ£J ÖÑ°ùH ,äÉjô◊G QÉª°†e ‘ á°UÉN ,IQƒ£N …óëàdG OGORG ÉÃQ πH .Ò£N óL

 .»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d á«JGƒe ÒZ á«∏fih

AÉæH ‘ áªgÉ°ùª∏d ,''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J'' á∏°ù∏°S á∏MQ ∞fCÉà°ùf ôjô≤àdG Gòg »bÉH ‘h
π°UƒàdG ≈NƒàJ ,áaô©ŸG :áKÓãdG ¢übGƒædG óMC’ á«fCÉàe á°SGQO ÈY ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

.(™°SÉàdG π°üØdG) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhôd

≈∏Y äGRÉ‚EG

ácQÉ°ûe ó«©°U

‘ á«°SÉ«°ùdG ICGôŸG

»JƒÑ«Lh Üô¨ŸG

.¿OQC’Gh

¢ù∏› ¢†aQ

Öîàæe »©jô°ûJ

Úµªàd kÉYhô°ûe

á°SQÉ‡ øe ICGôŸG

É¡bƒ≤M

.á«°SÉ«°ùdG



π°üØdG) ÊÉãdG º°ù≤dG øe ∫ qhC’G Aõ÷G ‘ ,áaô©ŸG ,ôjô≤àdG Gòg õ«côJ ´ƒ°Vƒe á÷É©e CGóÑJ

1á«©ªàÛG πeGƒ©∏d »∏«∏– QÉWEG ™°Vhh ,áaô©ŸG ™ªàéÃh áaô©ŸÉH Oƒ°ü≤ŸG ∞jô©àH ,(

‘ ´ƒ°VƒŸG á°SGQód »≤£æŸG πµ«¡dG ¤EG »°†Øj ,™ªàÛG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IôKDƒŸG

) ∫ƒ°üØdG2-8äÉª°Sh áaô©ŸG ™ªà› äÉ«°†à≤e ÚH IõLƒe á∏HÉ≤Ã π°üØdG ºààîojh .(

»bÉH É¡dhÉæàJ »àdG äÉ«dÉµ°TE’G ¢†©Ñd ó¡“ ,øgGôdG âbƒdG ‘h É«îjQÉJ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 .π«°üØàdG øe Qó≤H ôjô≤àdG ∫ƒ°üa

Ωƒ¡ØŸG ‘ :∫ qhC’G Aõ÷G

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,áq«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

ÊÉãdG º°ù≤dG

33

áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf

á«ªæàdG'' ôjô≤J ÉgRôHCG »àdG ''áKÓãdG ¢übGƒædG'' ºgCG øe óMGƒd á«∏«°üØJ á°SGQO ≈∏Y ¿B’G ôaƒàf

 á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G2002) ∫ƒ°üØdGh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ¢ü≤ædG ƒgh ’CG ,''1-8Æƒ°üd ó¡“ (

 π°üØdG) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ9 .(



á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG' ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J'' á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S âª˘˘˘qª˘˘˘°U
‘ Qó°U …òdG ,∫hC’G Oó©dG ¿ƒµj å«ëH ''á«Hô©dG

Rƒ“/ƒ«dƒj,2002á«ªæàdG OÉ©HCG ™«ª÷ kÓeÉ°T
≈∏Y ,ôjô≤àdG √ÉæÑJ …òdG ∞jô©àdG ≥ah á«fÉ°ùfE’G
¢üëØdGh ≥«bóàdÉH ∫hÉæàJ iôNCG OGóYCG ¬«∏J ¿CG
ájôgƒL á«ªgCG äGP ó©J É¡æ«©H ÉjÉ°†b ≥ª©ŸG
íààØojh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
á˘∏˘°ù∏˘°ùdG ø˘e ÊÉ˘ã˘˘dG Oó˘˘©˘˘dG Gò˘˘¡˘˘H ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG Gò˘˘g

 .áaô©ŸG ´ƒ°VƒŸ ¢ü°üıGh

πFÉ°ùŸ »eƒ¡ØŸG ¢SÉ°SC’G π°üØdG Gòg ™°†j
ºààîojh áaô©ŸG ™ªàéÃ Oƒ°ü≤ŸG ±uô©jh áaô©ŸG
»àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©Ñd ,∞WÉN RÉéjEÉH ,¥ô£àdÉH
¢üFÉ°üîH áaô©ŸG ™ªà› äÉª°S á∏HÉ≤e ÉgÒãJ
ºà«°S »àdGh ,øgGôdG âbƒdG ‘ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG
øe á«dÉJ ∫ƒ°üa ‘ π«°üØàdG øe Qó≤H É¡dhÉæJ
äGOóÙG ó˘MC’ ™˘jô˘˘°S ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘H AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ,ô˘˘jô˘˘≤˘˘à˘˘dG
Ö∏˘˘W ΩÉ˘˘«˘˘b ƒ˘˘gh ’CG ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ÷G
''á˘˘«˘˘FGô˘˘°T Iƒ˘˘b'' √ó˘˘æ˘˘°ùJ) ∫É˘˘˘©˘˘˘ah …ƒ˘˘˘b ,»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à›
¢ü«°üîJ ≈∏Y lIQó≤eh láÑZQ …CG ,™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH
äÉ«∏ª©dG õØëj å«ëH Oô£eh ,(áeRÓdG OQGƒŸG

.áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûæd á«©ªàÛG

ôjô≤à∏d kÉYƒ°Vƒe áaô©ŸG GPÉŸ
?ÊÉãdG

‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG hCG ,áaô©ŸG QÉ«àNG ¢ù«d
ôjô≤J øe ÊÉãdG Oó©∏d kÉYƒ°Vƒe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áLÉëH ''á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG''
ÜÉ°ùàc’ …QƒÙG QhódG Aƒ°V ‘ ôjÈJ Òãµd
äÉª°Sh ,á«MÉf øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ‘ áaô©ŸG
≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ájô°ûÑdG Qƒ£J øe áægGôdG áÑ≤◊G
‘ É¡LÉàfEG ‘ …QÉéØf’G ´QÉ°ùàdGh áaô©ŸG áaÉãc
∞˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘dGh ,iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e á˘˘aô˘˘©ŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à›
ÜÉ˘°ùà˘˘cG QÉ˘˘ª˘˘°†e ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG
’h .áãdÉK á«MÉf øe ,É¡LÉàfEG øY ∂«gÉf ,áaô©ŸG
ÜÉ°ùàcG ¢ü≤f'' RôHCG ób ∫hC’G ôjô≤àdG ¿CG hôZ
»àdG ''áKÓãdG ¢übGƒædG'' óMCG √QÉÑàYÉH ''áaô©ŸG
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ≥«©J
Gòg »≤∏j ¿CG ,√òg ∫É◊Gh ,»©«Ñ£dG øe ¿Éch

 .á«°†≤dG √òg ≈∏Y á°üMÉa Iô¶f ôjô≤àdG

,áaô©ŸG í°T ¿EÉa ,∫hC’G ôjô≤àdG ‘ ÉfôcP Éªch
»˘˘˘à˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ,É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J Oƒ˘˘˘˘cQh
¢Uôa ∫DhÉ°†Jh á«LÉàfE’G IQó≤dG ∞©°†H Éª¡«fÉ©J

''áaô©ŸG Iƒéa'' ¿CG ≈àM .á«ªæàdG1Iƒéa'' ¢ù«dh ,
ájOÉ°üàbG á°ù°SDƒe ô¶f ‘ qó©J âëÑ°UCG ,''πNódG
äGQó≤Ÿ »°ù«FôdG OóÙG ,‹hódG ∂æÑdÉc á«dhO
‘ IƒéØdG ¿CG …CGôdG ´ÉªLh .¿B’G ⁄É©dG ‘ ∫hódG
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ÚH ''áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG''
.áaô©ŸG Iƒéa øe ºî°VCG ó©H áeó≤àŸG ∂∏Jh
QÉ«©e »g áaô©ŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≥ëj ,Gòg ≈∏Yh
Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘e ‹É◊G Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ‘ ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G »˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG

.ájô°ûÑdG

øe ÊÉ©J »àdG ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh
≈©°ùJ ¿CÉH ¤hCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ í°VGh Qƒ°üb
ó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j å«˘˘˘M á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bE’
»àdG äÉ©ªàÛG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y …ƒªæàdG
¢Uôa ,ºK øe ,OGOõJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG É¡«a π≤j
ó«©°üdG ≈∏Y ìÉàŸG áaô©ŸG Ú©e øe IOÉØà°S’G
º o¶©J ,¿QÉ≤ŸG Qƒ¶æŸG ‘ ,iôNCG IQÉÑ©H .»ŸÉ©dG
óFÉ©dG ºXÉ©àjh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM ¤EG áLÉ◊G

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,¬«∏Y ™bƒàŸG …ƒªæàdG

 ∫hC’G π°üØdG

:Ωƒ¡ØŸG ‘

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

Knowledge gap - 1

1’h ,á©∏°S hCG èàæªc áaô©ŸG ójôf ’ -
hCG ÈcCG äÉÑàµe »æ©J ìÓ°UEG á«∏ª©c Égójôf
áaô©ŸG .§≤a Ö«°SGƒ◊G øe ÈcCG GOóY
º¡ØdG ≈∏Y Ωƒ≤Jh ,É«Yƒf ∞∏àîJ ójôf »àdG
hCG óbÉædG ÒZ QGôµàdGh á£∏°ùdG øY É°VƒY

.‹B’G êÉàfE’G

øµdh ,≥FÉ≤◊G Oô› áaô©ŸG â°ù«d
∞«c ;iôNCG ≥FÉ≤ëH ≥FÉ≤◊G §ÑJôJ ∞«c
§ÑJôJ πg ,¢SÉ°SC’G ‘ ≥FÉ≤◊G ¿ƒµàJ
Aôª∏d øµÁ ∞«ch ?äÉjô¶f hCG äÉ°VGÎaÉH
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤◊G ÚH á˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j ¿CG
? ïjQÉàc ™bGƒdG º¡a øµÁ ∞«ch ídÉ°üŸGh

»àdG ájôgƒ÷G ÉjÉ°†≤dG ¢†©H »g √òg
-IQÉÑ©dG ‘ ÉgRÉéjEG øµÁ »àdGh ,Éæ¡LGƒJ

''?ôµØf ∞«c'' :∫GDƒ°ùdG

2 -á˘˘˘cô˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°S ƒ˘˘˘˘g ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG''
 ''.ÉæMÓ°S »g áaô©ŸGh*

*IGhÉ°ùŸG ΩóY ,IôcGòdG :¿Gƒæ©H Iô°VÉfi á“ÉN

á©eÉ÷G ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«ŸÉYh Ú£°ù∏a ;á£∏°ùdGh

 ¢SQÉe/QGPBG ,IôgÉ≤dG ‘ á«µjôeC’G2003.

 QÉWE’G1-1áaô©ŸG ¬æc :ó«©°S OQGhOEG

»g áaô©ŸG q¿EG

»bôdG QÉ«©e

Qƒ£dG ‘ ÊÉ°ùfE’G

Ωó≤J øe ‹É◊G

.ájô°ûÑdG

35  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG
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á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 áaô©ŸG

á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J2äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e3äÉeƒ∏©ŸGh4

ájõeôdG ≈æÑdG πª› hCG ,QÉµaC’Gh äGOÉ°TQE’Gh
¥É«°S ‘ ,™ªàÛG É¡µ∏àÁ hCG ¿É°ùfE’G É¡∏ªëj »àdG
,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG ¬pLƒJh ,Oófi »îjQÉJh ‹’O
ÊÉ°ùfE’G •É°ûædG ä’É› ‘ ,É«°ù°SDƒeh ÉjOôa
•É°ûf ‘h ,äÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG ‘ ,áaÉc

 .á°UÉÿG IÉ«◊G ‘h á°SÉ«°ùdGh ÊóŸG ™ªàÛG

≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ,∫É˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG º˘˘˘˘°†Jh
»˘˘˘ª˘˘˘°Sô˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ÈY ∂∏˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘oJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘eô˘˘˘˘dG
,IÉ«◊Gh πª©dG äGÈN øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh
äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘eh Qƒ˘˘˘°üdGh ¢ü°ü≤˘˘˘dGh ≥˘˘˘FÉ˘˘˘≤◊G π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh
.á«æª°V hCG ágÉØ°T hCG ,á≤Kƒe ,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG
ïjQÉàdG ≈∏Y Ée ™ªàÛ á«°ù°SDƒŸG áaô©ŸG πªà°ûJh
∫É˘µ˘°TC’Gh ,á˘«˘é˘«˘˘JGÎ°S’G äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh ,á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh

 .á«ª«¶æàdG

áëjô°U ¿ƒµJ ób áaô©ŸG ¿EÉa ,Gòg ≈∏Yh
á«æª°V hCG )iôNCG hCG IQƒ°U ≈∏Y á∏é°ùe hCG áfhóe(
.)Óãe á«FÉ≤∏àdG …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG äÉ¡Lƒe ‘(
∫Éµ°TC’G ≈∏Y ô°üà≤j ’ áaô©ŸG êÉàfEG ¿CG Éªc

áaô©ŸG èàæJ πH »ª∏©dG åëÑdGh º∏©∏d ájó«∏≤àdG
•É°ûædGh »HOC’Gh »æØdG ÒÑ©àdG ±ƒæ°U øY ∂dòc

á«Ñ©°ûdGh áŸÉ©dG ÚàaÉ≤ãdG ‘ »LÉàfE’G5.

á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘eh
,äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Oô› øe ≈bQCG á«fÉ°ùfEG
á«JÉeƒ∏©ŸG áªîàdG ô°üY ‘ ,øµÁ áaô©ŸG ¿EG πH
ÈY äÉeƒ∏©ŸG ¿É°†«a º°†N ‘ ™«°†J ¿CG ,Gòg
π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M .Ó˘˘˘˘ã˘˘˘˘e âfÎfE’G á˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T
ΩÉcQ ‘ ÉÑ«≤æJ ,áaô©ŸG øY ∂«gÉf ,äÉeƒ∏©ª∏d
ÉÃQh ,É˘˘°UÓ˘˘î˘˘à˘˘°SGh AÉ˘˘≤˘˘à˘˘fGh ,á˘˘MÉ˘˘àŸG äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG
.Ió˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©Ÿ ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ø˘˘˘µÁ »˘˘˘c ,á÷É˘˘˘©˘˘˘e
≈∏Y ,áLQO πbCG áaô©ŸG ¿CG É°†jCG ∫ƒ≤dG øµÁh
•Î°ûJ »àdG ,áªµ◊G øe ,ÊÉ°ùfE’G ƒª°ùdG º∏°S
πãe á«fÉ°ùfEÓd É«∏©dG á«bÓNC’G º«≤dÉH ÉeGõàdG

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh ádGó©dGh ájô◊G

’EG πé°ùj ’ ,ájô°ûÑdG äÉeƒ¶æŸG ™«ªL ‘h
áÑ°ùf OGOõJh ,áeƒ¶æŸG áaô©e πª› øe π«∏b ºc
»àdG ájô°ûÑdG äÉeƒ¶æŸG ‘ á∏é°ùŸG ÒZ áaô©ŸG
πãe ‘ ,ºK øe ,ójõJh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG É¡«a π≤j
∫Éµ°TCÉH áæª°†àŸG áaô©ŸG áÑ°ùf äÉeƒ¶æŸG √òg
ájOôØdG á«aô©ŸG êPÉªædG ‘ É«ª°SQ á≤Kƒe ÒZ
∑ƒ∏°ùdG äÉØ°Uh ‘h áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ ,á«©ª÷Gh

.á«FÉ≤∏àdG

hCG πb ,OóY óLƒj äÉ©ªàÛG πc ‘
øe Ée kGQób ¿ƒµ∏àÁ OGôaCG øe ,Èc
¢SCGQ AÉæH …ó– øªµjh .áaô©ŸG
áeƒ¶æŸG ó«©°U ≈∏Y ‘ô©ŸG ∫ÉŸG
ájOôØdG ±QÉ©ŸG πjƒ– ‘ ájô°ûÑdG
á¨eOCG ‘ ™ªàéj .á«©ªL áaô©e ¤EG
ºc ájô°ûH áeƒ¶æe …CG ‘ OGôaC’G
ø˘˘e( á˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e º˘˘˘î˘˘˘°V
kÉLPƒ‰ πµ°ûJ )∞«ch GPÉŸ »Øæ°U
.…Oô˘˘˘Ø˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e
áªLÉædG áaô©ŸG ÚH õ««ªàdG øµÁh
∞æ°Uh º∏©àdG øe ´ƒædG Gòg øY
º∏©àdG øY ºéæj áaô©ŸG øe ≈bQCG
Ò«˘˘˘¨˘˘˘J ¤EG …ODƒ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ,»˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ØŸG
kGÒ«¨J πªëj ób ÉÃ á«aô©ŸG ôWC’G
¤EG ôeC’G π°üjh .⁄É©∏d Iô¶ædG ‘
ÉeóæY ΩÉ©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG Ò«¨J
ôWCG ‘ ¢Sô¨æJ IójóL ∫É©aCG ≥∏îàJ
ø˘˘˘µÁ k’É˘˘˘ª˘˘˘LEGh .Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e
ájOôØdG á«aô©ŸG êPÉªædG ¿CÉH ∫ƒ≤dG

ÈY ⁄É©∏d áeƒ¶æŸG Iô¶f øe ≥ãÑæJ
¬∏ãªàj …òdG ΩÉ©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG

 .áeƒ¶æŸG AÉ°†YCG

iƒëa øY Éæg ∫DhÉ°ùàdG RÈjh
øWƒdG ‘ óFÉ°ùdG ‘ô©ŸG êPƒªædG
áeÉbEG ‘ ¬àªgÉ°ùe ióeh ,»Hô©dG

.É¡àbÉYEG hCG ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Z π˘˘˘˘˘˘«“h
á«aô©e êPÉ‰ ∑ÓàeG ¤EG ájô°ûÑdG
´É°VhC’G ájÉªM ±ó¡à°ùJ ácÎ°ûe
≈∏Y ™ªàÛG ‘ É¡°SôµJh ,áægGôdG
á«©ªà› õaGƒMh äÉ°ù°SDƒe IQƒ°U
øY ÉgOGôaCG ó©≤j ÉÃ ,á¶aÉfi
øe π∏≤jh ,áªFÉ≤dG ´É°VhC’G …ó–
≈∏Y ,ºK øe ,…ƒ£æjh º∏©àdG ¢Uôa
∂dP π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e .ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eGOEG
kGô°†e ¿ƒµj óbh kGó«Øe ¢ù«d º∏©àdG
∂dP á∏ãeCG øeh ,…ƒªæàdG Qƒ¶æŸG ‘

áaÉ≤K QÉ°ûàfG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘aGôÿG
 .áægGôdG ´É°VhCÓd á°SôµŸG ∑ƒ∏°ùdG

Ée ∫ƒM ójó°T ±ÓN Qƒãjh
∂dPh kGó«Øe kÉª∏©J √QÉÑàYG øµÁ
,kGô°†e kÉª∏©J ó©j ¿CG øµÁ …òdG
±ÓàNG øY ±ÓÿG È©j å«M
ø˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘J ø˘˘Y kGÒÑ˘˘©˘˘J ,ô˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lh
∞˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G í˘˘˘dÉ˘˘˘°üŸG
∫ÉªYEG ‘ êôıG πãªàjh .ÉgAGQh
¿CG ìÎ≤f ÉæàdÉM ‘h .º°SÉM QÉ«©e
áeÉbEG ‘ áªgÉ°ùŸG ƒg QÉ«©ŸG ¿ƒµj
kÉ≤ah ,É¡àbÉYEG hCG ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
ôjô≤J á∏°ù∏°S √ÉæÑàJ …òdG Ωƒ¡Øª∏d

''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG''.≈∏Yh
Rô˘˘˘˘˘˘a Ú©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘˘˘˘˘g ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SCG
»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ‘ô˘˘˘©ŸG êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y
á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG QRGDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J AÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘fGh

.É¡ª«YóJh ,á«fÉ°ùfE’G

 QÉWE’G2-1

øgGôdG ™°VƒdG ¢ùjôµJ hCG ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ π«Ñ°S »©ª÷G º∏©àdG

 2Knowledge
 3Data
 4Information.π«∏ëàdGh º««≤àdG π«Ñb øe á÷É©e äÉ«∏ªY äÉeƒ∏©e ¤EG äÉfÉ«ÑdG πjƒ– »°†à≤jh
5í£°SC’Gh ÊÉÑŸG º«YóJ ‘ πîædG ´hòL ΩGóîà°SG ‘ Óãe ô¶fG-á«∏ÙG äÓµ°ûª∏d ájô≤ÑY ’ƒ∏M πµ°ûJ á«Ñ©°ûdG ±QÉ©ŸG ‘ Iôª°†ŸG äÉfÉ≤àdG øe GÒãc ¿CG Gô≤à°ùe QÉ°U

⁄É©dG ‘ »Ñ©°ûdG Ö£dG äÉØ°Uh ‘h ,¢SÉ≤j ’ ÉÃ »°SÉ≤dG …hGôë°üdG ñÉæŸG πFGƒZ áehÉ≤e ‘ á°UÉN ''áãjó◊G'' á«Hô¨dG äÉfÉ≤àdG π o°†Øj …òdG ájhGôë°üdG á«Hô©dG äÉÄ«ÑdG ‘
´GÎNG äGAGôH É¡«ª– Iôµàfi ±QÉ©e ¤EG É¡∏jƒ–h ,±QÉ©ŸG √òg πãe ∑Óªà°S’ ™aGóàJ ¿CG äÉ«°ùæ÷G IôHÉY äÉcô°ûdÉH iOCG …òdG ôeC’G ,á«æ«JÓdG ÉµjôeCG á°UÉN ,ådÉãdG

.Ú«∏°UC’G É¡cÓe øY ≈àM É¡©æ“

OQƒe »g áaô©ŸG

,¢ü≤æj ’ ÊÉ°ùfEG

,ƒªæj πH

.¬dÉª©à°SÉH

ádÉM áaô©ŸG

øe ≈bQCG á«fÉ°ùfEG

∫ƒ°ü◊G Oô›

.äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y
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»˘˘à˘˘dG ,á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ÷G ¢üFÉ˘˘˘°üÿG ø˘˘˘eh
.∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’É˘˘H OÉ˘˘jOR’G ,á˘˘˘°†bÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘ch hó˘˘˘Ñ˘˘˘J
,ƒªæj πH ,¢ü≤æj ’ ÊÉ°ùfEG OQƒe »g áaô©ŸÉa

.¬dÉª©à°SÉH

ó«©°U ≈∏Y ábôØàdG ,ôeC’G ∫hCG ó«ØŸG øe π©dh
∫ÉŸG ¢SCGQh á«aô©ŸG IhÌdG ÚH ™ªàÛG6.‘ô©ŸG

,á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G πª› »g á«aô©ŸG IhÌdG å«M
ájõeôdG ≈æÑdG hCG ±QÉ©ŸG ´ÉªL hCG7,™ªàÛG ‘

IhÌdG øe º°ù≤dG ∂dP ƒg ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ Éªæ«H
,IójóL ±QÉ©e êÉàfEG ‘ Ωóîà°ùj …òdG á«aô©ŸG

 .á«aô©ŸG IhÌdG ƒ‰ ¤EG ∂dòd áé«àf …ODƒjh

,óà“ Ée ™ªàÛ á«aô©ŸG IhÌdG ¿CG ßMÓfh
áaô©ŸG Ú©e ¤EG ,πbC’G ≈∏Y CGóÑŸG å«M øe
âdÉM ¿EGh ,GóHCG OóéàŸGh ™°SGƒdG ,ΩÉ©dG ájô°ûÑdG
,á«∏NGO ≥FGƒY Ú©ŸG Gòg øe ô◊G ±GÎZ’G ¿hO
»˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘°üà˘˘˘˘J
,á«LQÉN hCG ,¬°ùØf ™ªàÛG ‘ áaô©ŸG áeƒ¶æŸ
É˘ª˘c ,á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘c’ »ŸÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J

 .∫ÉJ AõL ‘ Ò°ûæ°S

≈∏Y IQó≤dG ‘ ¢SÉ°SC’G ÊÉ°ùfE’G •É°ûædGh
hCG Oô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ±QÉ˘˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘˘°ûf
º∏©àdG ¿EÉa Gòdh ,º∏©àdG ƒg á«©ªàÛG áeƒ¶æŸG
¢SCGQ AÉæH äGƒæb ºgCG øe Éªg »©ª÷Gh …OôØdG

.ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛG ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG

 á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG tó˘˘˘©˘˘ ŏj ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†e ‘
»àdG á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G äÉ«≤MC’G óMCG áaô©ŸG

.kGô°ûH º¡fƒc OôÛ É¡«a π«°UCG ≥M ô°ûÑ∏d Ωƒ≤j

á«ªæàdG π«Ñ°S kÉ°†jCG ƒg áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øµdh
,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdÉa .É¡J’É› ™«ªL ‘ ,á«fÉ°ùfE’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘bÎd º˘˘˘˘˘˘˘˘FGO ´hõ˘˘˘˘˘˘˘˘f »˘˘˘˘˘˘˘˘g ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘gƒ÷G ‘
´É°VhCG øe ,kGOGôaCGh äÉYÉªL ,ô°ûÑ∏d á«fÉ°ùfE’G
¤EG Ú©e …QÉ°†M ¥É«°S ‘ ádƒÑ≤e ÒZ ó©J
ÉgQhóH …ODƒJ ,…ô°ûÑdG OƒLƒdG øe ≈bQCG ä’ÉM
øe ¢ù«dh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe AÉ≤JQG ¤EG
‘ á«fÉ°ùfE’G ádÉ◊ÉH AÉ≤JQ’G Gòg ¤EG mπ«Ñ°S
áaô©ŸG ™ªà› :ájô°ûÑdG Qƒ£J øe ‹É◊G Qƒ£dG
.á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ’EG ,»ŸÉ©dG
,áaô©ŸG ƒ©fÉ°U ºg ô°ûÑdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ≥ëj ,ºK øeh

.É¡à©«æ°U É°†jCG º¡æµdh

∫ÓN øe áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H
,ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG/º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Úà˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ‘ ,»˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dGh »˘˘˘HOC’G êÉ˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCGh
πFÉ°Sh »g ,á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh ,á«Ñ©°ûdGh áŸÉ©dG
…OÉ◊G ¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘jGó˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¥É£f ™«°Sƒàd πª©dG ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,øjô°û©dGh
hCG ,ídÉ°üdG ºµ◊G áeÉbEG ÈY É¡fÉª°Vh ájô◊G
…OÉŸG √ÉaôdG äÉeƒ≤e ¿Éª°V hCG ,áë°üdG ¿Éª°V
Gòg ‘ áaô©ŸG QGhOCG ºgCG øeh .iôNC’G …ƒæ©ŸGh
≈∏Y É«fÓ≤Y QGô≤dG PÉîJG øe ÚµªàdG Oó°üdG

.»©ª÷Gh …OôØdG Újƒà°ùŸG

ájô°ûÑdG Qƒ£J øe øgGôdG ô°ü©dG ‘ ,Gòµgh
äÉjÉ¨dG Æƒ∏H π«Ñ°S »g áaô©ŸG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ
ádGó©dGh ,ájô◊G :≈∏YC’G á«bÓNC’G á«fÉ°ùfE’G

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh

áaô©ŸG ¿CG kGô≤à°ùe äÉH ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y
Oófih ,êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e …ô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘Y
kÉjƒb kGôaÉ°†J áªK ¬fCG ≈æ©Ã ,á«LÉàfEÓd »°SÉ°SCG
‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G IQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘cG ÚH
äÉWÉ°ûædG ‘ Iƒb ôaÉ°†àdG Gòg OGOõjh .™ªàÛG
,Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘°†ŸG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
ΩOÉ≤àdGh ,áaô©ŸG áaÉãc ≈∏Y ,IójGõàe áLQóHh
»g äÉWÉ°ûædG √òg .äGQó≤dGh ±QÉ©ª∏d ´QÉ°ùàŸG
,»ŸÉ˘©˘dG ó˘«˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG IQó˘˘≤˘˘dG π˘˘≤˘˘©˘˘e
πNGóŸG óMCG ,ºK øe ,»gh .πÑ≤à°ùŸG ‘ á°UÉN

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«ªæà∏d á«°ù«FôdG

πª©dG ¤EG áLÉ◊G OGOõJ ,∂dP πc ≈∏Y AÉæHh
∞«XƒJ ¤EGh ,‘ô©ŸG ∞∏îàdG RhÉŒ ≈∏Y óéH
iOÎJ »àdG äÉ©ªàÛG ‘ á°UÉN ,á«dÉ©ØH áaô©ŸG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Éªc ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG É¡«a

‘ ,¬LGƒJ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ¿CG ™bGƒdGh
É¡JGP áeƒ¶æŸÉa .áÑscôe áeRCG ,áØ∏îàŸG ¿Gó∏ÑdG
CGõéàj ’ kGAõL É¡fƒµd ,™ªàÛG ∞∏îJ øe ÊÉ©J
Gòg É¡°VôØj IÒãc Oƒ«b É¡à«∏YÉa øe ó–h ,¬æY

 .»©ªàÛG ¥É«°ùdG

‘ ájõeôdG ≈æÑdG ¢†©H ¿CG Óãe ±hô©ŸG øe
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ≥«©J ób áØ∏îàŸG äÉ©ªàÛG
≈æÑdG √òg πãe áehÉ≤Ÿ ,ºK øe ,áLÉ◊G Ωƒ≤Jh
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘Ø– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°†©˘˘˘˘J hCG AÉ˘˘˘˘°ûfE’h
áaô©e ô°UÉæY ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh .á«fÉ°ùfE’G
äÉ©ªàÛG ádÉM ‘ Éªc ,øµÁ ájô°ûH áeƒ¶æe

 6OÉ°üàb’G ‘ ''OQƒØ°ùchCG'' ¢SƒeÉb ,''ô°ûÑdG É¡©æ°üj »àdG êÉàfE’G πFÉ°Sh'' ƒg ∫ÉŸG ¢SCGQ ájõ«∏‚E’ÉH í∏£°üŸG ‘ .êQGódG ≈æ©ŸÉH ∫GƒeC’G ≈∏Y ''∫ÉŸG ¢SCGQ'' í∏£°üe ô°üà≤j ’

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH(.1997.õ«LƒdG ºé©ŸG ,''´Éàe øe áYÉª÷G hCG OôØdG ¬µ∏Á Ée πc'' ƒg ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ ,∫ÉŸGh

7øÄdh .…ô°ûÑdG ´ÉªàL’G ó≤©J OGR Éª∏c ,É¡«∏Y ±QÉ©àeh É«FÉæH áªZÉæàe ¥É°ùfCG ‘ ¬ª¶ædh ,¬«dEG áLÉ◊G óà°ûJ .ÊÉ°ùfE’G π°UGƒà∏dh …ô°ûÑdG ÒÑ©à∏d á«°SÉ°SCG á∏«°Sh õeôdG

´ÉªàL’G πFÉ°Sh ºgCG óMCG ,á¨∏dG ƒg πeÉµàe …õeQ ≥°ùf ≈∏Y ∫hC’G ∫ÉãŸG ¿EÉa ,⁄C’Gh ìôØdG πãe …ô°ûÑdG OƒLƒdG ä’ÉM øY ájó°ùL äGÒÑ©J IQƒ°U ≈∏Y RƒeôdG ∫Éª©à°SG CGóH

.ájõeQ ≈æoÑd iôNCG á∏ãeCG »g á«æa áMƒd hCG á«≤«°Sƒe á©£b hCG Ió«°üb ¿CG Éªc .…ô°ûÑdG

,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

»g ,ôgƒ÷G ‘

á«bÎd ºFGO ´hõf

á«fÉ°ùfE’G ádÉ◊G

äÉYÉªL ,ô°ûÑ∏d

.GOGôaCGh

ƒ©fÉ°U ºg ô°ûÑdG

º¡æµdh ,áaô©ŸG

.É¡à©«æ°U É°†jCG

øgGôdG ô°ü©dG ‘

ájô°ûÑdG Qƒ£J øe

¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ

π«Ñ°S »g áaô©ŸG

äÉjÉ¨dG Æƒ∏H

á«fÉ°ùfE’G

:≈∏YC’G á«bÓNC’G

ádGó©dGh ,ájô◊G

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdGh
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á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d IOó˘˘©˘˘à˘˘e á˘˘«˘˘YhCG ‘ ô˘˘KÉ˘˘æ˘˘à˘˘J ¿CG ,á˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG
ÜÉ«Z ‘ ,Ö©°üj å«ëH ,á«ª°SôdG ÒZh ájOôØdG
,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJh º¶næd ôHÉãeh º¶æe ó¡L
ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ‘ IÌ©˘˘˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y Òî˘˘˘˘˘˘°ùJ

 .‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ‘ É°Uƒ°üN ,áeƒ¶æŸG

¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûJ ,¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG ‘ ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh
áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ádÉ©a áeƒ¶æŸ áLÉ◊G á«eÉædG
‘ πeC’G •Éæe áeƒ¶æŸG √òg πãe íÑ°üJ å«ëH
AÉªæ∏d kÓ«Ñ°S áaô©ŸG ∫ÓN øe ,∞∏îàdG RhÉŒ
 .áŸƒ©dGh áaô©ŸG áaÉãc ⁄ÉY ‘ á°UÉN ,QôëàdGh

øªµj áLhOõŸG Ió≤©dG √òg øe êhôÿG ‘h
 .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ωó≤à∏d á«°ù«FôdG í«JÉØŸG óMCG

 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«©ªàÛG äGOóÙG

øªa ∂dòdh .»eÉæàdG ÖFGO ,Oóéàe Ú©e áaô©ŸG
,A∞˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ¿CG …Qhô˘˘˘˘°†dG
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘fhôŸÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfh
á˘˘˘eó˘˘˘N ‘ É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘˘Jh ,kÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEGh kGô˘˘˘˘°ûf ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
¥É«°ùdÉH áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ôKCÉàJh .Ωó≤àdG
,§«ÙG ⁄É©dÉHh ,¬«a Ωƒ≤J …òdG ™ªàéª∏d ΩÉ©dG
É˘˘˘˘gQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ‘ AÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Hh

 .»îjQÉàdG

∞«µàJ º∏©dG ∞«XƒJ á«dÉµ°TEG ¿CG ‘ ±ÓN ’h
o∞u«µJ ∂dòc .á°UÉÿG ¬JÉª°ùH ™ªà› …CG ‘
ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG ná˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ¿É˘˘à˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG
á«ª«∏bE’G áÄ«ÑdG º°ùàJh .™ªà› …CG ‘ áaô©ŸG

,Iójó°T á«°SÉ°ùMh ,á≤FÉa á«ªgCÉH á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d
™≤Jh .√ÒZ ‘ Éªc ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿Gó«e ‘
Oƒ«b ICÉWh â– ,á«Hô©dG É¡æeh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
É¡d ìÉàJ ’h ,ÉgÒZ øe iƒbCG áLQóH á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG
É˘˘˘gô˘˘˘aƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG
¿EG ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ™e AGƒ°S óM ≈∏Y ''áŸƒ©dG''
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘c á˘˘˘˘dhÉÙ §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘j
’ ,¬«∏Y ºµëj ÉÃ kGOôØæe ⁄É©dG ¤EG ÜÉ°ùàf’G

.™HÉJh »°ûeÉg ™bƒÃ ,ádÉfi

πµ°ûH ,ÅaÉµj ’ …òdG ™ªàÛG ¿CG »©«ÑW
∫Ó˘˘N ø˘˘e ,É˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ,í˘˘˘°VGh
™«ªLh ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdGh º∏©àdG/º«∏©àdG
≈∏Y ºµëj É‰EG ,»æØdGh »HOC’G ÒÑ©àdG ±ƒæ°U
’ …òdG ™ªàÛG ¿CG Éªc .áaô©ŸG …OÎH ¬°ùØf
ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ ôaƒj ’ ,kÉ«dÉY áaô©ŸG øuªãj
ÚeRÓ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G ñÉ˘˘˘˘˘æŸG hCG OQGƒŸG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
,¥É«°ùdG Gòg á∏°üfi ¿ƒµJh .IAÉØµH É¡WÉ°ûæd
á«LÉàfE’G ÊóJ ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »JGƒŸG ÒZ

 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ°übh

á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NCG ÖfGƒ˘˘˘˘L á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HQCG ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ¿CG ÒZ
‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ »YÉªàL’G ¥É«°ù∏d
,»©ªàÛG •É°ûædG ™e ábÓ©dG :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
ó©ÑdGh ,ádhódG QhOh ,êÉàfE’G ¿Gó«e ‘ á°UÉN
¤EG »˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a Ò°ûf .á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ,»˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG
…ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H ∫hÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘J Å˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘fh ,ÊÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dGh ∫hC’G ÚÑ˘˘˘˘˘fÉ÷G
Éª«a ¢UÉN π°üa ¤EG »ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G ¥É«°ùdG

.)øeÉãdG( ó©H

ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ÚH á˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kh á˘˘˘bÓ˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘a

Franchise 8
Transactions cost 9

äÉØ°üdG øe Oó©H áaô©ŸG õ«ªàJ
.á˘jOÉ˘°üà˘b’G É˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W Oó– »˘˘à˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JQó˘˘˘b ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã á˘˘˘jÒKCG »˘˘˘¡˘˘˘˘a
á°UÉN ,Ohó◊Gh äÉaÉ°ùŸG »£îJ
∂dP Öë°üjh .áæªbôe âfÉc GPEG
≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ’ AÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fCG
É‡ ,ôNBG ¤EG ¢üî°T øe ∫É≤àf’ÉH
É«FÉ¡f ’ GOóY ÉgOƒLh ¿ÉµeEG »æ©j
IOÉYEG ¤EG áLÉM ¿hO äGôŸG øe
ób ∂dP ™eh .ójóL øe É¡LÉàfEG
á˘˘˘dhÉfi õ˘˘˘Ø˘˘˘M ¤EG Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j
áØ∏µàH É¡°ùØf áaô©ŸG êÉàfEG IOÉYEG
iô˘˘˘˘˘˘˘NCG IQƒ˘˘˘˘˘˘˘°U ‘ ÉÃQ ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°VEG
á˘æ˘«˘©˘e á˘jOÉ˘°üà˘˘bG ±Gó˘˘gCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d
¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘J hCG ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ¢†Ø˘˘˘N π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e
πeÉ©àdG hCG ,êÉàfEÓd ΩRÓdG øeõdG
áMÉàŸG OQGƒŸG πµ«g ™e π°†aC’G

 .á«Ä«ÑdG ¬JÉØ°U ™eh ™ªàéª∏d

¬˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ÒNC’G ó˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘dh
ø˘˘˘e ∞˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H iƒ˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dG
äÉ©ªà› øe áfÉ≤àdG π≤f á«°†b
‘h É˘˘˘gOQGƒ˘˘˘e π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘g ‘ ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘J
ó≤a .á«Ä«ÑdGh á«©ªàÛG ÉgÉjÉ°†b
ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùH á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
Qƒ°üdÉH É¡d ±QÉ©e π≤f ä’hÉfi
,áeó≤àe ∫hO É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG
ó˘˘˘˘b É‡ ,™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J hCG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J ¿hO
ΩGóîà°SG ihóL ¢UÉ≤fEG ‘ ÖÑ°ùàj
OQGƒe QGógEG ‘ hCG ,±QÉ©ŸG √òg
á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ió˘˘˘d É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf IQOÉ˘˘˘˘f
∫hó∏d ìÉàe ƒg Ée ¤EG ¢SÉ«≤dÉH

.áeó≤àŸG

AÉ°ûfEG ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æj óbh
äÉÑ∏£àe Òaƒàd IQÈe ÒZ áLÉM
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J

íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG áLÉ◊G
≥«Ñ£àdÉH8äGó©e hCG äGÈN ¤EGh ,

»JCÉàa .É«∏fi ôaGƒàJ ’ á«dÉª°SCGQ
,á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘à˘˘e á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üM
äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©ŸG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ÖÑ˘˘˘˘°ùH9

º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘à˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Zh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÙG äGÈÿG ø˘˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G

 .IOQƒà°ùŸG hCG IQƒ£àŸG

áaô©ŸG ™Øf ¿EÉa ,iôNCG IQÉÑ©H
,OôÛG É¡fƒª°†e ≈∏Y ∞bƒàj ’
Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SEG ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y É‰EGh
ÉjÉ°†≤d ∫ƒ∏M OÉéjEG ‘ ¿ƒª°†ŸG
Ú©e ™ªà› ‘ É¡H ΩÉªàg’G …ôéj

 .Ú©e âbh ‘h

.ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,ΩÉeE’G Oƒªfi óªfi :Qó°üŸG

 QÉWE’G1-3áaô©ª∏d ájOÉ°üàb’G ¢üFÉ°üÿG

’ …òdG ™ªàÛG ¿EG

πµ°ûH ,ÅaÉµj

ÜÉ°ùàcG ,í°VGh

,É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG

º«∏©àdG ∫ÓN øe

åëÑdGh º∏©àdGh

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

±ƒæ°U ™«ªLh

»HOC’G ÒÑ©àdG

ºµëj É‰EG ,»æØdGh

…qOÎH ¬°ùØf ≈∏Y

.áaô©ŸG

’ áaô©ŸG ™Øf ¿EÉ

≈∏Y ∞bƒàj

,OôÛG É¡fƒª°†e

ióe ≈∏Y É‰EGh

¿ƒª°†ŸG Gòg ΩÉ¡°SEG

∫ƒ∏M OÉéjEG ‘

…ôéj ÉjÉ°†≤d

‘ É¡H ΩÉªàg’G

‘h Ú©e ™ªà›

.Ú©e âbh



39  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

øe ,™ªà› …CG ‘ »©ªàÛG •É°ûædGh áaô©ŸG
áeƒµ◊Gh )¢UÉÿGh ΩÉ©dG( ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ÓN
ájƒ«◊ …ôgƒL •ô°T ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh
‘ á«LÉàfE’G á«bôJ ‘ ÉgQhO º«¶©àdh ,áeƒ¶æŸG
Qƒ˘˘˘°üà˘˘˘dG ¿EÉ˘˘˘˘a ,¢Uƒ˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh .™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
kÉeÉëàdG »°†à≤j ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG øY åjó◊G
äÉ°ù°SDƒeh »©ªàÛG πª©dG ™bGƒe ÚH kÉjƒ°†Y
Èà©j …òdG ΩóbC’G Qƒ°üàdG ±ÓN ≈∏Y( åëÑdG
äÉ°ù°SDƒe ‘ á«ª∏Y äÉØ°ûàµŸ kÉ≤«Ñ£J áfÉ≤àdG
äÉbÉ°ùŸG ‘ á°UÉN ,™‚C’G º«∏©àdGh .)åëÑdG

á«æ≤àdG10™bGƒe ™e ájƒb á£HGQ øY ¬d ≈æZ ’ ,
.êÉàfE’G

ÜÉ°ùàc’ »©ªàÛG ¥É«°ù∏d ÊÉãdG ÖfÉ÷Gh
™«ªéH ádhódG Qhód áª°SÉ◊G á«ªgC’G ƒg áaô©ŸG
º˘˘˘˘˘YO ‘ )á˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘µ◊G Oô› ¢ù«˘˘˘˘˘dh( É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e
äÉ©ªàÛG ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

 .ƒªædG ‘ IòNB’G

¥ƒ˘˘˘˘°S'' q¿EÉ˘˘˘˘a ,»˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G ÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
¢UÉN ¬LƒHh ,π°ûØdÉH Éjó«∏≤J IQƒ¡°ûe ''áaô©ŸG
Éjó«∏≤J ó©J âfÉc áaô©ŸÉa .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘

''áeÉY á©∏°S'' ,OÉ°üàb’G á¨∏H11É¡éàæe øµªàj ’
ÖJÎj ’h .É¡«∏Y óFÉ©dG πc ∑ÓàeG øe IQhô°†dÉH
ø˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘NBG ™˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘MCG IOÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

IOÉØà°S’G12™ªàéª∏d ,É¡«∏Y óFÉ©dG ió©àj ºK øeh
.Iô°TÉÑe áaô©ŸG èàæe ¬µ∏ªà°ùj ¿CG øµÁ Ée ,πµc
õaÉ◊ »Ñ°ùædG ∞©°†dG …ODƒj ,∂dP πµd áé«àfh
ÜÉ°ùàcG QÉª°†e ‘ ,ô◊G ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶f ‘ ,íHôdG
‘ á°UÉN ,»ëHôdG ´hô°ûŸG ±hõY ¤EG ,áaô©ŸG
.áaô©ŸG êÉàfEG ‘ QÉªãà°S’G øY ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ∑ôJ …ƒ£æj ,Gòg ≈∏Yh
,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ô˘˘˘˘£˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y í˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘aÉ◊
≈∏Yh .É¡cÓàeG øe kÉ«YÉªàLG ∞©°VC’G ¿ÉeôMh
Gòg ¥ƒ°ùdG π°ûa »æ©j ,⁄É©dG ¿Gó∏H iƒà°ùe
¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ∞∏îJ ¢ùjôµJ
iƒà°ùe ≈∏Y ''áaô©ŸG ¥ƒ°S π°ûa'' í°üjh .á«eÉædG
äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘dG ÊÉ˘˘©˘˘à˘˘a ,⁄É˘˘©˘˘dG ó˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘c ó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
kÉfÉeôM á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∞©°VC’G á«YÉªàL’G

 .áaô©ŸG øe ÈcCG

øe áaô©ŸG'' øY ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ócDƒjh
 ,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’É˘˘H( ''á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘LCG1998√ò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y )

á«ªgC’G kÉ°ü∏îà°ùe ,™bƒe øe ÌcCG ‘ QƒeC’G
ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe á«dÉ©a ‘ ádhódG Qhód áª°SÉ◊G

 .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG

‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏j »ëHôdG ´É£≤dG ¿CG í«ë°U

äGOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G ‘ á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘cG á˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e
,kÉ˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG QhO ¿CG ÒZ ,á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG
-Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘YO ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N
¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉîHh ,Éª¡«∏Y ÖJÎj ’ øjò∏dG
…ô¨j ¢Sƒª∏eh ™jô°S …OÉ°üàbG óFÉY ,Gƒ‰ πbC’G
’ ¬fCG ºZQ -Éª¡«a QÉªãà°S’ÉH »ëHôdG ´É£≤dG
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘M á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘jCG ø˘˘˘Y ≈˘˘˘æ˘˘˘Z
QhO ¿CG ºgC’Gh .πjƒ£dG πLC’G ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG
iƒbCG ¿Éc )áeó≤àŸG( äGOÉ°üàb’G √òg ‘ ádhódG
IÌc âdGRÉe »àdG ,ádhódG-áeC’G AÉæH πMGôe ‘

 .É¡JÉjGóH ‘ ,á«Hô©dG Éª«°S’ ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

º˘˘˘°SÉ◊G Qhó˘˘˘dG …CG( á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g »˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘µ˘˘˘˘Jh
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ á°UÉN á«ªgCG )ádhó∏d
,π«∏≤J ≈∏Y …ƒ£æj …OÉ°üàbG ∫ƒëàH ô“ »àdG
»©ªàÛG QhódG ‘ ,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¬«a ≠dÉÑe
Ò°ùØàd çóMC’G Iô¶ædG ≥ØàJ ÚM ≈∏Y .ádhó∏d
QhO ≈∏Y ,á«ªæàdG øY ∂«gÉf ,…OÉ°üàb’G ƒªædG
≈∏Y Ö∏¨àdG Oô› óæY ∞bƒàj ’ ,ádhó∏d º°SÉM
QOÉÑŸG π©ØdG ¤EG √Gó©àj É‰EGh ''¥ƒ°ùdG π°ûa''

 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM QÉª°†e ‘ §°ûædGh

ÜÉ°ùàcG øe Ée ™ªà› ßM ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘J ió˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
:á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘gQ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG
á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójóY ΩÉ«≤H øgQ ƒg Éªc
¢†©˘Ñ˘H ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘æ˘˘°S …ò˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ,É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘Hh

.ó©H Éª«a π«°üØàdG

áaô©ŸG ™ªà›

»˘˘eÉ˘˘æ˘˘J »˘˘˘g á˘˘˘aô˘˘˘©ŸÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G ‘ Aó˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f
áaô©ŸG :™ªàéª∏d á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G ¿CÉH OÉ≤àY’G
)á«dÉª°SCGôdG hCG ΩÉÿG( ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G ’ ,IÈÿGh
á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEÓ˘˘˘d á˘˘˘jô˘˘˘gƒ÷G äGOóÙG »˘˘˘g ,á˘˘˘«˘˘˘˘dÉŸG hCG
.ó¨dGh Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ ,Ωó≤àdG ºK øeh ,á«°ùaÉæàdGh

Qƒ£dG ≈∏Y ''áaô©ŸG ™ªà›'' ∞°Uh ≥∏£oj
,…ô°ûÑdG Ωó≤àdG IÒ°ùe øe ,çóMC’Gh ,øgGôdG
.Éeó≤J ÌcC’G ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛG ‘ Qƒ∏Ñàj Éªc

ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y áaô©ŸG ™ªàéÃ Oƒ°ü≤ŸGh
ô°ûf ≈∏Y É°SÉ°SCG Ωƒ≤j …òdG ™ªàÛG ∂dP ¬fCG
™˘«˘ª˘L ‘ IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘H É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fEGh á˘˘aô˘˘©ŸG
™ªàÛGh OÉ°üàb’G :»©ªàÛG •É°ûædG ä’É›
’ƒ˘˘˘˘˘˘°Uh ,á˘˘˘˘˘˘°UÉÿG IÉ˘˘˘˘˘˘«◊Gh ,á˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdGh ÊóŸG
á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEG …CG ,OGô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘dÉ◊G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bÎd

Technical 10
Public Good 11

Non-rival 12

Ée ™ªà› ßM ¿EG

,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe

‘ É¡Ø«XƒJ ióeh

á«ªæàdG áeóN

øgQ ,á«fÉ°ùfE’G

á«©ªàÛG ≈æÑdÉH

á«aÉ≤ãdG :áªFÉ≤dG

á«YÉªàL’Gh

ájOÉ°üàb’Gh

.á«°SÉ«°ùdGh

∑ôJ …ƒ£æj

ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

õaÉ◊ áaô©ŸG

ô£N ≈∏Y íHôdG

,áaô©ŸG êÉàfEG á∏b

∞©°VC’G ¿ÉeôMh

øe kÉ«YÉªàLG

 .É¡cÓàeG
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.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

kÉª°SÉM kGQhO áaô©ŸG Ö©∏J äÉ©ªàÛG √òg ‘
‘ É¡FGOCGh ,á«©ªàÛG ÉgÉæH π«µ°ûJ ‘ ,ÉªXÉ©àeh
,á°SÉ«°ùdGh ÊóŸG ™ªàÛGh OÉ°üàb’G ä’É›
∞ãµàj å«ëH äÉ©ªàÛG √òg AÉ°†YCG IÉ«M ‘h
∫É› ‘h .º¡d á«eƒ«dG IÉ«◊G ‘ ‘ô©ŸG πNóŸG
Ú∏eÉ©dG OóY OGOõj ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,πª©dG
,πª©dG Iƒb øe º¡Ñ«°üfh ,áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘
äÉWÉ°ûæ∏d á°ü°üıG πª©dG âbh áÑ°ùf ™ØJôJh

.áaô©ŸG áaÉãc ≈∏Y Ióªà©ŸG

áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG »æ©J ,OÉ°üàb’G á¨∏H
§‰ áæª«g øY É°VƒY áaô©ŸG êÉàfEG §‰ ¢ù«°SCÉJ
ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ≥à°ûJ …òdG ,»©jôdG êÉàfE’G
¿B’G ºFÉ≤dG ,ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG øe É°SÉ°SCG ¬«a
¿Gó∏ÑdG ‘ Iô°TÉÑe ÉeEG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ‘
áé«àf ÉgÒZ ‘ ÉbÉ≤à°TG hCG á«£ØædG á«Hô©dG
øe Ú∏eÉ©dG äÓjƒ–h äÉfƒ©ŸG ≈∏Y OÉªàYÓd

.¤hC’G

™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à› ‘ Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ,¢Uƒ˘˘˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
¤EG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
øª°†Jh .ºZÉæàJh ,ÉLÉàfEGh Gô°ûf ,áaô©ŸG áeƒ¶æe
•É°ûæd É«JGƒe É«©ªà› ÉbÉ«°S áaô©ŸG äÉ©ªà›
¿CG øµÁ Ée É¡«a ¢ù°SCÉàj å«ëH ,áaô©ŸG áeƒ¶æe

≈∏Y õØ◊G º«b á∏eÉ°T ''áaô©ŸG áaÉ≤K'' ≈ª°ùj
áHÉKE’ ádÉ©a ÓÑ°Sh É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
√òg ‘ Ωƒ≤j ,ájÉ¡ædG ‘ .É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ô°ûf
á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e •É˘˘°ûf ÚH ô˘ ŭ«˘˘N ó˘˘YÉ˘˘°üà˘˘˘e äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
»©ªàÛG ¥É«°ùdG πªM ióeh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 .É¡d

øªµj áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG …ó– ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh
OGôaCG ¢†©H º°†J áeƒ¶æe øe ™ªàÛG πjƒ– ‘
≥∏N ∫ƒM É¡∏eÉµH QƒëªàJ áeƒ¶æe ¤EG ÚaQÉY
IAÉØµH É¡Ø«XƒJh áaÉc É¡YƒHQ ‘ Égô°ûfh áaô©ŸG
∂∏à“ Ée IOÉY PEG .á«fÉ°ùfE’G ádÉ◊G á«bôJ ‘
‘ kGÌ©˘˘˘Ñ˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ø˘˘˘e kÓ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘g kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
®ÉØàMG §FÉ°Shh ¢SÉædG á¨eOCG ‘ á©HÉb äÉfGõN
,kGQƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘J π˘˘bCG á˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘°UCG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘à˘˘˘Jh .Iô˘˘˘KÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e
¬àaÉ≤K ‘h ™ªàéª∏d »FÉ≤∏àdG •É°ûædG ‘ kÉ«æª°V
πª©J ¿CG ™ªàéª∏d Ió«°TQ IOÉ«≤d øµÁh .áeÉ©dG
GQÉªãà°SG ÉªgQÉÑàYÉH áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûf ≈∏Y
,™ªàéª∏d »é«JGÎ°SE’G ¢Vô¨dG áeóN ‘ kÉjõ›
è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ∫Ó˘˘N ø˘˘e ,á˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H …CG
á«aô©ŸG IOÉŸG øe º°†ÿG Gòg π«©Øàd …ó°üb
ájôgƒL á∏≤f Ωõ∏à°ùj πjƒëàdG Gòg øµdh .IÌ©ÑŸG
,¢üNC’ÉH .á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G ™e πeÉ©àdG ¿CÉ°ûH
™ªàÛG ≈©°ùj ¿CG ≈©°ùŸG Gòg ‘ ìÉéædG »°†à≤j
ΩƒªY ‘ √ô°ûfh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≥∏N ™«é°ûàd
≈∏Y ≥««°†àdGh √Qƒ∏ÑJ âÑc øe k’óH áeƒ¶æŸG
á˘˘«˘˘æ˘˘H á˘˘eÉ˘˘bEG Ú©˘˘˘à˘˘˘j ∂dò˘˘˘c .¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh ¬˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG
∫ÉŸG ¢SCGQ Aƒ˘˘˘˘°ûf ¿É˘˘˘˘°†à˘˘˘˘M’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGƒ˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à›
ÖJGôŸG Æƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘H ¿CG ’EG .IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘Jh ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG
∑ÓàeG ÉªàM Ö∏£àj áaô©ŸG ™ªà› øe á«bGôdG
Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG
¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfE’ Ó«Ñ°S º∏©dG ÚWƒJ

 .á«Hô©dG

OÉªàYG áaô©ŸG ™ªà› »æ©j ,IóMGh IQÉÑY ‘
.ájô°ûÑdG IÉ«◊G ´Éª÷ kÉªXÉf kCGóÑe áaô©ŸG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ,RhÉŒ ¿hO ,∫ƒ≤dG øµÁh
¿CG ≈æ©Ã .áaô©ŸG ™ªà› øY Ió«©H óL ≈≤ÑJ
,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ÚH áaô©ŸG Iƒéa
á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘à›h ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh

áYQÉ°ùàe IQƒ°üH ≈eÉæàJh13¢†©ÑdG Quó≤j ≈àM ,
 ,äÉjõdG »ëàa ,Óãe(2003¿Gó∏ÑdG á°Uôa ¿CG )

ΩÉ«b Ö∏£àJ áaô©ŸG äÉ©ªàéÃ ¥Éë∏dG ‘ á«eÉædG
q»˘˘˘˘ q°SC’G ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e §‰14á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ‘

ÚH á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Iƒ˘˘˘é˘˘˘a ó˘˘˘°S ø˘˘˘µÁ ≈˘˘˘à˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘Jh
( πµ°T ,øjòg äÉ©ªàÛG »Øæ°U1-1…ƒ£æjh .)

á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEG ´QÉ˘˘˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Gò˘˘˘˘˘˘g ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG §‰

 πµ°T1-1

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ »°SC’G ƒªædG §‰ ÈY áaô©ŸG Iƒéa ó°ùd »ë«°VƒJ êPƒ‰

13.AÓéH IƒéØdG √òg ¢ùµ©j …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ ‘ É«°SBG ¥ô°T ''Qƒ‰''h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ¥QÉØdG ¿CG å«M ,ó©H Éª«a áaô©ŸG ¢SÉ«b º°ùb ™LGQ

14Exponential.ô¨°üdG ‘ É¡«gÉæJ ™e ,øeõdG IóMh ‘ âHÉK »Ñ°ùf ƒ‰ ∫ó©Ÿ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG êÉàfEG ™°†îj ¿CG ,É«°VÉjQ ,»æ©jh .

™ªà› áeÉbEG »æ©J

¢ù«°SCÉJ áaô©ŸG

áaô©ŸG êÉàfEG §‰

áæª«g øY É°VƒY

êÉàfE’G §‰

¿B’G ºFÉ≤dG ,»©jôdG

¿Gó∏ÑdG Ö∏ZCG ‘

.á«Hô©dG

™ªà› »æ©j

OÉªàYG áaô©ŸG

kÉªXÉf kCGóÑe áaô©ŸG

IÉ«◊G ´Éª÷

.ájô°ûÑdG
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´ô°SCG ≈àM ä’ó©Ã á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡Ø«XƒJh
ôjó≤àdG ,á«dÉ◊G áaô©ŸG äÉ©ªà› ‘ OÉ°S É‡
…óëàdG áeÉ°ùL ≈∏Y ô°TDƒªc ¬ª¡a Ú©àj …òdG
áeÉbEG äOGQCG ¿EG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¬¡LGƒJ …òdG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGó˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e GAó˘˘˘˘H á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à›
⁄É©dG ‘ á°†gÉf ÉfGó∏H ¿CG á¶MÓe ™e .áægGôdG
Gòg q»°SC’G ƒªædG §‰ Ó©a â≤JQG ób ådÉãdG
ÈY á°UÉN ,É¡«a áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ’ƒ°Uh

.áæ«©e á«aô©e ä’É› ‘ õ«ªàdG

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

∫É˘˘˘˘˘e ¢SCGQ ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG IhÌdG π˘˘˘˘˘jƒ– Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j
êÉàfEG ‘ IAÉØµH ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«XƒJh ,‘ô©e
,Úà£HGÎe Úà«©ªà› Úà«∏ªY ,IójóL ±QÉ©e
Ö°üæJ Éªæ«H áMÉàŸG áaô©ŸG ô°ûf ¤hC’G Qƒfi
±QÉ˘˘©˘˘e êÉ˘˘à˘˘fE’ Iô˘˘°TÉ˘˘ÑŸG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG :É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ä’É› ‘ Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L
¿ƒ˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’Gh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG
.á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘c »˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG •É˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘dG ±ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°Uh ÜGOB’Gh
äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b ÚWÉ°ûædG øjòg IAÉØc »°†à≤Jh

 Éª¡°VGôZCG ≥«≤ëàd á«©ªà›-,π°†aCG ÉÃQ ,hCG
äÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ,ø˘˘˘eõ˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘cô˘˘˘M QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H

 .ádÉ©ah á£°ûf ,á«©ªà›

É˘˘˘e ™˘˘˘ª˘˘˘à› ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh
äÉ˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘J Ió˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘eh á˘˘˘Ñ˘˘˘scô˘˘˘e á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
ø˘˘˘eh .äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG :™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
ÚH áaô©ŸG ≥aóJ ádƒ¡°S ,º¶ædG √òg ìÉ‚ •hô°T
øµÁ ≈àM áaô©ŸG ∞«XƒJh êÉàfEG äGóMh ™«ªL
äGó˘˘Mƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ≈˘˘˘°übCG ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘J ¿CG

 .¿BG ‘ á«©ªàÛG áeƒ¶æŸG πeÉµdh

AÉæÑd á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«∏ª©dG Oó©àJ
á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘˘˘°ûf ‘ ¬˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘Jh ‘ô˘˘˘˘˘˘©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
Oó©àdG Gòg áé«àf .É¡æ«H Éª«a πNGóàJh ,É¡LÉàfEGh
,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûf IAÉØc ∞bƒàJ
äÉ«∏ª©dG √ò¡H §«ëj …òdG »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG ≈∏Y
É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûfh É˘˘˘¡˘˘˘eÉ˘˘˘«˘˘˘b •hô˘˘˘°T Oó˘˘˘ë˘˘˘jh ,äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸGh
≈ª°SC’G ¢Vô¨dG Ωóîj ÉÃ É¡æ«H äÉbÓ©dG º¶æjh
ô°ûæd »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG ó©j Gòd .É©«ªL É¡æe
™ªà› áeÉbEG äGOófi ºgCG óMCG áaô©ŸG êÉàfEGh
’ ,É˘˘«˘˘aô˘˘©˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘àŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG »˘˘˘Ø˘˘˘a .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
êÉàfEGh ô°ûæd ∫É©ah A∞c »ª«¶æJ ¥É«°S ¢†¡æj
º¶æd IÒÑc á«ªgCG QÉÑàY’G Gòg ÖJôjh .áaô©ŸG
Qhódh ,É¡LÉàfEGh É¡æ«WƒJh É¡∏≤fh áaô©ŸG IQGOEG

∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘YC’G OGhQ( Úª˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG15äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Mh  )
á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a ‘ á˘˘˘dhó˘˘˘˘dG QhOh ,äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG

 .áaô©ŸG

äÉ°ù°SDƒeh äÉ«∏ª©d »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG ¿CG ’EG
¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e Gó˘˘˘˘˘MGh ’EG ¢ù«˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
¿ƒ˘˘˘µŸG ƒ˘˘˘g .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸ ÖcôŸG »˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
¿ƒgôe ,¬JGP ƒg ,¬æµdh áeƒ¶æŸG πª©d ÜôbC’G
ób áaô©ŸG áeƒ¶æŸ »©ªàÛG ¥É«°ù∏d äÉeƒ≤Ã
¿EG ,iƒbCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ É¡∏©a øµdh ó©HCG hóÑJ
™«°SƒJh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæÑd ,ábÉYEG hCG É©«é°ûJ
¥É«°ù∏d áªcÉ◊G äÉeƒ≤ŸG πãªàJh .á«aô©ŸG IhÌdG
‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ »©ªàÛG
á∏eÉ°T ,IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG ‘ ,»Hô©dG øWƒdG Qƒ¶æe
;á¨∏dGh øjódGh …ôµØdG çGÎdG πãe áªcÉM πeGƒY
∂dP ‘ ÉÃ ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á∏«µ°ûàdGh
πNódG ™jRƒJh ƒªædG iƒà°ùeh êÉàfE’G §‰ á©«ÑW
,»©ªà› õaGƒM ≥°ùf øe É¡H §ÑJôj Éeh ,IhÌdGh
É°UÉN ÉeÉªàgG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ Ö∏£àjh
¥É«°ùdGh ;äGAÉØµdG Iôég á°UÉN ,Iôé¡dG ádCÉ°ùÃ
äÉ°ù°SDƒeh äÉ«∏ª©d º¶æŸG ÊƒfÉ≤dGh »°SÉ«°ùdG
áfÉµÃ π°üàj Éª«a Éª«°S’ ,áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûf
QhOh ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGô∏d ìÉàØŸG äÉjô◊G
¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG √OÉ©HCÉH »∏µdG »©ªàÛG

¥É«°ùdG ,É¡H π©Øjh ,äÉfƒµŸG √òg πµH §«ëjh
ÚJÉ˘˘˘¡˘˘˘dh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dGh »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘bE’G
á«ªgCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG äGOófi øe Úàëjô°ûdG
πX ‘ á°UÉN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ á°UÉN

 .áŸƒ©dG ´QÉ°ùJ

áaô©ŸG áeƒ¶æe ô°UÉæY πª› π«ã“ øµÁh
,√ò˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘˘KDƒŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdGh
»ë«°VƒàdG êPƒªædG ‘ ,É«fÉ«H ,É¡æ«H äÉbÓ©dGh
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°üa π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dGh ,‹É˘˘˘˘à˘˘˘˘dG §˘˘˘˘°ùÑŸG
‘ IOQGƒdG ΩÉbQC’ÉH É¡«dEG QÉ°ûŸGh ,øeÉãdG -ÊÉãdG(

 .)πµ°ûdG

∫ƒM É¡∏c õcôªàJ äÉbÉ£f áKÓK πµ°ûdG º°†j
∫ÉŸG ¢SCGQ …CG ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe Ö∏b
,ÚàÄ«H ‘ É¡∏c ™≤Jh ,)™HGôdG π°üØdG( ‘ô©ŸG
»bÉH ‘ ¥É£f πc π©Øjh .IôKDƒe ,á«ŸÉYh á«ª«∏bEG

 .ÜôbC’G ¥É£ædG ÈY É°SÉ°SCG äÉbÉ£ædG

É˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘L Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e ‘ô˘˘˘©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGô˘˘˘H §˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘j
)ÊÉãdG π°üØdG( áaô©ŸG ô°ûf :áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
áeƒ¶æÃ §«ëjh .)ådÉãdG π°üØdG( áaô©ŸG êÉàfEGh
á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG
¥É«°ùdG ≥Ñ°S Ée πµH §«ëjh .)¢ùeÉÿG π°üØdG(
á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Ó˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°T á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘c’ »˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dGh )¢SOÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘˘dG(
,»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdGh )™HÉ°ùdG π°üØdG( ájOÉ°üàb’Gh

15.Entrepreneurs

¥É«°ùdG ó©j

ô°ûæd »ª«¶æàdG

óMCG áaô©ŸG êÉàfEGh

áeÉbEG äGOófi ºgCG

.áaô©ŸG ™ªà›

πjƒ– Ö∏£àj

¤EG á«aô©ŸG IhÌdG

,‘ô©e ∫Ée ¢SCGQ

∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«XƒJh

‘ IAÉØµH ‘ô©ŸG

±QÉ©e êÉàfEG

Úà«∏ªY ,IójóL

Úà«©ªà›

Qƒfi ,Úà£HGÎe

áaô©ŸG ô°ûf ¤hC’G

Éªæ«H áMÉàŸG

≈∏Y á«fÉãdG Ö°üæJ

Iô°TÉÑŸG äÉ«∏ª©dG

±QÉ©e êÉàfE’

ä’É› ‘ IójóL

.É¡©«ªL áaô©ŸG
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π˘°üØ˘dG( á˘«ŸÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G Úà˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘æ˘˘ª˘˘°†à˘˘e
.)øeÉãdG

áaô©ŸGh Üô©dG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ´hô°ûe Òãj
,√ÓYCG Éæeób …òdG »eƒ¡ØŸG QÉWE’G ≥ah ,á«Hô©dG
É¡ªgCG øe ¢†©Ñd RÉéjEÉH ¢Vô©f IójóY äÉ«dÉµ°TEG

.»∏j Éª«a

qó– ¤EG »°†Øj ,§∏àflh πjƒW ïjQÉJ

ÜÉ°ùàcG ™e ,§∏àflh ,πjƒW ïjQÉJ »Hô©dG øWƒ∏d
á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ¿Éc ¿EÉa .áaô©ŸG

 ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘˘d2002»˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ∞˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ¢ü∏˘˘˘N ó˘˘˘˘b
á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG QÉ˘˘˘ª˘˘˘°†e ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d
á«ªæà∏d ábƒ©ŸG ájôgƒ÷G ¢übGƒædG óMCG √QÉÑàYÉH
,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóH ‘ á«fÉ°ùfE’G
á≤HÉ°S Ö≤M ‘ Üô©∏d ¿Éc ¬fCG ó«Øj ïjQÉàdÉa
AÉæZEG ‘ ºK øeh áaô©ŸG êÉàfEG ‘ IRQÉH äÉªgÉ°ùe
Gò˘˘˘˘g ‘h .AÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘L á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ‘ô˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘dG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¿EÉa ,Qƒ¶æŸG
ï˘˘jQÉ˘˘J QQO ø˘˘˘e Ió˘˘˘MGƒ˘˘˘d IOÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG π˘˘˘ã“ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¿Gó∏Ñ∏d …OÉjôdG QhódG ô°üà≤j ’h .»Hô©dG øWƒdG
⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ á«Hô©dG
áaô©ŸG AGôKEG ‘ á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áªgÉ°ùŸG ≈∏Y
IQÉæe ''ájQóæµ°SE’G áÑàµe '' â∏X ó≤a ,á«fÉ°ùfE’G
πÑb ¿hôb IóY ¬∏c ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y áaô©ª∏d

.»eÓ°SE’G »Hô©dG ô°ü©dG

:ÉjôgƒL ’DhÉ°ùJ á«îjQÉàdG ábQÉØŸG √òg ÒãJh
øWƒdG ‘ Ék≤M áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÚWƒJ øµÁ ∞«c
OGÒà°SG Oô› ≈∏Y QÉ°üàb’G ¿hO …CG ,»Hô©dG
™∏°S IQƒ°U ≈∏Y ¬éFÉàfh º∏©dG äÉ≤«Ñ£J ¢†©H
êÉàfEG øWGƒe ‘ äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T øe äÉeóNh

?á«dÉ◊G áaô©ŸG

øe øjÒãµdG ∫ÉH π¨°ûj Åàa Ée ∫GDƒ°ùdG Gòg
ºgÒZh Ú«°SÉ«°ùdG ÚdhDƒ°ùŸGh øjôµØŸGh AÉª∏©dG
øY ¿B’G È©j ¬°ùØf ƒgh ;Ú«°VÉŸG Úfô≤dG ∫GƒW
»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÈcCG
‘ ìÉéædG øe ó©H øµªàj ⁄ …òdG ,ô°UÉ©ŸG

 πµ°T2-1
áaô©ŸG áeƒ¶æŸ »ë«°VƒJ êPƒ‰

™ªà› áeÉbEG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

πã“ á«Hô©dG

IóMGƒd IOÉ©à°SG

ïjQÉJ QQO øe

.»Hô©dG øWƒdG
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…QÉ°†M ó©Ñch á«YÉªàLG á°ù°SDƒªc áaô©ŸG ÚWƒJ
.π«°UCG

,‘ô©ŸG …óëàdG …CG ,Éæg ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdGh
øµdh .∂°T’h ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H øe ÒãµdG º¡j
í°Vƒf ¿CG k’hCG Éæ«∏Y ,πıG º«ª©àdG ‘ ™≤f ’ ≈àM
çhQƒŸG ,»Hô©dG øWƒdG äÉ«°Uƒ°üN øe kÉ°†©H
É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ »àdG ∂∏J ,Ö°ùàµŸGh É¡æe
ÜÉ°ùàcG ÚWƒJ ΩÉeCG Ék≤FÉY É k°†jCG ∞≤J »àdG ∂∏Jh

.Iaô©ŸG

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘°†◊G í˘˘eÓ˘˘e º˘˘gCG
á«eÓ°SE’G

ò˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G IQÉ˘˘˘°†◊G º˘˘˘¡˘˘˘˘a ∫É˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ø˘˘˘˘µÁ ’
GPEÉa .É¡«a »ª∏©dG ó©ÑdG ≈∏Y ±ƒbƒdG ¿hO É¡àjGóH
á˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘jGó˘˘˘H ™˘˘˘e ó˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘°ùa ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘˘LQ
á«ª∏Y á°†¡f ,…OÓ«ŸG øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«°SÉÑ©dG
¿ô≤dG ¿ÉHEG ÉgógÉ°ûæ°S »àdG ∂∏J øY á«ªgCG π≤J ’
á˘˘˘°†¡˘˘˘æ˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g º˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dh .É˘˘˘˘HhQhCG ‘ ô˘˘˘˘°ûY ™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG
:É˘˘¡˘˘æ˘˘˘e Ió˘˘˘Y π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘H Òcò˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘H’ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
É¡àÄ«¡Jh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ™«é°ûJ
É‡ OÉØà°ùj Ée Gògh ;ÚãMÉÑdGh ájOÉŸG πFÉ°SƒdG
äƒ«H AÉ°ûfEG øYh Ú«°SÉÑ©dG AÉØ∏N øY ihôj
¥õ“ ó©H è¡ædG Gòg ôªà°SGh .ó°UGôŸGh áªµ◊G
äOó©J »àdG á°ùaÉæàŸG äÓjhódG ΩÉ«bh áaÓÿG
≥∏N ¤EG Gòg iOCG ó≤a .á«ª∏©dG õcGôŸG É¡©e
ƒ∏a .á°ùaÉæàŸGh IOó©àŸG É¡bôØH ''á«ª∏©dG áæjóŸG''
…ôé¡dG ådÉãdG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ OGó¨H ÉfòNCG
á«ª∏©dG áæjóŸG √òg Qƒ°U ióMEG ÉfóLƒd Óãe

.áYƒæàŸG É¡bôØH

äÉ˘˘LÉ˘˘M ø˘˘e ≥˘˘ã˘˘Ñ˘˘˘fG ó˘˘˘≤˘˘˘a ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘eCG
â°†àbG ó≤∏a .á«aÉ≤Kh ájOÉe øe ójó÷G ™ªàÛG
IOó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG ,AÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘fC’G á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°ûdG Ió˘˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG

ΩõdCG É‡ kGó«MƒJh kGÒª©J ,áª¶fC’Gh äGQÉ°†◊G
≥°Th ,á«aƒ÷G √É«ŸG •ÉÑfEÉa .º∏©dÉH áfÉ©à°S’G
º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh ¥ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘eh ¿óŸG AÉ˘˘˘˘˘°ûfEGh äGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
ÒZh ,»°VGQC’G í°ùeh ,êGôÿG ájÉÑLh ,øjhGhódG
áfÉ©à°S’Gh á«HÉ°ù◊G º¶ædG ó«MƒJ ¤EG iOCG ∂dP
Ωƒ∏©dÉH áfÉ©à°S’G …CG :á°Sóæ¡dG ´hôah È÷ÉH
,á«æjódG ¢†FGôØdG äOCG Éªc .á«∏ªY πFÉ°ùe π◊
É¡d ¿Éc á«µ∏a çÉëHCG ¤EG èMh IÓ°Uh Ωƒ°U øe

''áÄ«¡dG º∏Y'' »bQ ‘ ôKC’G qπL.äÉ≤«ŸG º∏Y iOCGh
á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh …CG -Ió˘˘˘jó÷G á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dGh
åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã“ ¤EG -âbDƒŸG
á«YÉªàL’G áØ«XƒdGh øjhGhódG äóYÉ°Sh .»ª∏©dG
ÜÉ˘˘˘˘˘°ù◊G Ωó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y -ÖJÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG …CG -Ió˘˘˘˘˘˘jó÷G
Ö£dG øe iôNCG á∏ãeCG Oó©f ¿CG øµÁh .È÷Gh

π«◊G º∏Yh AÉ«ª«µdGh16.¬JÉ≤«Ñ£àH íÑ°UCG º∏©dÉa
øe kGAõL ¿Éc Éªc ,á«YÉªàL’G á°SQÉªŸG øe kGAõL
º∏a .åëÑdGh ¢ùjQóàdG ≥jôW øY á°SQÉªŸG ∂∏J
,á«eÓ°SE’G-á«Hô©dG áæjóŸG ‘ kÉ«°ûeÉg º∏©dG øµj
ióMEG √ògh .áeÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ kÉ«°ûeÉg øµj ⁄h
Qƒ˘˘˘˘°üY ‘ ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘°†◊G ¢üFÉ˘˘˘˘˘°üN

.•É£ëf’G

á°†¡ædG ‘ º¡°SCG …òdG ,ådÉãdG πeÉ©dG ÉeCG
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ‘ É˘˘¡˘˘à˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°S iô˘˘˘NCG á˘˘˘°†¡˘˘˘f ƒ˘˘˘¡˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
á¨∏dG Ωƒ∏Yh ΩÓµdG º∏Y …CG ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G
äQÉKCG ó≤a .ÉgÒZh Ò°ùØàdGh ¬≤ØdGh ïjQÉàdGh
øe ójó©dG á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG √òg
øe iôNC’G Ωƒ∏©dÉH òNC’G É¡∏M Ö∏£J »àdG πFÉ°ùŸG
IójóL Ωƒ∏Y QÉµàHG hCG ,Égôjƒ£Jh ÉgÒZh á«°VÉjQ
≈∏Y πãe Üô°†dh .≥«aGƒàdGh πjOÉÑàdG º∏Y πãe -
Qƒ¡Xh óªMCG øH π«∏î∏d ''Ú©dG ÜÉàc'' ôcòæ∏a ,Gòg
πª©dG Gòg ¿Éc .ïjQÉàdG ‘ »ªé©e πªY ∫hCG
∂dò˘˘ch äGƒ˘˘˘°UC’G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘°†à˘˘˘≤˘˘˘j
®ÉØdCG ô°ü◊ πjOÉÑàdGh ≥«aGƒàdG ÜÉ°ùM ÇOÉÑÃ

''π«∏ÿG'' ¬H òNCG Ée Gòg .á¨∏dG.

…ÌdG çQE’G ¿CG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NQDƒŸG iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j''
¤EG É«FõL Oƒ©j á«eÓ°SE’G IQÉ°†ë∏d
ÜÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JQó˘˘˘˘b
ó˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àıG äÉ˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG
≈àMh ÉHhQhCG ÜƒæL øe ájQÉ°†◊G

''É¡dƒÑbh ,É«°SBG §°Sh.

'¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ⁄'
á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Gƒ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ø˘˘˘µ˘˘˘dh ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÎdÉ˘˘˘˘H
º¡JQÉ°†M øjó«°ûe ,É¡«dEG GƒaÉ°VCGh
IójóY äÉaÉ≤ãd …ôµØdG AÉ£©dG øe
á«fGôjE’Gh ájóæ¡dGh á«æ«°üdG º°†J
á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘aCG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh á˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸGh

á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘°üdGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘˘°SE’Gh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dGh
√ò˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘c å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H .á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘fõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh
á˘˘˘≤˘˘˘Jƒ˘˘˘˘H ,≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤◊G
º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh ,¿É˘˘˘˘˘˘jOC’Gh ,äÉ˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d
äGQÉ°†M äCÉ°ûfCG áÑ≤M -áaô©ŸGh
ø˘˘˘˘e iô˘˘˘˘NCG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y äqô˘˘˘˘˘KCGh á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘Y

 .Ú°üdG ≈àM É«≤jôaCG

»ÑgòdG ô°ü©dG Gòg ìóàeG óbh
ÉªæjCG ÊƒµdG º∏©∏d íàØæŸG ¬fÉ°†àM’
óLƒj ⁄ ¬fCÉH GOÉ≤àYG -√Qó°üe ¿Éc
hCG ''…Oƒ¡j º∏Y'' hCG ''»ë«°ùe º∏Y''
hCG ''»à°TGOQR º∏Y '' hCG ''º∏°ùe º∏Y''

''»˘°Shó˘æ˘g º˘˘∏˘˘Y''.ió˘˘˘d º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘c
Ée ≈∏Y øjôKCÉàe ,kGóMGh Ú«°SÉÑ©dG
¿BGô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ Ió˘˘˘jó˘˘˘Y äGQÉ˘˘˘°TEÉ˘˘˘˘H hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j
π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°ùc ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘˘dG ÖFGô˘˘˘˘Z ‘ ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ÚH Gƒ©ªL Gòµgh .≥dÉÿG ó«éªàd
øe áÑg ÉªgÓch ,π≤©dGh ¿ÉÁE’G
øµj ⁄ .øjQRBÉàeh ÚeÉ°†àe ,¬∏dG
¿CG PEG ,É˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘fG Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HCG ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G
ó«dÉ≤àdG ™«ªéH Gƒ∏°üJG Ú«°SÉÑ©dG
Êƒc º∏©àdG ¿CG øjó≤à©e ,á«aÉ≤ãdG

''º¡dÉ› ≈∏Y ô°üà≤e ÒZh
,)ájõ«∏‚E’ÉH( ,¿ÉjQƒéjôL :Qó°üŸG2001.

 QÉWE’G 4-1äÉaÉ≤ã∏d á≤JƒH ΩÓ°SE’G

16.á«µ«fÉµ«ŸG á°Sóæ¡dG äÉjGóH

á°†¡ædG πeGƒY

:áq«eÓ°SE’G á«ª∏©dG

á£∏°ùdG ™«é°ûJ -

á«°SÉ«°ùdG

á«YÉªàL’Gh

ÜÉÑ°SC’ É¡àÄ«¡Jh

.Ωqó≤àdG

áqjOÉe äÉLÉM -

IójóL áq«aÉ≤Kh

.™ªàéª∏d

‘ â≤Ñ°S á°†¡f -

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG

.á«YÉªàL’Gh
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â∏ª°T á«ª∏©dG á°†¡ædG √òg ¿CG í°VGƒdG øªa
≈∏Y ô°üà≤J ⁄h âbƒdG ∑GP ‘ áaô©ŸG ´hôa πc
É˘˘˘ k°†jCG â∏˘˘˘ª˘˘˘°T É˘˘˘ª˘˘˘c .ô˘˘˘NB’G ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿hO É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H
äÉLÉ«àMÉH á≤∏©àŸG äÉ≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG ´hôØdG
kGAõ˘˘˘˘L º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG Gò˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘gh .ó˘˘˘˘˘jó÷G ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
-á«æjO øµJ ⁄ »àdG áeÉ©dG áaÉ≤ãdG øe kÉ«°SÉ°SCG

 .Ö°ùëa á«HOCG ájƒ¨d

øe kAGóàHG Iójó÷G á«ª∏©dG áaÉ≤ãdG √òg â«æoH
‘ âYôYôJ »àdG ∂∏J á°UÉNh πFGhC’G Ωƒ∏Y π≤f
øµdh .±hô©e ƒg Éªc á«fÉfƒ«dG IQÉ°†◊G ¿É°†MCG
á˘˘«˘˘µ˘˘∏˘˘a ø˘˘e ,á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘LÎdG á˘˘cô˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘eCÉ˘˘˘J GPEG
ácôM ÈcCG âfÉc »àdGh ,¢üNC’G ≈∏Y á«°VÉjQh
á°UÉN Éæd ô¡¶«°ùa ,ïjQÉàdG É¡aôY á«ª∏Y áªLôJ
áªLÎdG √òg ¿CG iÔ°S .≥«ªY ≈æ©e äGP iôNCG
.´GóHE’ÉHh »ª∏©dG åëÑdÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG á£ÑJôe
áÑàµe AÉ°ûfEG ,áªLÎdG √òg øe ó°ü≤dG øµj º∏a
á«Ñ∏àd πH ,AGôeC’Gh AÉØ∏ÿG øFGõN AGôKE’ á«ª∏Y
¿CG Éæg ôcòf ¿CG »Øµjh .»ª∏©dG åëÑdG äÉLÉM
,á«ª∏©dG ácô◊G IOÉb øe GƒfÉc º¡°ùØfCG ÚªLÎŸG
ôe ≈∏Y øjódÉÿG AÉª∏©dG øe º¡°†©H ¿EG πH
âHÉK''h ''ô£e øH êÉé◊G'' :º¡æ«H øªa ,Qƒ°ü©dG

''Ébƒd øH É£°ùb''h ''Iôb øH.-ÖàµdG QÉ«àNG ¿CG Éªc
á∏°üdG »≤«Kh ÉfÉc -QÉ«àN’G Gòg â«bƒJ ∂dòch
Éeóæ©a :kGóMGh kÓãe òNCÉædh .åëÑ∏d ¢Vô©j ÉÃ
äÉWƒ£fl øe Öàc IóY ''Iôb øH åHÉK'' ºLôJ

''¢Sƒ«fƒ∏HCG''-‘ Öà˘˘˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘bQCGh Ö©˘˘˘˘˘˘˘°UCG »˘˘˘˘˘˘˘˘gh
‘ É¡«dEG ¬àLÉ◊ ∂dP ¿Éc -á«fÉfƒ«dG á°Sóæ¡dG
á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉNh Iójó÷G á«°VÉjôdG ¬KÉëHCG
áªLÎdG •ÉÑJQÉa .Ωƒé◊Gh äÉMÉ°ùŸG ÜÉ°ùëH
á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ¢ù«˘˘d Ωó˘˘≤˘˘àŸG »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG
∂∏ØdG ∫É› ‘ Éæd ô°ùØj ƒg πH ,Ö°ùëa á«îjQÉJ
á≤ÑW …ójCG ≈∏Y áªLÎdG •É°ûf ô°S äÉ«°VÉjôdGh
áªLÎdG ¢üFÉ°üN ¢†©H Éæd ÚÑj Éªc ,ÚãMÉÑdG

.ájƒ¨∏dG

√òg πµd èFÉàædG óMCG ¿CG ∂°û∏d ∫É› ’h
ó˘˘æ˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ICÉ˘˘°ûf ƒ˘˘g á˘˘£˘˘°ûfC’G
á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ ÉªgóMCG ,åëÑ∏d øjQÉ«J AÉ≤àdG
åëÑdG QÉ«J ƒg ôNB’Gh ,É¡æe ájƒ¨∏dG á°UÉNh
…CG ,ÚæeGõàe Úé¡f ∂∏°S …òdG ¬°ùØf »ª∏©dG
,¬«a ´GóHE’ÉHh ,»ª∏©dG åëÑdÉH á£ÑJôŸG áªLÎdG
ºgCG π©dh .AÉeó≤dG É¡aô©j ⁄ IójóL Ωƒ∏Y QÉµàHGh
IQÉ°†◊G É¡àéàfCG »àdG Iójó÷G áaô©ª∏d Úà°UÉN

:Éªg á«Hô©dG

1IójóL á«°VÉjQ á«fÓ≤Y
2¿ÉgÈdG •É‰CG øe §ªæc ÖjôéàdG

É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°Uh ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,Ió˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÓ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG

ájÈL ,Úàª∏µH 17¬dƒNOh ÖjôéàdG ÉeCG ,á«∏«∏–
åëÑdG ‘ ÊÉgôH QÉ«©ªc ''ºã«¡dG øH ø°ù◊G'' ™e
á≤«ª©dG IƒéØdG ≥««°†J ¤EG iOCG ó≤a »FÉjõ«ØdG
áaÉ≤ãdG ‘ øØdGh º∏©dG ÚH π°üØJ âfÉc »àdG
áaÉ≤ãdG ‘ Éª¡æ«H ábÓ©dG äÒ¨J ó≤∏a .á«fÉfƒ«dG

 .á«Hô©dG

»ª∏©dG QÉgOR’G ô°üY ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ Gòµgh
™ªà› ,»îjQÉàdG ¬bÉ«°S ‘ ,èàfCG ób »Hô©dG
IQób ΩÉ«b ≈æ©Ã ,í∏£°üŸG ≈æ©e πeÉµH áaô©e
áaô©ŸG ´hôa ™«ªL ‘ ,IójóL ±QÉ©e êÉàfEG ≈∏Y
IAÉØµH º∏©dG ∞«XƒJ QÉ°ûàfGh ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏Yh
iƒà°ùe OhóM ‘ ,ÖjQ ’ IÉ«◊G »MÉæe ≈à°T ‘

Ú◊G ∂dP ‘ ô°UÉ©ŸG …ô°ûÑdG Qƒ£àdG.18

»ª∏©dG …QÉ°†◊G çQE’G Gòg ¿CG Öjô¨dGh
IQÉ˘˘˘KEG ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘M É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ó˘˘˘qæ˘˘˘é˘˘˘oj ⁄ …ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dGh
»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚWƒ˘˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘M ∫GDƒ˘˘˘˘°ùdG
™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ »ª∏©dG åjóëàdG ä’hÉëªa(
óªfi -øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘h πH ô°ûY
kGÒÑc kGó¡L É¡HÉë°UCG ∫òÑj ⁄ -ô°UÉædG óÑY ,»∏Y
IOÉØà°S’ÉH ¬«∏Y AÉæÑdGh çQE’G Gòg øe IOÉØà°SÓd
á°†¡ædG ÜÉÑ°SCÉH π°üàj Éª«a á°UÉN ,√ÈY øe
‘ ¿Éc Ée π≤f ¤EG kÉ°SCGQ Gƒ©°S πH ,á«Hô©dG á«ª∏©dG
Qƒ°üàdGh çQE’G Gòg ∫ÉªgEG ¿CG ÖjQ ’h .)Üô¨dG
øe OQƒà°SG Ée ™e OQƒà°SG …òdG º∏©∏d »©ØædG
-ø˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘g …ò˘˘˘dGh ô˘˘˘°ûY ™˘˘˘°SÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘HhQhCG
øjôµØŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ∫ƒ≤Y ≈∏Y -øª«¡j ∫GR’h
™ªà› áeÉbEG ≥FGƒY ÚH øe ¿Éc Ú«MÓ°UE’G

.»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG

øgGôdG »Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG

»Hô©dG øWƒdG ‘ ΩÉ©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG ÜPÉéàJ
åjó◊G »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¿CG ∂dP ,≈˘˘˘˘à˘˘˘˘°T äGQÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘J
§ÑJôJ IóY ègÉæeh äÉgÉŒG øª°†àj ô°UÉ©ŸGh
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ™˘˘aGhOh π˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘c
∑GP hCG ±ô¶dG Gòg ‘ ≈NBÉàJ ób ,á«LƒdƒjójEGh
¿CÉ˘˘˘°T ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘bô˘˘˘a ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘J hCG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG ¿hO
äÉ˘˘˘˘gÉŒG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a .kÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ·C’Gh äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG
á«eó≤Jh ,á«MÓ°UEG á«eÓ°SEGh ,IOó°ûàe á«eÓ°SEG
,á«©°Vhh ,á«fÉ≤Jh ,á«dGÈ«dh ,á«°ùcQÉeh ,ájƒªæJ
êÉàfE’G ‘ IQƒ¶æŸG äÉgÉŒ’G øe ∂dP ÒZ ¤EG
‘ ,á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘àıG ä’ÉÛG ‘ »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG
‘h ,™˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG ‘h ,ï˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘h ,á˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG

 .º∏©dG ‘h ,áØ°ù∏ØdG ‘h ,OÉ°üàb’G

êÉàfE’G …CG ,''»Hô©dG ôµØdG'' ‘ ó‚ ∂dòd
‘ kGôMÉæJh kGõjÉ“ ,á«Hô©dG á¨∏dÉH ÜƒàµŸG …ôµØdG

17.äÉ«°VÉjôdG ´ôa - È÷G øe
18 .ó©H äô¡X ób øµJ ⁄ ,âfÎfE’G hCG á«fhÎµdE’G Ö«°SGƒ◊G πãe ,çóMC’G áaô©ŸG πFÉ°Sh ¢†©H ¿CG ,»îjQÉàdG ¥É«°ùdG Gòg ‘ z áaô©ŸG ™ªà› { áØ°U áë°U øe π∏≤j ’

á°†¡ædG â∏ª°T

‘ áq«Hô©dG á«ª∏©dG

πc øeÉãdG ¿ô≤dG

∑GP ‘ áaô©ŸG ´hôa

â∏ª°T Éªc .âbƒdG

´hôØdG É k°†jCG

ájô¶ædG

äÉ≤«Ñ£àdGh

á≤∏©àŸG

äÉLÉ«àMÉH

.ójó÷G ™ªàÛG

º∏©dG íÑ°UCG Gòµgh

øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL

áeÉ©dG áaÉ≤ãdG

øµJ ⁄ »àdG

á«HOCG ájƒ¨d-á«æjO

.Ö°ùëa

QÉgOR’G ô°üY q¿EG

ób »Hô©dG »ª∏©dG

¬bÉ«°S ‘ ,èàfCG

™ªà› ,»îjQÉàdG

.áaô©e



45  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ;áaô©ŸG ™ªà›h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh áaô©ŸG

É¡fCG ƒdh ,áØ∏àıG äÉgÉŒ’G ÚH ¿É«MC’G ¢†©H
Ωó≤àdG :äÉYƒ°VƒŸG øe ácÎ°ûe á∏ªL ∫hÉæàJ
Üô©dG ,ôNB’Gh ÉfC’G ,Iô°UÉ©ŸGh ádÉ°UC’G ,ôNCÉàdGh
IôJGƒàe ÉgGôf ™«°VGƒe »gh ,Üô¨dGh )¿ƒª∏°ùŸG(
∫hÉæàJ »àdG äÉHÉàµdGh äÉ°SGQódG ‘ Qƒ°†◊G
òæe IôJGƒàe ÉgÉæjCGQh ,á°SÉ«°ùdGh ™ªàÛGh ïjQÉàdG
IÉ˘˘˘«◊G ¿CÉ˘˘˘ch .¿É˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e
É¡°ùØf ∫ƒM QhóJ âdGRÉe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«∏≤©dG
É¡JGP RhÉéàJ ¿CG ¿hO á°†¡ædG ô°üY äÉjGóH òæe
ô¶ædG á¡Lh øe ihóLh ÉLÉàfEG ÈcCG ä’É› ƒëf
áeÉ©dG øjhÉæ©dÉH AÉØàc’G áªFGO É¡fCÉch ,á«aô©ŸG
-»°VÉ¡æà°S’Gh …QÉ©°ûdG iƒëØdG äGP á°†jô©dGh
,É˘˘©˘˘e ô˘˘KÉ˘˘©˘˘dG ß˘˘ë˘˘∏˘˘dh äGò˘˘∏˘˘d ÜOÉ˘˘æ˘˘dG »˘˘˘FÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘dG hCG
‘ ô¶ædG AÉØàcG ¿hO -Ò¨dG ≈∏Y Ωƒ∏dG kÉ«≤∏eh
á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ™bGh º¡Ød øjhÉæ©dG √òg ájÉØc

.∫GõàN’G ≈∏Y » u°ü©dG

kGQƒ˘˘˘˘˘˘°üb IQhô˘˘˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘˘˘H ¢ùµ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J ’ Qƒ˘˘˘˘˘˘˘eC’G √ò˘˘˘˘˘˘˘g
áª°S ¢ùµ©J Ée Qó≤H ''»Hô©dG π≤©dG'' ‘ ''É«≤∏N''
º˘˘∏˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘KC’G á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S -á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
åjó◊G »Hô©dG ïjQÉàdG ‘ Ωƒª©dG á¨dÉHh áaÉ≤ãdGh

≈gh ,ô°UÉ©ŸGhº¡dG ∫ƒNO øe á«dÉ©dG áLQódG
…ôµØdG πª©dG ≈∏Y -¢†jô©dG ≈æ©ŸÉH -»°SÉ«°ùdG

.¬«≤∏J ≈∏Yh

Ió˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘e π˘˘˘˘à˘˘˘˘c É˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÒZh ''ô˘˘˘˘˘NB’G''h ''É˘˘˘˘˘fC’G'' ¿EG
kGOÉæà°SG ÉgOóëj ¿CG åMÉÑdÉH Qóéjh ,áÑcGÎeh
ÉgÒZh OÉ°üàb’Gh ïjQÉàdGh ´ÉªàL’G º«gÉØe ¤EG

kGóæà°ùe kÉ«fCÉàe kGÈ°S ÉgÈ°S ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ≈àM
ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘c’G ¿Gh .∫ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘dG ¤EG
¬˘˘˘©˘˘˘FÉ˘˘˘bh ø˘˘˘e »˘˘˘°VÉŸGh ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ó˘˘˘jôŒh á˘˘˘°†jô˘˘˘©˘˘˘dG
Iõ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘eh ,ÖbÉ˘˘˘˘æŸGh ÖdÉ˘˘˘˘ãŸG ¤EG ¬˘˘˘˘dGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NGh
øY ™bGƒ∏d kÉÑ∏°S ø£Ñà°ùj ,áfÉ¡ŸGh ∫òdG áëaÉµeh
:áWƒÑ°†e áaô©e ó«Øj ’h ,¬JÉ«dBGh ¬∏©ah ¬©bGƒe
™FÉbh »°SÉæJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y QƒeC’G √òg øe
¤EG É«£«°ùÑJ kGOQ √OQh ,åjó◊G Üô©dG ïjQÉJ
ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸGh ÜÎ¨ŸGh »˘˘˘JGò˘˘˘dGh ,π˘˘˘«˘˘˘Nó˘˘˘dGh π˘˘˘«˘˘˘°UC’G
OÉ°ùah ÜGÎZG ïjQÉJ ¬fCG ≈∏Y √Oô°Sh ,™£≤æŸGh
ÉLÉàfEG »Hô©dG ⁄É©dG ¬«a ó¡°T …òdG âbƒdG ‘
ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘H ô˘˘eh ,kGô˘˘jó˘˘˘L kÉ˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘Kh kÉ˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘ah É˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y
á˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S-á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ä’ƒ– iCGQh ,á˘˘«˘˘WGô˘˘≤ÁO
QƒeC’G √òg ‘ ô¶ædG ΩóY ¿EG .á«ªgC’G á¨dÉH
ºµ◊Gh ,â∏ªàcG Ée É¡fCG QÉÑàYG ≈∏Y ,ÉgÒZh
≠dÉH ¿CÉ°T ,∫Éªàc’G ΩóY ¤EG kGOÉæà°SG ÜÉ«¨dÉH
äÉ˘˘©˘˘ª˘˘à› ø˘˘Y çó˘˘ë˘˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fCGh kÉ˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN Qô˘˘˘°†dG
ºgÒ¨d ’h É¡∏gC’ ≥ëj ’h ƒªædG QƒW ‘ âdGRÉe
Ωó©H ∫ƒ≤dG ¤EG kGOÉæà°SG á«∏gC’G Ωó©H É¡«∏Y ºµ◊G
∫ÉM πc ≈∏Y Ωó≤àdG á«∏ªY ¿CG å«M -∫Éªàc’G
,IQƒª©ŸG AÉëfCG øe á«MÉf …CG ‘ á∏ªàµe ÒZ
ájƒªæJ äGõjÉ“h äÉJhÉØJ ¿Éµe πc ‘ ó‚h

.É¡aÓNh á«YÉªàLGh á«aÉ≤Kh

äÉªgÉ°ùŸG ôcGòJ ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæH q…ôMh
»˘˘©˘˘ª˘˘àÛG ìÓ˘˘°UEÓ˘˘d á˘˘aOÉ˘˘¡˘˘dGh á˘˘ª˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
áKÓãdG É¡JGQÉ«àH áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG ∫É«LC’
óæY »æjódG ìÓ°UE’G :Üô¨ŸGh ΩÉ°ûdGh ô°üe ‘

π°üØJ IóFÉ°ùdG á«fÉÁE’G á¨∏dG ¿EG
,¬∏dG ™æ°U øe ÉªgÓc ÚŸÉY ÚH
⁄ÉYh )áæ°Sh kÉfBGôb( ¢Uƒ°üædG ⁄ÉY

.É¡«a øeh É¡«a Ée πµH IÉ«◊G

á«fÉÁE’G á¨∏dG í«JÉØe ∫hCG ¿EG
¿CG ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùŸG ±ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ¿CG Ió˘˘˘˘˘jó÷G
,π≤©dG QhO »¨∏j ’ Ö«¨dÉH ¿ÉÁE’G
øY »æ¨j ’ á©jô°ûdG ≥«Ñ£J ¿CGh
É˘˘gOÉ˘˘˘©˘˘˘HCÉ˘˘˘H ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe á÷É˘˘˘©˘˘˘e
¿CGh ,á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G
çGôJ ¢VÉ≤fCG ≈∏Y Ωƒ≤j ’ ΩÓ°SE’G
Ωó˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ’h ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
É‰EGh ,É¡WÉ≤°SEGh Üƒ©°ûdG ÜQÉŒ
É¡«dEG ∞«°†j ¿CG á«°SÉ°SC’G ¬àØ«Xh
¬Lƒj ¿CGh ó°TôdGh ájGó¡dG ô°üæY
πX ‘h ,¢SÉædG ™Øæj ÉŸ É¡àcôM
óH’ Iójó÷G á«fÉÁE’G á¨∏dG √òg
äGQÉ©°û∏d IójóL äGAGôb ô¡¶J ¿CG

.áÁó≤dG

É¡°SCGQ ≈∏Yh -É¡∏c ¢Uƒ°üædÉa
kÉŸÉY â°ù«d -ËôµdG ¿BGô≤dG äÉjBG
É‰EGh ,⁄É©dG Gòg ¤EG ±É°†j ôNBG

≥∏N ≈∏Y ¬∏dG äÉª∏µH ógÉ°T »g
ôHóàj ¿CÉH ÖdÉ£e º∏°ùŸGh .. ¬∏dG
¿CÉH -∂dòc -ÖdÉ£e ¬æµdh ,¿BGô≤dG
äÉjBG ôHóàj ¿CGh ¢VQC’G ‘ Ò°ùj

.. ¥ÉaB’G ‘h ¢SÉædG ‘ ¬∏dG

kÉeÉ¶f â°ù«d ΩÓ°SE’G á©jô°Th
¢SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e
É˘˘gQOÉ˘˘°üÃ -É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dh ,º˘˘˘¡◊É˘˘˘°üeh
äÉ©∏£àdG √òg ≥«≤ëàd á∏«°Sh -É¡∏c
∫óY »gh ,ídÉ°üŸG ∂∏J ájÉªMh
á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe π˘˘˘ch'' .É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘c á˘˘˘ª˘˘˘MQh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘c
øeh ,º∏¶dG ¤EG ∫ó©dG øe âLôN
áªMôdG øeh ,Qƒ÷G ¤EG §°ù≤dG
á©jô°ûdG øe â°ù«∏a ,Égó°V ¤EG

''πjhCÉàdÉH É¡«a â∏NO ¿EGh.

øY kGóHCG ¿ƒ∏°üØæj ’ ¿ƒª∏°ùŸGh
ádÉ°SQ ÜÉë°UCG ºg É‰EGh ,¢SÉædG
-º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘˘˘H -º˘˘˘˘˘˘gh .¢SÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ÚH
¿ƒ∏¶j º¡æµdh ¢SÉædG ≈∏Y Oƒ¡°T
™e óMGƒdG ≥aC’G §N ≈∏Y kÉªFGO
º˘˘˘¡˘˘˘d ¢ù«˘˘˘d ,Üƒ˘˘˘©˘˘˘˘°ûdGh ·C’G ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°S
AÓ©à°SG ’h øne ¢SÉædG øe móMCG ≈∏Y

.QhôZ ’h

¿CG »æ©j ’ ΩÓ°SE’G ∫ƒª°Th
IÒÑch IÒ¨°U πc èdÉ©J ¢Uƒ°üædG
øY kÓ°†a -∂dòa ,IÉ«◊G QƒeCG øe
Ée πX ‘ ∫ƒÑ≤e ÒZ -¬àdÉëà°SG
á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ΩÓ˘˘˘˘°SE’G ¬˘˘˘˘cô˘˘˘˘J

.OÉ¡àL’G ÖLGhh ácô◊G

OƒªL'' »æ©j ’ ΩÓ°SE’G Oƒ∏Nh
≈∏Y É¡JQób »æ©j É‰EGh ''¬à©jô°T
á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M IÉ˘˘˘˘˘˘bÓŸ ´Gó˘˘˘˘˘˘HE’Gh Oó˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°UCGh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG Ò¨˘˘˘˘˘Jh IÉ˘˘˘˘˘«◊G
º¡àdõY ¿É«æ©J ’ ºgõ«“h Úª∏°ùŸG
≈∏Y º¡bÓ¨fGh ¢SÉædG ôFÉ°S øY
É¡H §«ëj á≤∏¨e IRƒM ‘ º¡°ùØfCG
»˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J É‰EGh ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘H …P ÒZ Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°S
º˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ¢û«˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘°üJ’G
º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -∂dP ∫Ó˘˘˘˘N -º˘˘˘˘gOGó˘˘˘˘eEGh
Ωƒ≤J »àdG iÈµdG ÇOÉÑŸGh É«∏©dG
¬˘˘à˘˘©˘˘jô˘˘°Th ΩÓ˘˘°SE’G Ió˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

.»bÓNC’G √DhÉæHh

 QÉWE’G 5-1 IójóL á«fÉÁEG á¨d ƒëf :óÛG ƒHCG ∫Éªc óªMCG

äÉYƒ°Vƒe ¢ùµ©J

»Hô©dG ôµØdG

øe á«dÉ©dG áLQódG

º¡dG ∫ƒNO

≈æ©ŸÉH -»°SÉ«°ùdG

≈∏Y -¢†jô©dG

…ôµØdG πª©dG

.¬«q≤∏J ≈∏Yh

ΩÓ°SE’G á©jô°T q¿EG

kÉeÉ¶f â°ù«d

øY kÓ°üØæe

¢SÉædG äÉ©∏£J

,º¡◊É°üeh

ÉgQOÉ°üÃ -É¡æµdh

á∏«°Sh -É¡∏c

√òg ≥«≤ëàd

ájÉªMh äÉ©∏£àdG

»gh ,ídÉ°üŸG ∂∏J

áªMQh É¡∏c ∫óY

.É¡∏c
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ó«ª◊G óÑYh »ÑcGƒµdGh √óÑY óªfih ÊÉ¨aC’G
,»˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘Yh ¿Ó˘˘˘˘˘°SQCG Ö«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°Th ¢ùjOÉ˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘H
ó«°ùdG »Ø£d óªMCGh …hÉ£¡£dG óæY  ‹GÈ«∏dGh
»°ùfƒàdG øjódG ÒNh Ú°ùM ¬Wh ÚeCG º°SÉbh
π«ª°T »∏Ñ°T óæY ÊÉª∏©dGh ,ÊÉà°ùÑdGh »LRÉ«dGh

.≈°Sƒe áeÓ°Sh ¿ƒ£fG ìôah

á¶ë∏dG ‘ ,Ωƒ≤J ¬fCG ¤EG ∂dòc IQÉ°TE’G QóŒh
¤EG …ODƒJ á«©ªà› äÉbƒ©e ,áægGôdG á«îjQÉàdG
É¡æe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG øY ΩÉéME’G
≈∏Y ,á«°SÉ«°S äGQÉ«J ÚH ôFGódG ‘É≤ãdG ´Gô°üdG
OGóÑà°S’G ñÉæe É¡æeh ,Óãe ''áaô©ŸG áª∏°SCG'' áMÉ°S
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°Vh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùdG
á∏b É°†jCG É¡æeh ,áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûæd á°ü°üıG
≥∏©àJ ájôgƒL QƒeCG ‘ ¢Vƒî∏d øjôµØŸG OGó©à°SG
´É°†NEG ∫É«M ºgOOôJh ,kÉ©e ™bGƒdÉHh ïjQÉàdÉH
≈∏Y Gòg .≥bóe ¿CÉàe ô¶æd Éæ«°VÉeh Éæ©ªà›
‘ åëÑdG á«°†b Èà©f ¿CG Óãe ÉæH Qóéj ÚM
»ª∏©dG ô¶ædG ™«é°ûJh çGÎdGh »Hô©dG ïjQÉàdG
≈∏Y ÉfQGóàbG í«JÉØe óMCG ,Éª¡«a »MÓ°UE’Gh
™ªà› ¤EG á∏jB’G äGQó≤ŸG AÉ‰EGh ,áaô©ŸG êÉàfEG
ô¶ædG ¥É£f øe ó©Ñà°ùj ’CG Ú©àj πH .áaô©ŸG

.ÉgÉjÉ°†b hCG áeC’G äÉª°S øe …CG Gòg »ª∏©dG

ÉfÉ«MCG ≈ª°ùj Ée hCG ,»Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG
.™bGh ƒg É‡ ÌcCG èeÉfôH ,¿PEG ,''»Hô©dG π≤©dG''
á°Uôa iôf Gòg ‘h ,πµ°ûàdG QƒW ‘ êPƒ‰ ƒg
¿Gó∏ÑdG ø°ù– PEG .ä qƒØoJ ¿CG Öéj ’ á«îjQÉJ
áaô©ŸGh º∏©dG ÚWƒJ ≈∏Y πª©dÉH É©æ°U á«Hô©dG
»˘Hô˘©˘˘dG ‘ô˘˘©ŸG êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG º˘˘FÉ˘˘YO ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘d

.πµ°ûàdG ‘ òNB’G

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG
á«Hô©dG

á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d ,RÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEÉ˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fBG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘Y
,)á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG á˘˘Ñ˘˘«˘˘W( á˘˘©˘˘∏˘˘°S É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
≈∏Y Ö∏£dG ádCÉ°ùe π«°üØJ π«∏≤H ¿B’G ¢ûbÉæfh
,áaô©ŸG ôaGƒJ äGOófi ºgCG øe √QÉÑàYÉH áaô©ŸG

 .™ªàÛG ‘ ,É¡LÉàfEG á°UÉN

ΩÉªàg’G õcÎj Ée IOÉY áaô©ŸG äÉ°SGQO ‘
êÉàfEGh ô°ûf »à«∏ªY ‘ πãªàŸG ¢Vô©dG ÖfÉL ≈∏Y

 .á≤M’ ∫ƒ°üa ‘ Éª¡dhÉæàæ°S Úà∏dG áaô©ŸG

πcÉ«g πª©J ájô¡≤dG äÉ©ªàÛG ‘ ¬fCG ºZQh

á°UÉN ,áaô©ŸG ¢VôY ó««≤J ≈∏Y áæª«¡ŸG Iƒ≤dG
ø˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d QôÙG …ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG äGP ∂∏˘˘˘˘˘J
øµÁ áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG Qƒ°üb ¿CG ’EG ,É¡àæª«g
áaô©ŸG êÉàfEG ∞©°V ‘ Éª¡e ÓeÉY ¿ƒµj ¿CG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ Égô°ûfh

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG á°SGQO ‘ ¢ûgóŸG π©dh
¿É«MC’G ¢†©H ‘ ÉgQÉ°ûàfG áHƒ©°U ƒg19ºZôdÉH

á«°ùaÉæJÓdG :á©∏°ùc á«°ù«FôdG É¡°üFÉ°üN øe20

´ƒjòdG á«FÉ¡f’h21ájÒKC’Gh ;22¿CG ¢VÎØj »àdG
 .ÉgQÉ°ûàfG ¢Uôa øe ójõJ

á«côMh ¢üFÉ°üN ‘ ø©ªàdG ÖLƒj Gòg πc
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG äÉYÉ£b

.™ªà› …CG ‘ áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG QOÉ°üe Oó©àJ
»∏FÉ©dG ´É£≤dG øe áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏W ’hCG Ωƒ≤«a
OGôaC’ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ GQÉªãà°SG
ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äGQGô≤dG PÉîJ’h ô°SC’G
áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏W ∂dòc CÉ°ûæjh .ô°SC’G ¥É£f ‘
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘bh ÊóŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e
â©ØJQG Éª∏c Iƒb OGOõj ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG -∫ÉªYC’G
OÉ≤àY’G …ƒbh ,QGô≤dG PÉîJG ‘ á«fÓ≤©dG áYôL
•É˘˘˘˘°ûf ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘J ,Ió˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘ah ,IQhô˘˘˘˘˘°†H
.√Qƒ¶æe ‘ πc ,áKÓãdG äÉYÉ£≤dG ‘ äGóMh
‘ ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸ á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µŸG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh
Ö∏£dG QOÉ°üe ºgCG øe ,êÉàfE’Gh ô°ûædG ‹É›
áaô©ŸG ≈∏Y ∫É©a Ö∏W Qƒ∏Ñàj å«M ,áaô©ŸG ≈∏Y

 .¬JGP óM ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg •É°ûf øe

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG äGOófi

äGOófi Ö©∏J ,âëÑdG …OÉ°üàb’G Qƒ¶æŸG ‘
áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ Éª¡e GQhO á«FGô°ûdG IQó≤dG
™e πNódG ¢VÉØîfÉa .¥ƒ°ùdG äÉ«dB’ á©°VÉÿG
,áaô©ª∏d Ió°ùÛG ™∏°ùdG hCG ,áaô©ŸG ô©°S ´ÉØJQG
äÉYÉ£b ¿EÉa .áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£∏d á«≤£æe íHGƒc
áØ∏µJ ¿CG Éªc ,πNódG IOhófi Üô©dG øe á©°SGh
∂∏˘˘˘J á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùd π˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
É¡LÉàfEG óªà©j hCG Iô°TÉÑe êQÉÿG øe IOQƒà°ùŸG
hCG É©∏°S ,êQÉÿG øe IOQƒà°ùe äÉfƒµe ≈∏Y É«∏fi
≈∏Y ™jQ AÉ°†àbG ÖÑ°ùH Égô©°S ™ØJôj ,äÉeóN
hCG ,äÉeóNh ™∏°S ‘ Égó«°ùŒ ºK áaô©ŸG êÉàfEG

 É«∏fi QÉµàM’G ÖÑ°ùH23.

19 áMƒàØŸG äÉ«›ÈdG º¶f QÉ°ûàfG á∏b ƒg ∂dP ≈∏Y ádhGóàŸG á∏ãeC’G øeopen-source software z¢ùcƒæ«d{ ΩÉ¶f πãeLinuxá¶MÓe ™e .ÉgôaGƒJ ádƒ¡°Sh É¡à«fÉ› øe ºZôdÉH
.ô≤à°ùe ÒZ hCG Ö©°U ΩÉ¶ædG ¿CG ,IQhô°†dÉH Éë«ë°U ¢ù«d kÉYÉÑ£fG ∑Éæg ¿CG

 non-rival 20.øjôNB’ ÉgôaGƒJ ™æÁ ’ Ée Oôa á£°SGƒH áaô©ŸG ∑Ó¡à°SG ¿CG ≈æ©Ã
 infinitely expansionable 21.á∏«Ä°V ¿ƒµJ ∫hC’G ΩGóîà°S’G ó©H ÉŸ ájó◊G áØ∏µàdG ¿EÉa ,Iôe ∫hCG êÉàfE’G áØ∏µJ â©ØJQG Éª¡e ¬fCG ≈æ©Ã

 aspatial-weightless 22 áæªbôe âfÉc GPEG á°UÉN ,Ohó◊Gh äÉaÉ°ùŸG »£îJ ≈∏Y É¡JQób ≈æ©Ãdigitised.
23.∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG äÉeóN áØ∏µJ ´ÉØJQG ‘ Óãe ô¶fG

á¶ë∏dG ‘ ,Ωƒ≤J

,áægGôdG á«îjQÉàdG

á«©ªà› äÉbƒ©e

ΩÉéME’G ¤EG …ODƒJ

.áaô©ŸG êÉàfEG øY

¿Gó∏ÑdG ø°ùëoJ

É©æ°U á«Hô©dG

ÚWƒJ ≈∏Y πª©dÉH

áaô©ŸGh º∏©dG

ºFÉYO ¿ƒµàd

êPƒªæ∏d á«°SÉ°SCG

»Hô©dG ‘ô©ŸG

.πµ°ûàdG ‘ òNB’G
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 πµ°ûdG ≥Kƒjh1-3QÉ°ûàfG ≈∏Y áØ∏µàdG ôKCG
å«M ,âfÎfE’G ádÉM ‘ áaô©ª∏d π°UƒàdG πFÉ°Sh
á«Hô©dG á≤£æŸG ó«©°U ≈∏Y í°VGh πµ°ûH ô¡¶j
π°UƒàdG áØ∏µJ ´ÉØJQG ¿CG AGƒ°S óM ≈∏Y ⁄É©dGh

.ÉgQÉ°ûàfG á∏≤H Iƒ≤H §ÑJôJ âfÎfEÓd

á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQ’ á˘˘˘ë˘˘˘HÉ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ó˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘Jh
πµ°T øe ÉgQÉ°ûàfG ióe ≈∏Y âfÎfE’G1-4å«M

á˘˘˘≤˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ‘ âfÎfEÓ˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿Î≤˘˘˘˘J
á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤e ,πbCG QÉ°ûàfÉH á«Hô©dG

.AGƒ°S óM ≈∏Y É«°SBG ¥ô°Th

≈∏Y Ée á©∏°S ≈∏Y Ö∏£dG ôKCÉàj ,ΩÉY ¬LƒHh
¥É«°S ‘ á°ùaÉæàe äÉeóNh ™∏°ùd áLÉ◊G ióe

 .ÉgQÉ©°SCGh  ºFÉ≤dG ∑Ó¡à°S’G §‰

§‰ ÉgOƒ°ùj á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG å«Mh
≈∏Y ,¢†©ÑdG iód ájôNÉØàdG ¤EG π«Á ∑Ó¡à°SG
á©Ñ°ûe ÒZ á«°SÉ°SCG äÉLÉM ¢†©H ≈≤ÑJ ÚM
¤EG É¡àØ∏µJ π«“h ,øjôNB’G iód ∫ƒÑ≤e ¬Lh ≈∏Y
¢†©H Ëó≤J øY äÉeƒµ◊G ™LGôJ ÖÑ°ùH ´ÉØJQ’G
¿EÉa ,á«°ùaÉæàdG á∏≤d áé«àfh ,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG
áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ≈fóàj ¿CG Üô¨à°ùŸG ÒZ øe
á°Uôa Qƒ°üàædh .É¡d Ió°ùÛG äÉeóÿGh ™∏°ùdGh
‘ âfÎfE’G áeóÿ π°UƒàdG ≈∏Y Ö∏W Qƒ∏ÑJ

 .Óãe á«ë°üdG ájÉYô∏d áLÉ◊G ™e ¢ùaÉæJ

Ú∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÙG Úµ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG ¢üFÉ˘˘˘˘˘˘˘°üN Oó–h
äÉYhô°ûŸGh ô°SC’G ‘ QGô≤dG ´Éæ°U( áaô©ª∏d
,)ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG äÉ°ù°SDƒeh á«LÉàfE’G

 .áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG ºéM ,º¡JÓ«°†ØJh

äÈY ób á«Hô©dG ô°SC’G ¿EÉa ,ÖfÉL øeh
≈bQCG ≈∏Y ÉgO’hCG º«∏©àd m∫ÉY ôjó≤J øY ÉªFGO
á˘˘fÉ˘˘µ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘c ,ø˘˘˘µ‡ iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe
ƒdh ¬àØ∏µJ πªëàd OGó©à°SGh ,Iõ«ªàe á«YÉªàLG
áØ∏àfl ∫Éµ°TCÉH Gòg ô¡¶jh .º¡à«fGõ«e â≤gQCG
¢SQGóŸÉH ¥Éëàd’Gh á«°Uƒ°üÿG ¢ShQódG É¡æe
¿CG ¤EG IQÉ°TE’G øµÁ ,ôNBG ÖfÉL øeh .á°UÉÿG
¿Gó∏ÑdG ‘ á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ QGô≤dG PÉîJG
¤EG π«“ ∫É«LCG …ójCG ‘ õcÎj ¿C’ π«Á á«Hô©dG
É˘˘°SÉ˘˘°SCG É˘˘¡˘˘jó˘˘d QGô˘˘≤˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘jh ,á˘˘«˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘dG
äGAÉ˘˘ª˘˘à˘˘f’G ¿CÉ˘˘°T ø˘˘e »˘˘∏˘˘©˘˘J á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘J äGQÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H
»˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘aGô˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†dG äGA’ƒ˘˘˘˘˘dGh
,á«ª∏©dG á«fÓ≤©dG øe ÌcCG -IÉHÉÙGh á«Hƒ°ùÙG
‘h .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äGQGô˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘˘dG
á∏µ°ûŸG √òg øe ∞YÉ°V ,IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG
≥°ùf ‘ á£∏°ùdG øe Iƒ¶◊Gh ∫ÉŸG º«b Oƒ©°U

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«©ªàÛG õaGƒ◊G

äÉ°ù°SDƒe á«ªgCG ¤EG ≥Ñ°S Éª«a Éfô°TCG óbh

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG AÉ°ûfEG ‘ áaô©ŸG áeƒ¶æe
‘ CÉ°ûæJ ºK øeh .»©«Ñ£dG ÉgQhóH É¡eÉ«b OôéÃ
á˘aô˘©ŸG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a ∞˘˘©˘˘°†J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG
íÑµj áaô©ŸG ¢VôY …OôJ øe Iôjô````°T á≤∏M
¿É˘˘à˘˘ª˘˘°S ¿É˘˘JÉ˘˘˘gh ,Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y Ö∏˘˘˘£˘˘˘dG √Qhó˘˘˘H
¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG Oƒ˘˘˘˘˘cQ á˘˘˘˘˘dÉ◊ ¿É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘˘L
á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e Qƒ˘˘°üb ¿CG IQÉ˘˘°TE’É˘˘˘H ô˘˘˘jó˘˘˘Lh .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘àŸG
ÒZ IQƒ°üH áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG øe π∏≤j áaô©ŸG
‘ QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûj å«˘˘˘˘M ,É˘˘˘˘°†jCG Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e

πµ°T3-1

 ,áfQÉ≤e iôNCGh á«HôY ¿Gó∏H ,ÉgQÉ°ûàfG ióeh âfÎfE’G áØ∏µJ ÚH ábÓ©dG2002

 πµ°T4-1

ÉgQÉ°ûàfG ióÃ âfÎfE’G áØ∏µJh ,á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G ôaGƒJ áfQÉ≤e

,É«°SBG ¥ô°Th á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG2001

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G :Qó°üŸG2002.

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG :Qó°üŸG2002 ,37.
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ºYO ∞©°V øe ,≥ëHh ,áØ∏àıG ™ªàÛG äÉYÉ£b
Aƒé∏dG ∫ÉM º¡WÉ°ûæd áaô©ŸG áeƒ¶æe äÉ°ù°SDƒe

.É¡«dEG

¥É˘˘˘«˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘d ô˘˘˘˘NBG É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘L ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿CG ÒZ
Ö∏W AÉ°ûfEG øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©```ªàÛG
á˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘a .á˘˘˘˘aô```©ŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É````˘˘˘˘q©˘˘˘˘a
á©LÉfh á∏jóH á«YÉªàLG äÉ«dBG »°ûØJh ,áaô©ŸG
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘°ùÙG π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG äÓ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûŸG π◊
øY ,áë«ë°U ÒZ ,äÉYÉÑ£fG Oƒ°ùJ ,IÉHÉÙGh
•É°ûædG äÓµ°ûe πM ‘ áaô©ŸG ihóL ΩóY
áHƒ©°U hCG ,»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G
QGô≤dG ´Éæ°üH …ODƒj ÉÃ ,áaô©ŸG √òg πãŸ π°UƒàdG
äÉ«dBGh πFÉ°Sh øe √ƒØdCG Ée ≈∏Y AÉØµf’G ¤EG

 .±qô°üJ
âÑc ‘ í∏Øj ób √GôcE’G ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h
π©ØJ É‡ ÌcCÉH ¬°ùÑM ≈àM hCG áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG
≥s«°†j å«ëa ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G íHGƒµdG
≈∏Y ,äÉHƒ≤Y ÉfÉ«MCG πH ,Oƒ«b ¢VôØoJ ájô◊G ≈∏Y
¿hôKDƒj Ú∏ªàÙG ÚÑdÉ£dG π©Œ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

.º¡JÉ«M øY áaô©ŸG ÜÉ«¨d áfÉµà°S’G hCG áeÓ°ùdG

≈∏Y áHÉbôdG ¢Vôa ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
¿EÉa Gòµgh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ™FGP ôeCG âfÎfE’G
Ohó◊G RhÉéàd Ó°UCG äCÉ°ûf »àdG á«fƒµdG IôgÉ¶dG
‘ Ö«bôdG ¢ü≤e øe â∏ØJ ⁄ äÉaÉ°ùŸG »£îJh
Éæµ‡ øµj ⁄ Óãe ¥Gô©dG »Øa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ΩÉ©dG ∞°üàæe ≈àM âfÎfEÓd π°UƒàdG2000,
ó∏H ‘h .GOhófi π°UƒàdG πX ∂dP ó©H ≈àMh

 áeƒµ◊G â©æe ÒÑc »æZ »HôY400000™bƒe
‘ áµÑ°û∏d π°UƒàdÉH âëª°S òæe âfÎfE’G ≈∏Y

.1999‘ áµÑ°ûdG »eóîà°ùe OóY IOÉjR ™eh
 ΩÉ©dG2001π°UƒàdG ≈∏Y GOó› áHÉbôdG äOó°T ,

,á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘H ,⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SCG õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e( âfÎfEÓ˘˘˘˘d
2002 .)

‘ π«°üØàdG øe Qó≤H ÖfÉ÷G Gò¡d Oƒ©æ°Sh
»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG á°ûbÉæe óæY øeÉãdG π°üØdG
á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG ‘ iôNCG Iôeh ,áaô©ª∏d

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’

áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¤EG á∏MôdG øY

 .AGõLCG á©HQCG áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ´ƒ°VƒŸ ¢SôµŸGh ôjô≤àdG øe ÊÉãdG º°ù≤dG º°†j

GõLƒe ÉØjô©J øqª°†J …òdGh ,´ƒ°VƒŸG á°SGQód »∏«∏ëàdG QÉWE’G :∫hC’G Aõ÷G ,π°üØdG Gòg ‘ Éæeób
ïjQÉàdG ™e É¡∏HÉ≤J ‘ ,¬JÉ«dÉµ°TEG ºgCG øe π«∏≤d Gô°üàfl É°VôYh ,áaô©ŸG ™ªà›h áaô©ŸG ´ƒ°VƒÃ

.»Hô©dG ™bGƒdGh

.Gòg »∏«∏ëàdG QÉWE’G ôKCG »Øà≤J á«aô©e á∏MQ á«dÉàdG ôjô≤àdG ∫ƒ°üa Ωó≤Jh

™dÉ£e ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ÉLÉàfEGh Gô°ûf ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉM º««≤àH ,É«≤£æe ,á∏MôdG √òg CGóÑJ
¤EG ÊÉãdG øe ∫ƒ°üØdG) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫ÉM :ÊÉãdG Aõ÷G ‘ ,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG

 .(¢ùeÉÿG

√òg ‘ á≤£æŸG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG ¥É«°ùdG äÉª°S π«∏– ¤EG ∂dP ó©H ∫ƒëàfh
ájô◊G ¿Éª°V ≈∏Y õ«cÎdÉH -á°SÉ«°ùdGh ´ÉªàL’Gh OÉ°üàb’Gh áaÉ≤ãdG QhÉfi ≈∏Y ,É¡îjQÉJ øe áÑ≤◊G
¥É«°ùdG :ådÉãdG Aõ÷G ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG áÄ«ÑdÉH AÉ¡àfGh ,¿ƒfÉ≤dG ºµM â–

 .(øeÉãdG ¤EG ¢SOÉ°ùdG øe ∫ƒ°üØdG) ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ :¢SÉ°SC’G Égó°ü≤Ã á∏MôdG »¡àæJh
‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEÉH »¡àæJ ¿CG øµÁ »àdG »©ªàÛG ìÓ°UE’G á«∏ª©d á«°ù«FôdG ⁄É©ŸG ∞°üJ
ájDhQ :™°SÉàdG π°üØdG -á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf :™HGôdG Aõ÷G ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

.áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG ;á«é«JGÎ°SG

áeƒ¶æe ∞©°V ™e

»°ûØJh ,áaô©ŸG

á«YÉªàLG äÉ«dBG

qπ◊ á∏jóH

á«©ªàÛG äÓµ°ûŸG

á«Hƒ°ùÙG πãe

Oƒ°ùJ ,IÉHÉÙGh

ÒZ ,äÉYÉÑ£fG

ΩóY øY ,áë«ë°U

‘ áaô©ŸG ihóL

äÓµ°ûe πM

•É°ûædG

»YÉªàL’G

…OÉ°üàb’Gh

.»°SÉ«°ùdGh



á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉM º««≤J »g áaô©ŸG ´ƒ°Vƒe á°SGQód á«≤£æŸG AóÑdG á£≤f

á°SGQódG äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG øY ÉfÉ«MCG ô°ü≤j ìÉàŸG »JÉeƒ∏©ŸG ≥«KƒàdG ¿Éc ¿EGh ,øgGôdG âbƒdG ‘

) ∫ƒ°üØdG ÈY º««≤àdG Gòg óàÁ .áæ«°UôdG2-5Úà«©ªàÛG Úà«∏ª©dG π«∏– ∫ÓN øe (

 π˘°üØ˘dG) á˘aô˘©ŸG ô˘°ûæ˘˘d Úà˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG2 π˘°üØ˘˘dG) É˘˘¡˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’h (3ø˘gGô˘dG »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG ¥É˘«˘˘°ùdGh (

 π°üØdG) áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’5∫É◊ ≥«bódG »ªµdG ¢SÉ«≤dG ¿ÉµeEG ™HGôdG π°üØdG ∞°ûµà°ùj Éªæ«H .(

.¿QÉ≤ŸG Qƒ¶æŸG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫ÉM :ÊÉãdG Aõ÷G

ÊÉãdG º°ù≤dG
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áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ƒëf



¤hC’ ,É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Jh ,Ó˘˘˘«˘˘˘∏– π˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘j
á˘eƒ˘¶˘æŸ Úà˘«˘°SÉ˘°SC’G Úà˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG Úà˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG
‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,áaô©ŸG ô°ûf …CG ,áaô©ŸG
∫É◊ á«∏«°üØJ á°SGQO ∫ÓN øe øgGôdG âbƒdG
,ájó«∏≤àdG ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,º«∏©àdGh ,áÄ°ûæàdG

.áªLÎdGh ,çóMC’G ΩÓYE’Gh ∫É°üJ’G πFÉ°Shh

π≤f Oô› RhÉéàJ á«∏ªY áaô©ŸG ô°ûæH »æ©f
¿CG …Qhô°†dG øe ¿Éc ¿EGh ,äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG
π˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘J hCG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘f á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ô˘˘˘˘°ûf á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y Öë˘˘˘˘°üj
…ó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a .IOó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e §˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ÈY äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
¿hõfl ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒëàJ ∞«c ƒg »≤«≤◊G
á˘˘aô˘˘©ŸG êÉ˘˘à˘˘fEG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QOÉ˘˘˘b ‘ô˘˘˘©˘˘˘e
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùj ‘ô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘e ¢SCGQ ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jh

 .á«fÉ°ùfE’G

πMGôeh áÄ°ûæàdG ∫ÓN øe áaô©ŸG ô°ûf ºàjh
,ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh ÈY É˘˘˘°†jCGh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
Gòg øª°†àj Gò¡dh .iôNC’G äÉ¨∏dG øe áªLÎdGh
ô˘˘°ûf á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘∏–h ∞˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘˘d á˘˘˘dhÉfi π˘˘˘°üØ˘˘˘dG
¥RCÉe ¤EG ájGóH Ò°ûfh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG
¤EG ∫ƒ°UƒdG Éæd í«àJ »àdG á≤«bódG äÉfÉ«ÑdG á∏b

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ™°VƒdG øY IOófi èFÉàf

 áÄ°ûæàdG

Ö°ùà˘µ˘j »˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG »˘˘g á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘Ä˘˘°ûæ˘˘à˘˘dG
äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ÉgÉ°†à≤Ã OGôaC’G
ôKDƒJ »àdG •É‰C’Gh äGójôéàdGh ™aGhódGh º«≤dGh
á«YÉªàL’Gh á«©«Ñ£dG ¬àÄ«H ™e OôØdG ∞«µJ ‘
óà“ á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG ¿CG ºZQh  .á«aÉ≤ãdGh
’EG ,áØ∏àıG OôØdG IÉ«M πMGôe ‘ º∏©J äÉ«∏ª©c
á«°SÉ°ùM πMGôŸG ÌcCG ó©J ádƒØ£dG á∏Môe ¿CG
‘ ∫ÉØWC’G ájõcôe øe ºZôdG ≈∏Yh  .É¡H GôKCÉJh
Ú∏YÉa OGôaCÉc º¡d ô¶æj Ée GQOÉæa ,áÄ°ûæàdG á«∏ªY
Iô¶ædG √òg ¿CG ’EG  .á«∏ª©dG √òg ‘ øjôKDƒeh
π˘˘˘FGhCG ‘ É˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘jQó˘˘˘J Ò¨˘˘˘à˘˘˘dG ‘ äCGó˘˘˘H á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG
á«°ùØædGh á«YÉªàL’G äÉ°SGQó∏d áé«àf äÉæ«fÉªãdG
πØ£dG IÈN á«ªgCG äócCG »àdG á«LƒdƒHhÌfC’Gh
‘ áaô©ª∏d ¬HÉ°ùàcGh ¬ª∏©J Üƒ∏°SCGh á«YÉªàL’G

.áÄ°ûæàdG á«∏ªY

Üƒ∏°SC’G :»g áÄ°ûæàdG øe ´GƒfCG áKÓK ∑Éæg
¿CG çÉëHC’G ÚÑJh  .ΩRÉ◊Gh ,πgÉ°ùàŸGh ,§∏°ùàŸG
¿Éeóîà°ùj øjódGh ∞æc ‘ GƒHôJ øjòdG ∫ÉØWC’G
á«MÉædG øe ÈcCG ÉØ«µJ Ghô¡XCG ,ΩRÉ◊G Üƒ∏°SC’G
‘ ≈∏YCG º¡JÉLQO âfÉch ,á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG
,…Qƒ˘˘˘˘˘H( äGò˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

 ,ájõ«∏‚E’ÉH1998¿CG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJh  .)
á«Hô©dG Iô°SC’G ‘ GQÉ°ûàfG áÄ°ûæàdG Ö«dÉ°SCG ÌcCG
IóFGõdG ájÉª◊Gh ÜòHòàdGh §∏°ùàdG Ö«dÉ°SCG »g
á≤ãdGh ∫Ó≤à°S’G ƒ‰ ≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH ôKDƒj É‡
¤EG iODƒj Gòg  .á«YÉªàL’G IAÉØµdGh ¢ùØædÉH
¢ù«d QGô≤dG PÉîJG äGQÉ¡e ∞©°Vh á«Ñ∏°ùdG IOÉjR
å«M ,ÒµØàdG á≤jôW ‘ É‰EGh ∑ƒ∏°ùdG ‘ §≤a
∫DhÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dG í˘˘˘Ñ˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘¨˘˘˘°üdG ø˘˘˘e π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘bQh ,≠˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘°üdG( IQOÉ˘˘˘˘˘ÑŸGh ±É˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘c’Gh

.)ôjô≤à∏d

º«∏©àdG

( á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ¢ü∏N2002)
‘ â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G øe ºZôdÉH ¬fCG ¤EG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ‘ »ªµdG ™°SƒàdG ∫É›
ΩÉ©dG ™°VƒdG ¿CG ’EG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe
∫hO äGRÉ‚EÉH áfQÉ≤e É©°VGƒàe  ∫GR ’ º«∏©à∏d
ó«cCÉàdÉHh ,»eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H ‘ ≈àM iôNCG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG äÉLÉ«àMÉH áfQÉ≤e

É°Uƒ≤æe º«∏©àdG ‘ »ªµdG ™°SƒàdG ∫GRÉªa

ÊÉãdG π°üØdG

 áaô©ŸG ô°ûf
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf

¿CG - kÉ«HôY - Öjô≤dG ïjQÉàdG á∏°üfi ócDƒJ
AÉ≤HE’G ‘ É«°ù«FQ ÉÑÑ°S kÉªFGO âfÉc á«eC’G
.Qƒ˘£˘à˘∏˘d á˘jOÉ˘©ŸG á˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ≈˘˘∏˘˘Y
á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG âfÉ˘˘˘c ó˘˘˘≤˘˘˘a ,∫É˘˘˘ãŸG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
äÉæ«©HQC’G ‘ øª«dG ‘ áØ∏îàŸG á«°SÉ«°ùdG
π©Œ ¿CG ≈∏Y IQOÉb øjô°û©dG ¿ô≤dG øe
‘ ¿hOOÎj ’ äÉ¡eC’Gh AÉHB’G øe AÓ¡÷G
øjÒæà°ùŸG º¡FÉæHCG πàb ¤EG ΩÉµ◊G IƒYO
™«Hh ábófõdÉH ºcÉ◊G Gòg º¡ª¡àj øjòdG
∞∏àNG ôeC’G øXCG Éeh .ÖfÉLCÓd ΩÓ°SE’G
,øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ájGóH ™e kGÒãc
ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°S ‘ É‰EGh ,É˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘Mh ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG ‘ ¢ù«˘˘˘˘˘d
É˘˘æ˘˘g IÒ°ùj äGAÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG QÉ˘˘˘£˘˘˘bC’G

±ô£àe …CG áYÉ£à°SG ‘ ∫GR Éeh .∑Éægh
äGô˘˘˘°ûY è˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j ¿CG Ö°ü©˘˘˘˘à˘˘˘˘e
¿CGh ,Òæà°ùe …CG ó°V Ú«eC’G øe ±’B’G
hó˘¨˘à˘˘d á˘˘æ˘˘eÉ˘˘µ˘˘dGh á˘˘ë˘˘°VGƒ˘˘dG á˘˘«˘˘eC’G Òã˘˘à˘˘°ùj
º«∏©àdG åjóëàd ´hô°ûe πc ¬Lh ‘ kGó°S

.áaÉ≤ãdGh

ñÉæe ≥«≤– ‘ πeCG ’ ¬fCG ,á°UÓÿGh
‘ »˘˘˘WGô˘˘˘≤ÁO »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘Jh ‘ô˘˘˘©˘˘˘eh »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°U
á«eC’G ¬«a ¢VôØJ ™bGƒd á©°VÉN QÉ£bCG
≈∏Y IógÉL πª©Jh á≤∏£ŸG ¬Ñ°T É¡Jô£«°S
≥Øf øe êhôî∏d IOÉL ádhÉfi πc ÒeóJ

.ô°ü©dG øY ÜGÎZ’G

 QÉWE’G1-2åjóëàdGh áaô©ŸG ábÉYEG ‘ á«eC’G QhO :ídÉ≤ŸG õjõ©dG óÑY

Ö«dÉ°SCG ÌcCG q¿EG

‘ GQÉ°ûàfG áÄ°ûæàdG

»g á«Hô©dG Iô°SC’G

§∏°ùàdG Ö«dÉ°SCG

ÜòHòàdGh

IóFGõdG ájÉª◊Gh

IQƒ°üH ôKDƒj É‡

ƒ‰ ≈∏Y á«Ñ∏°S

á≤ãdGh ∫Ó≤à°S’G

IAÉØµdGh ¢ùØædÉH

.á«YÉªàL’G
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¢†©H ‘ á°UÉN ,á«eC’G ä’ó©e ´ÉØJQG ÖÑ°ùH
,çÉ˘˘˘˘˘fE’G ÚHh GQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘bC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
‘ º¡≤M øe ∫ÉØWC’G ¢†©H ¿ÉeôM QGôªà°SGh
πMGôŸÉH ¥Éëàd’G Ö°ùf ÊóJh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG
∫hó˘˘dÉ˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘YC’G
òæe á°UÉN º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢übÉæJh ,áeó≤àŸG

 ΩÉY.1985‘ º«∏©àdG äÓµ°ûe ô£NCG ¿CG ÒZ
º«∏©àdG á«Yƒf …OôJ ‘ πãªàJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ,á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J(2002 ,47-
51Éæg º«∏©àdG ádCÉ°ùe á÷É©e ‘ õcôf Gòdh .)

.á«YƒædG Qƒ¶æe ≈∏Y

º«∏©àdG á«Yƒf

á∏µ°ûe ‘ º«∏©àdG ∫É› ‘ ºgC’G …óëàdG øªµj
º«∏©àdG ó≤Øj å«ëH ,ìÉàŸG º«∏©àdG á«Yƒf …OôJ
á«Yƒf Ú°ù– πLCG øe ÊÉ°ùfE’Gh …ƒªæàdG ¬aóg
ø˘˘˘eh .á˘˘˘bÓÿG ¿É˘˘˘°ùfE’G äGQó˘˘˘b á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh IÉ˘˘˘˘«◊G
º«∏©à∏d á°ü°üıG OQGƒŸG á∏b iODƒJ ¿CG »≤£æŸG
iôNCG ô°UÉæY ∑Éæg ¿CG ’EG ,¬JOƒL QƒgóJ ¤EG
øeh ,º«∏©àdG á«Yƒf ójó– ‘ …ƒ«M πµ°ûH ôKDƒJ
ègÉæŸGh ,Úª∏©ŸG ™°Vhh ,º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S É¡ªgCG

.º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh

»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG á«Yƒf

¬Jô°SCGh πØ£dG áeóÿ ¬LƒŸG ôµÑŸG πNóàdG Èà©j
≈∏Y »YÉªàLGh …OÉ°üàbG OhOôe ¬d GQÉªãà°SG
ádƒØ£dG á∏Môe ‘ πØ£dG ÆÉeO ¿EG .ó«©ÑdG ióŸG
áÄ«ÑdÉH √ôKCÉJ ióe ‘ É°SÉ°ùMh Éfôe ¿ƒµj IôµÑŸG
Qƒ£àj ƒgh ,GôªY ÈcC’G ∫ÉØWC’G ÆÉeO øe ÌcCG
¬àÄ«H ‘ äGÈN øe ¬d ¢Vô©àj ÉŸ É©ÑJ Qƒ∏Ñàjh
¤EG ÆÉeódG ‘ á«°ù◊G AGõLC’G π°üJh  .á«LQÉÿG
á«æZ á£«ÙG áÄ«ÑdG ¿ƒµJ ÉeóæY ƒªædG ‘ É¡JhQP
äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘J ÉÃ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ù◊G äGÒãŸÉ˘˘˘˘˘H
.¥hòàdGh º°ûdGh äƒ°üdGh ô¶ædGh ¢ùª∏dG ¢SGƒ◊
¬cQGóe ™«°SƒJh πØ£dG äGQób á«ªæJ πLCG øeh
Ú©àj ,áaô©ŸG ™ªà› ‘ ’É©a Gô°üæY íÑ°üj »µd
Iô°SC’G §«fi πNGO á«HÎdG Üƒ∏°SCG ¤EG √ÉÑàf’G
¤EG ,∫É◊G á©«Ñ£H ,Gòg .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ πNGOh
IÉ«M ÚeCÉJh ,á«ë°üdG ájÉYôdG πÑ°S ÒaƒJ ÖfÉL
á˘˘˘jô◊G º˘˘˘«˘˘˘˘b √Oƒ˘˘˘˘°ùJ ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› ‘ π˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘d áÁô˘˘˘˘c

.ádGó©dGh

º«∏©àdG ôjƒ£àd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe ºZôdÉHh
¿CG ’EG ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ »FGóàH’G πÑb Ée
‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º¶©e ‘ Ωó≤ŸG º«∏©àdG á«Yƒf
¢Vƒ¡ædG äÉÑ∏£àe »Ñ∏J ’ âdGRÉe »Hô©dG øWƒdG
π«L áÄ°ûæJ πLCG øe É¡à«ªæJh ∫ÉØWC’G  äGQó≤H
õcôJ ,Ö∏ZC’G ‘h .QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y QOÉb
¿hO áHÉàµdGh IAGô≤dG º«∏©J ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

≥«≤– øµÁh  .πØ£∏d πeÉµàŸG ƒªædÉH ΩÉªàg’G
OGƒŸG Òaƒ˘˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘àŸG ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g
,ÚHQóŸG Úª∏©ŸGh ,áÑ°SÉæŸG á«ª«∏©àdG äGhOC’Gh
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ‘ º˘˘¡˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘JGƒŸG á˘˘jƒ˘˘˘HÎdG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dGh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ù÷G ¬˘˘˘˘JGQó˘˘˘˘b ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ¢SGƒ˘˘˘˘˘M
√òg º°ùàJh  .ájôµØdGh á«YÉªàL’Gh á«ØWÉ©dGh
π˘Ø˘£˘dG ƒ˘ª˘æ˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ¢†©˘˘Ñ˘˘H á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
áMÉ°ùe OÉéjEGh ,Ö©∏dG ¢Uôa ÒaƒJ  πãe ,»ë°üdG
QÉ«àN’Gh ÒÑ©àdGh ácô◊G ‘ ¬d áMÉàŸG ájô◊G
¬©«é°ûàd πØ£dG äGP ΩGÎMGh ,QGô≤dG PÉîJGh
áÄ«ÑdG º°ùàJ Éªc  .¢ùØædÉH á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y
πYÉØàdG ∫ÓN øe º∏©àdG ‘ Üƒ∏°SCÉH á«ë°üdG
äGhOC’G ™˘˘˘e π˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘J …CG ,Ú≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘dh
∫É˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘WC’G ™˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘Jh ,Iô˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°ûfC’Gh

.É°†jCG QÉÑµdG ™eh ,øjôNB’G

 »°SQóŸG º«∏©àdG á«Yƒf

äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ™°Vh

äGQó˘˘b ¢ùª˘˘∏˘˘J É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d
º˘¡˘©˘˘e π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø– ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘∏˘˘©ŸG
…ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJh
√ò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘Y IQƒ˘˘˘˘˘˘°ûæŸG äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸGh  .¥ÓÿG
≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘Jh ,IQOÉ˘˘˘˘˘˘˘f äGQó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dGh äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘gDƒŸG
É‡  .áeÉ©dG äÉYÉÑ£f’Gh á«°üî°ûdG äÉ¶MÓŸG
øe Úª∏©ŸG øe kGÒÑc kGOóY ∑Éæg ¬fCG ¬«a ∂°T ’
GQhO ¿ƒÑ©∏j øjòdG á«dÉ©dG äÓgDƒŸGh IÈÿG …hP
óLƒJ øµdh  .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚EG ‘ Éjƒ«M
≈∏Y Ö∏°ùdÉH ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG øe áYƒª›
‘ Úª∏©ª∏d äÉÑJôŸG iƒà°ùe …OôJ É¡æe ,º¡JGQób
Òãc ‘ Úª∏©ŸG ô£°†j É‡ IÒãc á«HôY ¿Gó∏H
óØæà°ùJ iôNCG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ¤EG ¿É«MC’G øe
AÉ˘˘˘£˘˘˘YEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘jQOÉ˘˘˘˘b ÒZ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘©Œh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘W
≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj Éªc .á«aÉµdG ájÉYôdG ºgò«eÓJ
Aƒ°Sh ,áMÉàŸG äÉfÉµeE’G ¢ü≤f Úª∏©ŸG äGQób
¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ∫ƒ°üØdG ¢SóµJ IôgÉXh ,ègÉæŸG
‘ º˘˘¡˘˘a ,√ƒ˘˘≤˘˘∏˘˘J …ò˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
Oƒ°ùj É«∏Y ógÉ©eh äÉ«∏c øe GƒLôîJ Ö∏ZC’G
πeGƒ©dG √òg .…ó≤ædG ÒµØàdG á∏bh Ú≤∏àdG É¡«a
º¡àÑZQ πÑµJh Úª∏©ŸG äGQób ≈∏Y Ö∏°ùdÉH ôKDƒJ

.ºgò«eÓJ ™e ¥ÓÿG πYÉØàdG ‘

º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ègÉæŸG

,êÉ¡æŸÉH á«ª«∏©àdG IOÉŸG ¢üqî∏àJ ,…ó«∏≤àdG ≈æ©ŸÉH
qº°†j ¿CG ¢VÎØŸG »°SQóŸG ÜÉàµdG πª°ûj …òdG
QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°UCG ø˘˘˘˘qµ“ É˘˘˘˘e π˘˘˘˘°†aCG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘aÓ˘˘˘˘˘Z ÚH
¬fhÈà©j ÉŸ ó«°ùéàc ¬«∏Y Gƒ≤Øàj ¿CG ¿ƒØdDƒŸGh
á«MÉædG øe  .ºq∏©àdGh º«∏©àdÉH kGôjóL hCG kÉjQhô°V
¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG êÉ¡æŸG hóÑj ’ ,á«∏µ°ûdG

…óëàdG øªµj

∫É› ‘ ºgC’G

á∏µ°ûe ‘ º«∏©àdG

á«Yƒf …OôJ

,ìÉàŸG º«∏©àdG

ó≤Øj å«ëH

¬aóg º«∏©àdG

ÊÉ°ùfE’Gh …ƒªæàdG

Ú°ù– πLCG øe

IÉ«◊G á«Yƒf

äGQób á«ªæJh

.ábÓÿG ¿É°ùfE’G

äÉÑJôŸG …qOôJ q¿EG

Úª∏©ª∏d

¤EG ºgô£°†j

∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG

ÒZ º¡∏©Œ iôNCG

AÉ£YEG ≈∏Y øjQOÉb

ájÉYôdG ºgò«eÓJ

.á«aÉµdG
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øe Òãc ‘ ™Ñqàe ƒg ÉqªY kGÒãc kÉØ∏àfl á«Hô©dG
 .⁄É©dG ¿Gó∏H

ó≤©dG ∫ÓN á«HôY ∫hO øe IóY äCGóH ó≤d
Ö°üæJh .…ƒHÎdG ôjƒ£à∏d ™jQÉ°ûe ò«ØæàH ÒNC’G
á©LGôe ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH √òg ôjƒ£àdG Oƒ¡L
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äÓ˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘NOEGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘æŸG
Ö°ûæj ’ IOÉYh  .á«æWh ¥ôa πÑb øe ÉgGƒàfi
AÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ,á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘˘dG OGƒŸG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘˘°†e ∫ƒ˘˘˘M ±Ó˘˘˘N
¢ù“ É¡fCG ¢†©ÑdG iôj »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H
Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘dG π˘˘˘°UCG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J π˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘dG äGó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘©ŸG
¢ù“ ób äÉYƒ°Vƒe hCG ,AÉ≤JQ’Gh Aƒ°ûædG ájô¶fh
.á«°ùæ÷G áaÉ≤ãdG º«∏©J πãe á«YÉªàLG äÉeôfi
É¡àbÓ©d kGô¶æa á«YÉªàL’Gh  á«fÉ°ùfE’G  OGƒŸG ÉeCG
,º¡JGó≤à©eh ¢SÉædG QÉµaCG ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÉgÒKCÉJh
ÖàµdGh ègÉæŸG QGó°UEG ≈∏Y áªFÉ≤dG á£∏°ùdG Ωƒ≤J
á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘e »˘˘˘JCÉ˘˘˘à˘˘˘a  ,Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Yô˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SQóŸG
,äGòdG ≈∏Y AÉæãdGh ,»°VÉŸG äGõéæÃ QÉîàa’ÉH
A’ƒdG ôYÉ°ûe ¢ùjôµJh ,»ÑæLC’G ≈∏Y Ωƒ∏dG ™°Vhh
øe ¢ù«dh .ºFÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d ó«jCÉàdGh áYÉ£dG ó«dÉ≤Jh
øe Òãc ‘ ,á«°SQóŸG ÖàµdG CGóÑJ ¿CG ±ƒdCÉŸG ÒZ
¤hC’G áëØ°üdG Qqó°üàJ IQƒ°üH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
ájOÉ«◊G ÖàµdG ‘ ≈àM ,ádhódG ¢ù«Fôd hCG ºcÉë∏d
∫É˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘°TC’G ô˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘aO hCG ,äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘c

.á«°SQóŸG äÉÑLGƒdGh

á«°SGQódG ègÉæŸG ¿CG ÚãMÉÑdG ¢†©H iôjh

á˘˘YÉ˘˘£˘˘dGh ´ƒ˘˘°†ÿG ¢Sô˘˘µ˘˘J É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘ch hó˘˘Ñ˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
.ô◊G …ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG Òµ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJ ’h ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
ó≤f ≈∏Y ò«eÓàdG õ«Ø– Öæéàj ègÉæŸG iƒàëªa
º¡«a πà≤jh ,á«°SÉ«°ùdG hCG á«YÉªàL’G äÉªq∏°ùŸG
ábQh ,Qƒ°ûH Òæe( ´GóHE’Gh á«dÓ≤à°S’G áYõædG

.)ôjô≤à∏d á«Ø∏N

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ègÉæŸG ¿EG ,ΩÉY πµ°ûHh
hóÑJ ,É¡∏Ñb Ée ≈àM hCG ,á«FGóàH’G á∏MôŸG øe kGAóH
É¡fCG ƒd Éªc º«∏©àdG á«∏ªY Èà©j Ωƒ¡ØŸ kGó«°ùŒ
É¡JÉ©jôØJh ègÉæŸG É¡«a Ö©∏J »YÉæ°U êÉàfEG á«∏ªY
¿CG ¢VÎØŸG ÖdGƒ≤dG QhO É¡æe áq≤à°ûŸG ÚeÉ°†ŸGh

 .áÄ°TÉædG ∫ƒ≤Y É¡«a qÖ°üæJ

π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘J Ö«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°SCG ⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫hO ‘ Oó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J
¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M É¡æeh ,Iô°VÉÙG É¡æªa ,äÉeƒ∏©ŸG
…ÈıG πª©dGh ÊhÉ©àdG πª©dGh ,πª©dG ¢TQhh
Iô°VÉÙG OÉµJ á«Hô©dG OÓÑdG ‘ øµd .∂dP ÒZh
ÉgGóY Ée πc ≈∏Y ≈¨£J ºq∏©ŸG ÖfÉL øe AÉ≤dE’Gh
,ÖdÉ£dG hCG  ò«ª∏àdG ÖfÉL øe ,É¡∏HÉ≤j ,∫Éµ°TCG øe
äGhOC’G É˘˘˘˘˘˘˘˘eCG  .''™˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘dG''h OGOÎdGh ß˘˘˘˘˘˘˘˘Ø◊G
ÜÉàµdG ƒg kÉfÉ«¨W hCG kÉYƒ«°T ÉgÌcCÉa áeóîà°ùŸG
äÉ°üqî∏ŸG hCG ΩRÓŸG hCG äGôcòŸG hCG »°SQóŸG
π©ØdG ‘ π°UGƒàdG ábÓY äÉª°S øeh  .á°SGQó∏d
ÒZ kÉ˘°Uƒ˘°üf …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘j ÜÉ˘˘à˘˘c ,Ú≤˘˘∏˘˘à˘˘dG :»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
≥FÉ≤M äóHh  ,áaô©ŸG ¬«a äCÉq«°ûJ ,¢TÉ≤æ∏d á∏HÉb
.ôqcòàdGh ßØ◊G ’EG ¢ù«≤J ’ äÉfÉëàeGh ,á≤∏£e

áØ∏c á«Hô¨ŸG ô°SC’G º¶©e ≥«£J ’
äÉfÉ°†M ¢SQGóe ‘ É¡dÉØWCG º«∏©J
πé°ùj ô°SC’G √òg ¢†©Ña .∫ÉØWC’G
äGP )óé°ùŸG( Ö«JÉàµdG ‘ ¬dÉØWCG
¿ƒ˘ª˘∏˘©˘˘à˘˘j å«˘˘M ,á˘˘°†Ø˘˘î˘˘æŸG á˘˘Ø˘˘∏˘˘µ˘˘dG
…ójCG ≈∏Y øjódGh áHÉàµdGh IAGô≤dG
á˘˘«˘˘Hô˘˘˘J ‘ Ú∏˘˘˘gDƒ˘˘˘e Gƒ˘˘˘°ù«˘˘˘d Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘e
ô°SC’G ÉeCG .º¡H ájÉæ©dGh ∫ÉØWC’G
áØ∏c πª– ÉgQhó≤Ã ¢ù«d »àdG
∑Îà˘˘a Ö«˘˘JÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG √ò˘˘g ‘ º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
,Iô°SC’G OGôaCG óMCG ájÉæ©d É¡dÉØWCG
º¡YóJ hCG ,º∏©àe ÒZ ≥«≤°ûd ÉÑdÉZ
äRhÉŒ ¿EG ´QGƒ˘˘˘˘˘˘°ûdG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘j

.äGƒæ°S â°ùdG ºgQÉªYCG

‘ çÉ˘˘˘˘fE’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ ¿É˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c
 ΩÉY ‘ ,¢SQGóŸG2000,.É°†Øîæe

‘ çÉfE’G π«é°ùJ áÑ°ùf â¨∏H óbh
¤hC’G çÓ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘MGôŸG

45 %.§≤a

êÉ˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘a ¢SQGóŸG ´É˘˘˘˘°VhCG É˘˘˘˘eCG
á°UÉîHh ,Ú°ùëàdG øe ÒãµdG ¤EG
»˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘a .Üô˘˘˘˘˘˘¨ŸG ≥˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘˘˘H ‘
∫Éª°T ‘ ¿Gƒ£J -áéæW á≤£æe

ò«eÓàdG OóY ójõj ,Óãe ,Üô¨ŸG
 ≈˘˘˘∏˘˘˘Y45‘ ,∞˘˘°U π˘˘˘µ˘˘˘d ,Gò˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘J

≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ah .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG
 ¿CG Qqó≤j ,‹É©dG º«∏©àdÉH40 %øe

Éªc ,πªY ¿hO ¿ƒ≤Ñj ÚéjôÿG
 ∑Îj50 %πÑb á©eÉ÷G áÑ∏£dG øe

.º¡à°SGQO ∫ÉªcEG

äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘°üMEG ó‚ ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘µÁh
‘ IÒÑµdG IOÉjõdG ‘ ÉbGô°TEG ÌcCG
»àdG ''ÊhÎµdE’G AÉ°†ØdG »gÉ≤e''

 øe äOGR500 ΩÉY ‘1999¤EG
2500 ΩÉY ‘ ≈¡≤e2001…CG

 áÑ°ùæH400 .%™bGƒe â∏é°S Éªc
 áÑ°ùæH ÓFÉg GQƒ£J âfÎfE’G700%

OGORG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f IÎØ˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N
äÉcô°ûd ‹ÉªLE’G äÓeÉ©ŸG ºéM
±É©°VCG áKÓK ƒëf ¤EG ä’É°üJ’G

 ΩÉY ÚH1997 ¤EG2001,∂dPh
 øe6 ¤EG ºgQO ¿ƒ«∏H16¿ƒ«∏H

.ºgQO
π˘˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘°ûe á÷É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘˘˘eh

 ó≤Y ¿CG ø∏YCG ó≤a ,º«∏©àdG''2000
-2009  ''º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘Y'' ƒ˘˘˘˘g

¿CG É«°†à≤e ,''Üô¨ŸG ‘ ÖjQóàdGh

ΩÉªàg’Gh ájÉæ©dG πeÉc ádhódG ¬LƒJ
âÑLhCG óbh .º«∏©àdG äÉjƒà°ùe πµd
 :∫ƒ∏ëH ¬fCG á£ÿG √òg ‘ áeƒµ◊G

● ÈªàÑ°S2002,≥ëà∏j ¿CG Öéj
â°S ôª©dG …hP øe ∫ÉØWC’G πc

.á°SQóe ÜôbCÉH ÌcCÉa äGƒæ°S
● ÈªàÑ°S2004π«é°ùàdG º«ª©J

 .áfÉ°†◊G ¢SQGóŸ ¤hC’G áæ°ùdG ‘
●2005 π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üj80 %π˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘e

á˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘°†◊G ¢SQGó˘˘˘˘˘˘˘e ‘ Ú∏˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
.»FGóàH’G º«∏©àdG ájÉ¡f

™ØJQG ó≤a ,∂dòd á∏°üëªch
ô˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ ∫É˘˘˘Ø˘˘˘WC’G π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ ∫ó˘˘˘©˘˘˘˘e

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG37 %ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘
 »°SGQódG1997/1998 ¤EG91%

 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘2001/2002
‘ ∫ÉØWC’G π«é°ùJ ∫ó©e OGORG Éªc

 ôª©dG áÄa6-11 øe áæ°S69  %¤EG
90 %.É¡°ùØf IÎØdG ∫ÓN

ôjô≤àd ó©ŸG …ô£o≤dG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
.ÊÉãdG á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

 QÉWE’G2-2áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ƒM áHQÉ°†àe äGQÉ°TEG :Üô¨ŸG

ègÉæŸG ¢SqôµJ

á«Hô©dG á«°SGQódG

áYÉ£dGh ´ƒ°†ÿG

’h ,á«©ÑàdGh

ÒµØàdG ™é°ûJ

.qô◊G …ó≤ædG

iƒàfi Öqæéàjh

õ«Ø– êÉ¡æŸG

ó≤f ≈∏Y ò«eÓàdG

äÉªq∏°ùŸG

hCG á«YÉªàL’G

πà≤jh ,á«°SÉ«°ùdG

áYõædG º¡«a

á«dÓ≤à°S’G

.´GóHE’Gh
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º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S

¿Gó∏ÑdG øe Òãc ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°SÉ«°ùdG ÊÉ©J
á«∏ª©∏d áë°VGh á∏eÉµàe ájDhQ ÜÉ«Z øe á«Hô©dG
,ègÉæŸG iƒàfi äÓµ°ûªa .É¡aGógCGh á«ª«∏©àdG
™°Vhh ,ò«eÓàdG º««≤J á«∏ªYh äÉfÉëàe’G πµ°Th
¿hóH É¡ª°ùM ºàj ød πFÉ°ùe É¡∏c á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG
º«∏©àdG ±ó¡d á∏eÉµàeh áë°VGh ájDhôd áZÉ«°U
¢†©H ‘ º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S º°ùàJh .¬JÉ«°†à≤eh
.ÜòHòàdG øe ∫ÉY Qó≤H ,áaÉ°VEG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

äÉ¨∏dG º«∏©àH á∏°üàŸG äÉ°SÉ«°ùdG QÉÑàYG øµÁh
≈∏Y ’GO Gô°TDƒe á«Hô©dG ¢SQGóŸG ‘ á«ÑæLC’G
¢ù«°SCÉJ ¤EG ≈©°ùJ áë°VGh á«ª«∏©J ájDhQ ÜÉ«Z
ájƒ≤J ∫ÓN øe ∂dPh √ô°ûfh º∏©dG ∑Óàe’ äÉ«dBG
≈∏Y IQOÉb íÑ°üJ å«ëH Égôjƒ£Jh á«eƒ≤dG á¨∏dG
¢Uô◊G ™e ,É¡æ«WƒJh áãjó◊G Ωƒ∏©dG ÜÉ©«à°SG

 .¬°ùØf âbƒdG ‘ á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º∏©J ≈∏Y

’Éãe á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG º«∏©J ádCÉ°ùe ÉfòNCG GPEGh
¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©à∏d áë°VGh äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Z ≈∏Y
ó˘˘«˘˘≤˘˘©˘˘à˘˘dG Ió˘˘jó˘˘°T IQƒ˘˘°U É˘˘æ˘˘eÉ˘˘eCG ô˘˘¡˘˘¶˘˘J ,á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
á«HôY ádhO ¿EÉa ,™bGƒdG ó«©°U ≈∏Y .øjÉÑàdGh
OGƒŸG ÚH á«ÑæLC’G á¨∏dG â≤HCG )¿ÉæÑd( IóMGh
»FGóàH’G ∞°üdG øe kGAóH ∫Ó≤à°S’G òæe IQô≤ŸG

 ΩÉ©dG òæe ,âëª°S Éªc ,∫hC’G1995∫Éª©à°SÉH
‘( Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóàd á«ÑæLC’G á¨∏dG
,»Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H ‘ ÉeCG  .)á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG
ÉgOƒLh ≈∏Y â¶aÉM )á«°ùfôØdG( á«ÑæLC’G á¨∏dÉa
’ É¡æµdh ,IÒãµdG Öjô©àdG ä’hÉfi øe ºZôdÉH
¢ùfƒJ ‘ »FGóàH’G ådÉãdG ∞°üdG πÑb ¢SqQóJ
‘( ôFGõ÷G ‘ »FGóàH’G ™HGôdG πÑbh ,Üô¨ŸGh
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘Hh  .)á˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G ¢SQGóŸG
≈àM á«ÑæLC’G á¨∏dG º«∏©J ÒNCÉàH ∞bGƒe äòîqJG
º«∏©àdG øe IÒNC’G áKÓãdG ±ƒØ°üdG hCG ÚØ°üdG
∫hO º¶©eh ,¥Gô©dG ¿Gó∏ÑdG √òg øeh .»FGóàH’G
∫hódG ¢†©H IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äCGóHh  .è«∏ÿG
AóÑdG á«ªgCG ∑QóJ øª«dGh É«Ñ«dh ÉjQƒ°Sh ô°üªc
º«∏©J â∏NOCÉa ,á«ÑæLC’G á¨∏dG ¢ùjQóJ ‘ ôµÑŸG
º«∏©àdG øe É«∏©dG ±ƒØ°üdÉH kGAóH á«ÑæLC’G á¨∏dG
ó≤a ¿OQC’G ÉeCG .…ƒfÉãdG º«∏©àdG øe ’óH »FGóàH’G
øe AGóàHG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¢ùjQóàH kGôNDƒe CGóH

.á«eƒµ◊G ¬°SQGóe ‘ »FGóàH’G ∫hC’G ∞°üdG

ô°üe ‘ âZõH IôgÉX ¤EG IQÉ°TE’G øe óH ’h
ò«eÓàdG πgCG É¡«a πªëàj ¢SQGóe äCÉ°ûf å«M
äÉ˘˘˘¨˘˘˘d ¢SQGó˘˘˘e ≈˘˘˘qª˘˘˘°ùJ É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf á˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e É˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘°SQ
Úà˘˘˘¨˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJ ,)á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘Nh á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘M(
Ωƒ∏©dG ¢SqQóJh  ,IóMGƒdG á¨∏dG ∫óH ,Úà«ÑæLCG
√òg OóY ™ØJQG óbh  .á«ÑæLCG á¨∏H äÉ«°VÉjôdGh
øe IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ¢SQGóŸG

195 ¤EG á°SQóe575¤EG áaÉ°VE’ÉH  .á°SQóe
á«ÑæLC’G ¢SQGóŸG äÉæ«fÉªãdG òæe äô°ûàfG ,∂dP
’ è˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢SQó˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LCG ±Gô˘˘˘˘°TE’ á˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°VÉÿG
èàf É‡ ,á«Hô©dG º«∏©àdG äGQGRh ±Gô°TE’ ™°†îJ
É¡«∏Y π°üëj »àdG äGOÉ¡°ûdG ´GƒfCG ‘ ≈°Vƒa ¬æY

 .¬°ùØf ó∏ÑdG ‘ ò«eÓàdG

º«∏©àdG á«Yƒf ¢SÉ«b

¿Gó∏ÑdG ‘ ìÉàŸG º«∏©àdG á«Yƒf º««≤J á«∏ªY …Î©J
äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘b ÖÑ˘˘°ùH Ió˘˘jó˘˘°T äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
áé«àf äÉHƒ©°üdG ºbÉØàJh  .áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸGh
ÚH ,á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘dG ¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T ÜÉ˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘˘dG
¿Gó∏ÑdG ÚHh ,á«MÉf øe É¡°ùØf á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
Éª«ah  .øeõdG ÈY á°UÉN ,⁄É©dG »bÉHh á«Hô©dG

.∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SGQódG ¢†©H øe íeÓe »∏j

»ª«∏©àdG π«°üëàdG á«Yƒf øY äGô°TDƒe ôaGƒàJ
äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ø˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘
πª°ûJ á«Hô©dG ∫hódG øe ¢†©H ‘ á°ü°üîàŸG
äÉ°SGQódG √òg Ö«©jh ;øjôëÑdGh ô°üeh ¿ÉªoY
áfQÉ≤ª∏d á∏HÉb ¢ù°SCG ≈∏Y òØæJh ºª°üJ ⁄ É¡fCG
äGP ájƒb äÉ°UÓîà°S’ π°UƒàdG øµÁ å«ëH
√òg èFÉàf í«àJ ∂dP ™eh .¿QÉ≤eh ΩÉY ™HÉW
º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e äÉÙ äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG

.É¡«a âjôLCG »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »°SÉ°SC’G

äÉ˘˘˘˘°SGQO ™˘˘˘˘HQCG ¿B’G ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M äò˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘of ,¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘ ŏY ‘
™HGôdG ±ƒØ°üdG ‘ »ª«∏©àdG π«°üëàdG º««≤àd
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ‘ ™˘˘˘°SÉ˘˘˘à˘˘˘dGh ø˘˘˘eÉ˘˘˘ã˘˘˘dGh ¢SOÉ˘˘˘˘°ùdGh
øµÁh .á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdGh
iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°UÓ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
¢SOÉ°ùdGh ™HGôdG ±ƒØ°üdG ‘ »ª«∏©àdG π«°üëàdG

 , ÊÉLôa QOÉf( ™°SÉàdGh2002.)

●øY OGƒŸG ™«ªL ‘ äÉLQódG §°Sƒàe π≤j
 Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b ≈˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘e hCG ,õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe90/90

 ∫ƒ°üëH »°†≤Jh(90ò«eÓàdG øe πbC’G ≈∏Y %
 ≈∏Y90QÉÑàNG ‘ äÉLQódG øe πbC’G ≈∏Y %

§˘˘˘˘˘˘£ıG äÉ˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘JEG ¢ù«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j …QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e
 .)É¡∏«°ü–

●»ª«∏©àdG π«°üëàdG ‘ ÚæÑdG ≈∏Y äÉæÑdG ¥ƒØàJ
.OGƒŸG ™«ªL ‘

á«fGó«e á°SGQO øe π«dO Ωƒ≤j ,ô°üe ‘h
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äGQÉ˘˘˘¡ŸG ¿É˘˘˘˘≤˘˘˘˘JEG ¿CG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IÒÑ˘˘˘˘c
IAGô≤dG ‘ ,»FGóàH’G º«∏©àdG É¡∏≤æj ¿CG ¢VÎØj
‹GƒM -¿óàe ,äÉ«°VÉjôdG ÇOÉÑe ‘h áHÉàµdGh

40 h %30,ÊÉ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘a QOÉ˘˘˘˘f( -Ö«˘˘˘˘˘JÎdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ,%
1994 .)

¢Vƒ¡ædG »°†à≤j

¢ù«°SCÉJ º«∏©àdÉH

∑Óàe’ äÉ«dBG

∂dPh √ô°ûfh º∏©dG

ájƒ≤J ∫ÓN øe

á«eƒ≤dG á¨∏dG

å«ëH Égôjƒ£Jh

≈∏Y IQOÉb íÑ°üJ

Ωƒ∏©dG ÜÉ©«à°SG

,É¡æ«WƒJh áãjó◊G

≈∏Y ¢Uô◊G ™e

äÉ¨∏dG º∏©J

âbƒdG ‘ á«ÑæLC’G

 .¬°ùØf
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º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J'' :åë˘˘H è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘˘¡˘˘˘XCG ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘h
á˘˘˘≤˘˘˘∏◊G á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f ‘ »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Lôfl
á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÎdG IQGRh( ''»˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ¤hC’G
,åëÑ∏d ''IÉµ°ûŸG'' õcôeh ,øjôëÑdG ádhO ,º«∏©àdGh

2001ò˘«˘eÓ˘à˘∏˘d »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fG )
≠˘˘∏˘˘H ó˘˘≤˘˘a .IQô˘˘≤ŸG äÉ˘˘jÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ¿É˘˘≤˘˘JEG á˘˘∏˘˘≤˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f

 á«Hô©dG á¨∏dG ‘ äÉLQódG §°Sƒàe43,7øe(
 …QÉ«©e ±GôëfÉH )áFÉe24,2ìhGÎj ióe ≈∏Y

≠∏H ó≤a äÉ«°VÉjôdG ‘ ÉeCG .áFÉeh ôØ°U ÚH
 äÉ˘˘LQó˘˘dG §˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e44,9±Gô˘˘ë˘˘fÉ˘˘H )á˘˘FÉ˘˘e ø˘˘e(

 √Qób …QÉ«©e22,8ôØ°U ÚH ìhGÎj ióe ≈∏Y
‘ ,äÉLQódG äÉ£°Sƒàe ¿CG »∏Lh .kÉ°†jCG áFÉeh

 .¿É≤JE’G óM øY á°†Øîæe ,ÚJOÉŸG

,ÚJOÉŸG Éà∏c ‘ ,áæ«©dG ò«eÓJ πàMG óbh
Üôb øe ,kÉÑjô≤J ¬H ìƒª°ùŸG äÉLQódG ióe πeÉc
IQó≤H »Mƒj É‡ É¡∏eÉµH áLQódG Üôb ¤EG ôØ°üdG
π«°üëàdG äÉjƒà°ùe ÚH õ««ªàdG ≈∏Y äGQÉÑàN’G
∫ó˘˘˘J ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘eh .á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG »˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘J äÉ˘˘˘LQó˘˘˘d á˘˘˘jQGô˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
óM ¤EG ,äGQÉÑàN’G äÉLQO ´ÉÑJG ≈∏Y ,á°SGQódG
áæ«Y ‘ äÉLQó∏d OÉà©ŸG »°SƒbÉædG πµ°û∏d ,ÒÑc
øY áLQódG äOGR Éª∏c ò«eÓàdG áÑ°ùf π≤J( IÒÑc

.)§°SƒàŸG øY â∏b hCG ,§°SƒàŸG

äÉLQó∏d …QGôµàdG ™jRƒàdG äÉaGôëfG ¿CG ’EG
,iôNC’G »g ,OÉà©ŸG ™jRƒà∏d ‹ÉãŸG §ªædG øY
äÉLQO ™jRƒàH áfQÉ≤ŸÉH ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áª¡e
á«Hô©dG á¨∏dG äÉLQO ™jRƒJ ‘ ô¡¶j ,äÉ«°VÉjôdG
äÉLQódG ≈∏Y áæ«©dG ò«eÓàd ÈcCG »Ñ°ùf õcôJ
√òg ∫óJh .≈£°SƒdG äÉÄØdG QGôµJ π≤jh ,≈fOC’G
á¨∏dG ‘ ò«eÓàdG äÉLQO π«e ≈∏Y äGógÉ°ûŸG

 .äÉ«°VÉjôdG ‘ É¡æY ¢VÉØîfÓd á«Hô©dG

,⁄É©dG ∫hO ™e áfQÉ≤ŸG äÉ°SGQó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
á°SGQódG ‘ )âjƒµdG( IóMGh á«HôY ádhO âcÎ°TG
á˘˘˘°SGQO( Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
,Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘gÉŒE’G

 ,ájõ«∏‚E’ÉH1996 AÉæHCG â∏ª°T »àdGh )41‘ kGó∏H
∞˘˘˘°üdG( »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘f Üô˘˘˘b ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG
∑GÎ°TG ¿CG ¤EG ,ájGóH ,IQÉ°TE’G Ú©àjh .)øeÉãdG
ó©H ¢UÉN ¬LƒHh ,á«dhódG á°SGQódG ‘ âjƒµdG
ÖJôJ Éeh hõ¨dG áeRC’ É¡°Vô©J øe πFÓb äGƒæ°S
,á«ª«∏©àdG á«æÑdG ≈∏Y ájhÉ°SCÉe äÉ©ÑJ øe É¡«∏Y
¬H …óà≤J ¿CG Ú©àj Oƒªfi ôeCG ƒ¡d ,kÉjƒæ©eh kÉjOÉe
¿CG ƒg ºgC’G ¿Éc ÉÃQh .á«Hô©dG ∫hódG »bÉH
ôaGƒJ å«M øe kÉ«HôY Iõ«ªàe ádÉM ó©J âjƒµdG
º˘˘˘é˘˘˘M á˘˘˘∏˘˘˘b Aƒ˘˘˘°V ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,á˘˘˘˘jOÉŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘eE’G
OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ‘ ΩôµdG å«M øeh ,¿Éµ°ùdG
‘ »ªµdG RÉ‚E’G º¶Y å«M øeh ,º«∏©à∏d á«dÉŸG
ò«eÓJ Ö«JôJ AÉL ó≤a ∂dP πc ™eh .º«∏©àdG

‹É› Óc ‘ RÉ‚E’G áªFÉb ájÉ¡f Üôb âjƒµdG
.ÚKÓãdGh ™°SÉàdG õcôŸG ‘ :Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG

 âjƒµdG AÉæHCG äÉLQO §°Sƒàe ¿Éch392 h430
§°SƒàŸG øe πbCG …CG ,Ö«JÎdG ≈∏Y )∞dCG øe(

( »ŸÉ©dG513 h516 `H )121äÉ«°VÉjôdG ‘ á£≤f
 h86,áªFÉ≤dG ¢SCGôH áfQÉ≤ŸÉHh .Ωƒ∏©dG ‘ á£≤f

 äÉLQódG §°Sƒàe( IQƒaÉ¨æ°S643 h607≈∏Y
 ̀H ,âjƒµdG AÉæHCG RÉ‚EG πb ,)Ö«JÎdG251‘ á£≤f

 h äÉ«°VÉjôdG177,ßMÓjh .Ωƒ∏©dG ‘ á£≤f
RÉ‚EG ¢VÉØîfG ,áªFÉ≤dG ¢SCGQ øe ¢ùµ©dG ≈∏Y
IOÉjRh ,Ωƒ∏©dG øY äÉ«°VÉjôdG ‘ âjƒµdG ò«eÓJ
‘ »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øY âjƒµdG RÉ‚EG ¢VÉØîfG
äÉ«°VÉjôdG ¿CG Ωƒ∏©eh .Ωƒ∏©dG øY äÉ«°VÉjôdG
.π˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùŸG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘d kÉ˘˘ª˘˘°SÉ˘˘M kÉ˘˘«˘˘aô˘˘©˘˘e kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG π˘˘˘ã“
ó˘˘fÓ˘˘jÉ˘˘Jh É˘˘jQÉ˘˘¨˘˘∏˘˘H π˘˘ã˘˘˘e kGOÓ˘˘˘H ¿CG ô˘˘˘cò˘˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘jó˘˘˘Lh
 .º««≤àdG Gòg ‘ âjƒµdG â≤Ñ°S ¿GôjEGh É«fÉÑ°SEGh

ÉægQ â°ù«d º«∏©àdG á«Yƒf ¿CG πãŸG Gòg iõ¨eh
ô°ûf ‘ »ªµdG RÉ‚E’ÉH ≈àM hCG OQGƒŸG ôaGƒàH
á≤«°üd iôNCG ¢üFÉ°üN ¤EG Oƒ©J É‰EGh º«∏©àdG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H

.º««≤àdGh

¿ÉªK ÖfÉL ¤EG á«HôY ∫hO çÓK âcQÉ°T óbh
á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G á°SGQO ‘ iôNCG ádhO ÚKÓKh

 Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ‘1999¢ùfƒJh ¿OQC’G »gh
≈∏Y ¢ùfƒJ äRÉM äÉ«°VÉjôdG åëÑe ‘ .Üô¨ŸGh

( øjô°û©dGh á©°SÉàdG áÑJôŸG448äRÉMh ,)á£≤f
( ÚKÓãdGh á«fÉãdG áÑJôŸG ≈∏Y ¿OQC’G428,)á£≤f

ÚKÓãdGh á©HÉ°ùdG áÑJôŸG ≈∏Y äRÉëa Üô¨ŸG ÉeCG
(337äRÉM ób âfÉc IQƒaÉ¨æ°S ¿CG ôcòjh .)á£≤f

( ¤hC’G áÑJôŸG ≈∏Y604äRÉM ÚM ‘ ,)á£≤f
( IÒNC’G áÑJôŸG ≈∏Y É«≤jôaEG ÜƒæL275 .)á£≤f

≈∏Y ¿OQC’G äRÉëa Ωƒ∏©dG åëÑe ‘ ÉeCG
( ÚKÓãdG áÑJôŸG450≈∏Y ¢ùfƒJ äRÉMh ,)á£≤f

( ÚKÓãdGh á©HGôdG áÑJôŸG430äRÉMh ,)á£≤f
( ÚKÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Üô˘˘˘˘˘¨ŸG323
( ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ¿GƒjÉJ äAÉLh .)á£≤f569

IÒNC’G áÑJôŸG ‘ É«≤jôaEG ÜƒæL âq∏Mh ,)á£≤f
(243.)á£≤f

‹É©dG º«∏©àdG á«Yƒf

»Hô©dG øWƒdG ‘ ∫ÉY º«∏©J äÉ°ù°SDƒe OƒLh ºZQ
™eÉL ≈∏Y É¡Ñ∏ZCG ΩÉb ,¿hôb Iô°ûY øe ó©HCG òæe
πãe( ±ÉbhC’Gh äÉÑ¡dG øe »∏gCG πjƒ“h º¡e
áfƒàjõdGh ,Üô¨ŸG ‘ ¿ƒjhô≤dGh ,ô°üe ‘ ôgRC’G
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ IRQÉÑdG áª°ùdG ≈≤ÑJ ,)¢ùfƒJ ‘
,ó˘˘¡˘˘©˘˘dG á˘˘KGó˘˘M »˘˘g á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ‹É˘˘˘©˘˘˘dG
™HôdG ‘ âÄ°ûfCG á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ´ÉHQCG áKÓãa

äÉ°SGQódG ÚÑJ

π«°üëàdG ∞©°V

¬LƒHh »ª«∏©àdG

äÉ¨∏dG ‘ ¢UÉN

Ωƒ∏©dGh

.äÉ«°VÉjôdGh
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 ôªY ió©àj ’h ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G57%
≈∏Y áXƒë∏e √ògh  .ÉeÉY ô°ûY á°ùªÿG É¡æe
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘a  .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘gC’G ø˘˘˘˘e ÒÑ˘˘˘˘c Qó˘˘˘˘b
Éàbh ¥ô¨à°ùJ ,äÉ©eÉ÷G ¢UÉN ¬LƒHh ,‹É©dG
‘ô©ŸG ÉgQhO O qƒŒh á«°ù°SDƒŸG É¡à«æH ï°SôJ »µd

 ,ÊÉLôa QOÉf(1998 ,Ü18-19 .)

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ‘ Ωó˘˘˘≤ŸG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘J
πeGƒ©H ,kÉ°†jCG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG
ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Zh á˘˘˘jDhô˘˘˘dG ìƒ˘˘˘˘°Vh Ωó˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e ,IÒã˘˘˘˘c
óbh .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºµ– áë°VGh äÉ°SÉ«°S
áehÉ≤e ,¬JÉjGóH ‘ á°UÉN ,‹É©dG º«∏©àdG ¬LGh
áãjó◊G äÉ©eÉ÷G äCÉ°ûf ó≤∏a .á¡L øe ÌcCG øe
á«æWƒdG iƒ≤dG IófÉ°ùÃh á«∏gCG äGOƒ¡éÃ ¤hC’G
√òg ¿CG ’EG .Ωó≤àdGh á°†¡ædG º∏M ÉgOhGQ »àdG
Oƒ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘jGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e âeó˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°UG äGOƒ˘˘˘˘˘¡ÛG
á«Hô©dG á≤£æŸG º¶©e ≈∏Y øª«¡ŸG …QÉª©à°S’G
,ídÉ°üŸG äOó©Jh ÉjGƒædG äôaÉæàa ,Ú◊G ∂dP ‘
óbh .ájGóÑdG òæe QÉ°ùŸG ‘ π∏N øY ôØ°SCG É‡
»ª∏©dG åëÑdG ¢ù°SCG ï«°SôJ á°†¡ædG π«L ∫hÉM
ä’hÉÙG ¢†©H âë‚h á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘

  .QGôªà°S’G É¡d Öàµj ⁄ É¡æµdh

‘ äÉ©eÉ÷G øe Oó©d Iõ«ªŸG äÉª°ùdG øeh
â– É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘bhh É˘˘¡˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘∏˘˘˘b »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG
ºZôdG ≈∏Yh .áªcÉ◊G º¶æ∏d Iô°TÉÑŸG Iô£«°ùdG
áMÉ°S ¤EG äÉ©eÉ÷G øe ójó©dG ∫ƒ– ,∂dP øe
ó««≤J ÖÑ°ùH ,ájóFÉ≤©dGh á«°SÉ«°ùdG äÉYGô°ü∏d
™«é°ûJ ¿CG Éªc  .ΩÉY ¬LƒH »°SÉ«°ùdG πª©dG
‘ äCÉJQG ÉeóæY É¡æ«©H á«°SÉ«°S äGQÉ«àd á£∏°ùdG
Qób ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG ób ,É¡°VGôZC’ áeóN ∂dP

.åëÑdGh º«∏©àdG ‘ ìÉàŸG ájô◊G

¿CG áªcÉ◊G º¶æ∏d á«©ÑàdG ádÉM QÉKBG øeh
äÉ˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘≤Ÿ É˘˘˘≤˘˘˘ah QGó˘˘˘j äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ¢†©˘˘˘˘H í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG
hCG á£ÿ É≤ah ¢ù«dh ºcÉ◊G »°SÉ«°ùdG ≥£æŸG
¢†©H ÊÉ©J ,Óãªa  .áª«µM á«ª«∏©J á°SÉ«°S
ÖÑ˘˘˘°ùH ∞˘˘˘«fl ¢Só˘˘˘µ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G
Ú≤ëà∏ŸG ÜÓ£dG OGóYC’ Üƒ°ùÙG ÒZ ójGõàdG
ÚdƒÑ≤ŸG ΩÉbQCG øY ¿ÓYE’G íÑ°UCG PEG ,äÉ©eÉ÷ÉH
ÜÓéà°SGh ™ªàÛG AÉ°VQE’ á∏«°Sh äÉ©eÉ÷G ‘

  .á«YÉªàL’G á«°VÎdG

á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f É˘˘°†jCG ‹É˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘J
ÜÓ£∏d áMÉàŸG OQGƒŸG ,ºK øeh ¥ÉØfE’G ¢VÉØîfG
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCGh
‹É©dG º«∏©àdG ô°ûf ‘ »ªµdG ™°SƒàdG AÉL ó≤∏a
äÉÑàµŸÉa  .¬JOƒLh º«∏©àdG á«Yƒf ÜÉ°ùM ≈∏Y
¿hO âë˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°UCG IÒã˘˘˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘L ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘eÉ÷G
’h áÁób âëÑ°UCG )ôHÉıG( πeÉ©ŸGh ,iƒà°ùŸG
∫ƒ°üØdGh ,ÜÓ£dG øe IójGõàŸG OGóYC’G ™°ùJ
ÜÓ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG äó˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘a â°Só˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘J
AÉ°†YCG ÊÉ©j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH  .IòJÉ°SC’Gh
á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G øe ÒÑc OóY ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g
º˘˘˘¡˘˘˘˘d í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj ’ äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸG ‘ OÉ˘˘˘˘M ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ø˘˘˘˘e

.åëÑdG øY ∂«gÉf ,º«∏©à∏d ÆôØàdÉH

øe º«∏©àdG'' »YGóHE’G º«∏©àdG Üƒ∏°SCG Èà©j
äGQƒ£J ºgCG óMCG ''äÓ°†©ŸG πM ∫ÓN

 ∫ÓN »Ñ£dG º«∏©àdG25.á«°VÉŸG kÉeÉY
á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ‘ Ö£˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c ≈˘˘˘a ¬˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘°ûf ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh

 ΩÉY ‘ GóæµH ''Î°SÉªcÉe''1976âëÑ°UCG ,
¬©ÑàJ ⁄É©dG AÉëfCG ≈a Ö£∏d äÉ«∏c IóY
.»°SGQO è¡æªch á«ª«∏©J á«é«JGÎ°SÉc ¿B’G

¬˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘˘HE’G Üƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°SC’G ¿EG
ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG
ÖdÉ˘˘£˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d QÉ˘˘WEÉ˘˘c á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÓ˘˘˘°†©ŸG
»Øa .§°ûædG º∏©àdGh äÓµ°ûŸG πM IQÉ¡e
á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG Qƒ˘˘ë˘˘ª˘˘à˘˘J Üƒ˘˘∏˘˘°SC’G Gò˘˘g
‘ ™Ñàe ƒg Éªc º∏©ŸG ¢ù«dh ÖdÉ£dG ∫ƒM
ƒg ÖdÉ£dG ¿CG å«M ,…ó«∏≤àdG Üƒ∏°SC’G
É¡fCG ó≤à©j áª°S »gh ,¬ª∏©J øY ∫hDƒ°ùŸG
≈a »JGòdG ôjƒ£àdGh ôªà°ùŸG º∏©à∏d √Dƒ«¡J
§°ûædGh »JGòdG º∏©àdG ¿EG .á«æ¡ŸG ¬JÉ«M
≈∏Y »æÑŸG º∏©àdG Üƒ∏°SCG øY ÖdÉ£dG ó©Ñj
øe ójõj Ée ∂dPh ,»Ñ∏°ùdG »≤∏àdGh ßØ◊G
™˘˘é˘˘°ûjh ÜÉ˘˘©˘˘«˘˘à˘˘˘°S’Gh º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y IQó˘˘˘≤˘˘˘dG
Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SC’G Gò˘˘˘˘g …ODƒ˘˘˘˘jh .≥˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
äGQÉ¡e ÖdÉ£dG ÜÉ°ùàcG ¤EG É°†jCG »ª«∏©àdG
ó˘˘˘«÷G ∫É˘˘˘°üJ’G ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘g
IQób ¤EG áaÉ°VEG ,≥jôa ‘ ƒ°†©c πª©dGh
πM ‘ »ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SGh π«∏ëàdG
á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘gÉ˘˘ØÃ á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG
Gòg ‘h .á«°ùØædGh á«YÉªàL’Gh ,ájƒ°†©dG
¿CG º∏©ŸGh ÖdÉ£dG øe tπc óéj Üƒ∏°SC’G

¿CG ÖdÉ£dG Qhóa ábƒ°ûe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.∫ƒ∏◊Gh äÉeƒ∏©ŸG §Ñæà°ùjh åëÑjh π∏ëj

Qhó˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl QhO ¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG É˘˘˘˘˘˘eCG

á˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d §˘°ûæ˘e ƒ˘¡˘˘a ,»˘˘æ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘à˘˘dG …ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG

¤EG º˘˘¡˘˘©˘˘aó˘˘jh ÜÓ˘˘£˘˘dG õ˘˘Ø˘˘ë˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

.áeÉY º«gÉØeh á∏Ä°SCG ìô£H ÒµØàdG

É¡d ÖW äÉ«∏c çÓK »Hô©dG øWƒdG ‘h

á˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘˘g ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ‘ IOÉ˘˘˘jô˘˘˘dG

Êóe OGh -Iôjõ÷G á©eÉL »gh á«ª«∏©àdG

‘ ¢ùjƒ˘˘˘˘˘°ùdG IÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Lh ,¿GOƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ‘

è˘˘«˘˘∏ÿG á˘˘©˘˘eÉ˘˘˘Lh ,ô˘˘˘°üe ‘ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘°SE’G

çÓãdG äÉ«∏µdG äCGóHh .øjôëÑdG ‘ »Hô©dG

( IÎØdG ‘ ,ÜQÉ≤àe øeR ‘1979-1982)

√ò˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘aÉfi ¿B’G ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M âdGRÉ˘˘˘˘˘eh

ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG

§˘˘°ûæ˘˘ª˘˘c äÉ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘©˘˘Jh .è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d

á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »Ñ£dG º«∏©àdG ôjƒ£àd

,É¡«a »Ñ£dG º«∏©àdG ôjƒ£J õcGôe ∫ÓN øe

ójó©dG ÖjQóJ ≈∏Y õcGôŸG √òg â∏ªY óbh

∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl ‘ ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g AÉ˘˘˘˘˘°†YCG ø˘˘˘˘˘e

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

.øjôëÑdG ,»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL :Qó°üŸG

 QÉWE’G4-2

á«Hô©dG Ö£dG äÉ«∏c ≈a »YGóHE’G º«∏©àdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

äÉ°SÉ«b ‘ ¢ü≤ædG á÷É©e ‘ áªgÉ°ùª∏d
èeÉfôH ‘ »Hô©dG ÖàµŸG Ωƒ≤j ,º«∏©àdG á«Yƒf
º««≤J'' ́ hô°ûe ò«ØæàH »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
á˘˘˘«˘˘˘FGó˘˘˘à˘˘˘H’G Úà˘˘˘∏˘˘˘MôŸG ‘ º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f
‘ Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG »˘˘˘JOÉŸ á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸGh
»˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG Öà˘˘˘µŸG º˘˘˘Yó˘˘˘j PEG .''»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG
á˘˘˘°SGQO ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘N á˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûe
‘ Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ‘ á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G

 ΩÉY2003''TIMSS''¬«a ∑QÉ°ûJ …òdGh
 ‹GƒM54∫hO á°ùªN É¡æª°V øe ádhO

á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG AGô˘˘˘˘˘LEÉ˘˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh .iô˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y
äòØf »àdGh º«∏©àdG º««≤àd á«ŸÉ©dG áª¶æŸG

 ΩÉY ‘ É¡JGP á°SGQódG1995 ΩÉ©dGh.1999
äÉ«£©e ™ªŒ ±ƒ°S ´hô°ûŸG Gòg QÉWEG ‘h
á˘˘˘«˘˘˘°SQóŸG äGOÉ˘˘˘°TQE’Gh è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y
áfQÉ≤Ã íª°ùj πµ°ûH Úª∏©ŸGh IòeÓàdGh

óqMƒe ºq∏°S ™°Vhh á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸÉH èFÉàædG
á«©Lôe ÒjÉ©e ¤EG áfQÉ≤ŸÉH ¿Gó∏ÑdG Ö«JÎd
á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g í˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸGh .á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘Y
‘ Ωó≤àdG ¢SÉ«≤d á°UôØdG ácQÉ°ûŸG ¿Gó∏Ñ∏d
øe Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ‘ º«∏©àdG äGRÉ‚EG
¢SQGóŸG ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÉŒ’G ¢üë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘N
¢SQGóŸGh )™˘˘˘˘˘˘˘˘HGô˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG( á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘H’G
Gòg ájÉ¡f ™e .)øeÉãdG ∞°üdG( á£°SƒàŸG
≈∏Y ¬«a ácQÉ°ûŸG ¿Gó∏ÑdG π°üëà°S ,´hô°ûŸG
πX ‘ AGOC’G iƒà°ùe ∫ƒM á«ŸÉY ÒjÉ©e
§˘˘˘˘£ÿGh Ió˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
∂dP ‘ ÉÃ ,á∏YÉØdG äÉ°ù°SDƒŸGh Ióªà©ŸG
AGOCG ∫ƒ˘˘˘M ,á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘Y è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f
;Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dG ‹É› ‘ ò˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘à˘˘˘dG
è˘˘˘gÉ˘˘˘æŸG ∫ƒ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Lô˘˘˘˘e á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘eh

.Úª∏©ŸGh IòeÓàdGh ¢SQGóŸGh OÉ°TQE’Gh

 QÉWE’G3-2
 Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG »JOÉŸ º«∏©àdG á«Yƒf º««≤J ´hô°ûe

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘



á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf57

1,áÑ∏£dG º««≤J Ö«dÉ°SCG á«∏YÉah ábOh  ,äGQô≤ŸG iƒà°ùeh êÉ¡æŸG º«ª°üJ :áKÓK ä’É› ‘ Úªq«≤ŸG á≤K ióe »°ù«FôdG QÉ«©ŸG Gòg ¢ùµ©j : »ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG
 .áÑ∏£∏d á«∏©ØdG äGRÉ‚E’Gh

.èeÉfÈdG ±GógC’ áeAÓŸGh IAÉØµdGh ´ƒæàdG å«M øe º∏©àdGh ¢ùjQóàdG ‘ áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SCÓd  º««≤àdG áé«àf πãÁh : º∏©àdGh ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG
.á°SGQódG äGƒæ°S ÈY áÑ∏£dG Ωó≤J ºYOh OÉ°TQE’ áeóîà°ùŸG äÉÑ«JÎdGh áª¶fC’G IAÉØc ≈∏Y óªà©jh : èeÉfÈdG ÈY áÑ∏£dG Ωó≤J ¢Uôa

êQóæJh .ä’É°üJ’Gh äGÈàıGh ,äÉÑàµŸGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g πãe º∏©à∏d áeRÓdG  ájOÉŸGh ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG IAÉØch ôaGƒJ ióe ≈∏Y óªà©jh :º∏©à∏d áMÉàŸG OQGƒŸG
.á∏≤à°ùe IQƒ°üH ºq«≤j É¡æe Óc ¿CG ’EG ''º∏©à∏d áMÉàŸG ¢UôØdG'' ƒg πª°TCG QÉ«©e â– IÒNC’G áKÓãdG ÒjÉ©ŸG

IQóbh √ò«ØæJ πMGôe ÈY  èeÉfÈdG AGOCG áÑbGôŸ áª¶àæe IQƒ°üH IôaGƒàŸG á«∏NGódG áª¶fC’Gh äÉÑ«JÎdG á«∏YÉah IAÉØc ≈∏Y óªà©jh :Égôjƒ£Jh IOƒ÷G ¿Éª°V äÉ«dBG
.¬æ«°ù–h ¬ë«ë°üàd Ωõ∏j Ée PÉîJG ≈∏Y áª¶fC’G √òg

2

äÉ˘©˘eÉ÷G ‘ Üƒ˘°SÉ◊G Ωƒ˘∏˘˘Y º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f
á«Hô©dG

èeÉfôH ‘ á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG ≈æÑJ
á«Yƒf Ú°ùëàd ÉYhô°ûe »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
Éfƒµe øª°†J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©eÉ÷G º«∏©àdG
á«ª∏©dG ´hôØdG ¢†©H ‘ º«∏©àdG á«Yƒf º««≤àd
òæe ´hô°ûŸG ‘ ∑Î°TG óbh .á«ªgC’G ájƒ«M

( á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L Iô˘˘˘˘°ûY â°S ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘jGó˘˘˘˘H12á˘©˘˘HQCGh á˘˘eÉ˘˘Y
»g á«HôY ádhO Iô°ûY »àæKEG ¤EG »ªàæJ )á°UÉN
,¿GOƒ°ùdGh ,âjƒµdGh ,ô°üeh ,ôFGõ÷Gh ,Üô¨ŸG
,Ú£˘˘˘°ù∏˘˘˘ah ,¿OQC’Gh ,¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dh ,É˘˘˘jQƒ˘˘˘°Sh ,ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘dGh
ôaGƒJ óbh .IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ,øjôëÑdGh
Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y º«∏©J á«Yƒæd º««≤J ´hô°ûŸG øe
âjƒµdG á©eÉL AÉæãà°SÉH äÉ©eÉ÷G √òg ™«ªL ‘
º««≤àdÉH AóÑdG π«Ñb ´hô°ûŸG øe âÑë°ùfG »àdG

 .Ú«dhódG ÚªqµÙG πÑb øe »LQÉÿG

πMGôe çÓK ≈∏Y ºàj …òdG( º««≤àdG óªà©j
º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘K »˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ,ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g
≈∏Y )ÜôYh Ú«dhO Úªµfi πÑb øe »LQÉÿG
iƒà°ùŸG »g AGOCÓd á«°ù«FQ ÒjÉ©e á°ùªN ≥«Ñ£J
,á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘Jh ,º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dGh ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dGh ,»ÁOÉ˘˘˘cC’G

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù–h IOƒ÷G ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Vh ,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG OQGƒ˘˘˘˘˘eh1,
.ôNBG É«∏«°üØJ GQÉ«©e ô°ûY óMCG ¤EG áaÉ°VEG

ø˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ø˘˘˘Y ´hô˘˘˘°ûŸG ∞˘˘˘°ûµ˘˘˘J ó˘˘˘bh
…ò˘˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘dG ‘ .è˘˘˘˘˘eGÈ∏˘˘˘˘˘˘d »ÁOÉ˘˘˘˘˘˘cC’G iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùŸG
GóMGh GóY - ácQÉ°ûŸG èeGÈdG ™«ªL ¬«a π°üM

 §≤a -iƒà°ùŸG ‘ á≤ãdG ôaƒJ …CG ,''á≤aGƒŸG'' ≈∏Y
øe ÉªFGO âfÉc á≤aGƒŸG ¿EÉa ,èeÉfÈ∏d »ÁOÉcC’G
»ÁOÉcC’G iƒà°ùŸG ¥ôj ⁄h ''∫ƒÑ≤e / á≤aGƒe'' áÄa
™˘˘˘˘˘˘˘˘˘e / á˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒŸG'' á˘˘˘˘˘˘˘˘˘LQO ¤EG è˘˘˘˘˘˘˘˘˘eGÈdG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e …C’
 .á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸÉH õ«ªàdG áLQO ¤EG …CG ,''IOÉ°TE’G

Ö∏£àJ IójóY ÉjÉ°†b OƒLh ôjQÉ≤àdG âæ«H
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ¤EG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H á÷É˘˘˘©ŸG
º««≤J Ö«dÉ°SCGh ,äGQô≤ŸGh ègÉæŸG  …CG ,»ÁOÉcC’G
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh  .º¡JGRÉ‚EG iƒà°ùeh ,áÑ∏£dG
è˘˘˘eGÈ∏˘˘˘d á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e iƒ˘˘˘àfi á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘˘a
º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d ‹hó˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘N’G êÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG
ájQÉÑàN’G äÉeóÿG ádÉch ¬JOóM Éªc Üƒ°SÉ◊G

á«µjôeC’G á˘«˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG2è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e Qƒ˘˘˘°üb ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ó˘˘˘J
äGQÉ¡ŸG ™«ªL á«£¨J øY ácQÉ°ûŸG äÉ©eÉ÷G

Oó˘˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘a .Üƒ˘˘˘°SÉ◊G º˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
øY ójõj ÉÃ É¡égÉæe â≤HÉ£J »àdG äÉ©eÉ÷G

70äÉ©eÉL ÊÉªK ‹hódG QÉÑàN’G êÉ¡æe ™e %
AGõLCG øe πc ™e ≥HÉ£àdG ióŸ áÑ°ùædÉHh  .Ö°ùëa
¿Éa ,á°ùªÿG á«°ù«FôdG ‹hódG QÉÑàN’G êÉ¡æe
øY ójõj ÉÃ ≥HÉ£àJ äÉ©eÉ÷G á«Ñ∏ZCG ègÉæe

70êÉ¡æŸG øe Újó«∏≤àdG øjCGõ÷G øe πc ™e %
Éªæ«H )äÉ«›ÈdG áª¶fCGh á›ÈdG ¢ù°SCG( §≤a
™e É¡égÉæe ≥HÉ£àJ »àdG äÉ©eÉ÷G OóY π°üj ’
á˘˘˘˘˘°Só˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘gh º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J( iô˘˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG AGõ˘˘˘˘˘˘LC’G
äÉ«°VÉjôdGh Üƒ°SÉ◊G º∏Y äÉjô¶f ,Üƒ°SÉ◊G
Oó©dG å∏K ¤EG )á°UÉÿG ™«°VGƒŸG ,á«Hƒ°SÉ◊G

.ácQÉ°ûŸG äÉ©eÉé∏d »∏µdG

á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G ¿CG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘jh
‘ á˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ΩÉ˘˘˘Y ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘H ,¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘J

 .AGOC’G

áª«b âMhGôJ ó≤a á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG
≈∏Y º««≤àdG áé«àf ¢üî∏j ,IOƒé∏d ‹ÉªLEG ô°TDƒe

 ÚH ,á«∏«°üØàdG äGô°TDƒŸG øe á©°ùJ42 h %91,%
 §˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘àÃ60ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘˘ch kÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J %

( Iô°ûY ¢ùªÿG äÉ©eÉ÷G8 øe15øe πbCG )
( πµ°T ,§°SƒàŸG2-1 .)

¤EG º««≤àdG ¢ü∏îj É¡H ∫ƒª©ŸG ÒjÉ©ŸG ≥ahh
á«∏«°üØàdG äGô°TDƒŸG á∏°ùd ‹ÉªLE’G ∫ó©ŸG ¿CG
,äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ÊÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘d ''∫ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e'' iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘Y π˘˘˘˘≤˘˘˘˘j

 πµ°T1-2

‹ÉªLE’G IOƒ÷G ô°TDƒe Ö°ùM º««≤àdG ‘ áæª°†àŸG äÉ©eÉ÷G ™jRƒJ

Educational Testing Services 

º∏Y ègÉæe õcôJ

≈∏Y Üƒ°SÉ◊G

ájó«∏≤àdG ÖfGƒ÷G

‹É› ‘ ô q°ü≤Jh

á°Sóægh º«¶æJ

Üƒ°SÉ◊G

äÉ«°VÉjôdGh

.á«Hƒ°SÉ◊G
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èFÉàædG ô¡¶Jh .É¡æe çÓãd ''ó«L'' iƒà°ùe ÜQÉ≤jh
π˘˘˘ãÁ ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘d »ÁOÉ˘˘˘˘cC’G iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ¿CG
äÉÄ«g ájÉØc πã“ Éªæ«H á≤£æŸG ‘ Iƒb ÖfÉL
êÉ¡æŸG ‘ äÉ«°VÉjôdG ¿ƒµeh ,IôaGƒàŸG ¢ùjQóàdG
πµ°T ,á÷É©ŸGh ΩÉªàg’G ≥ëà°ùJ ∞©°V ÖfGƒL

2-.2ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J ’CG ,∂dò˘˘˘˘c ∫É◊Gh É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘jô˘˘˘˘Z ¢ù«˘˘˘˘dh
ô°ûf øe π«gCÉàdG á«dÉY IôaGƒàŸG ¢ùjQóàdG äÉÄ«g
OGó˘˘˘˘YCG ¢ü≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘d á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘H á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEGh
äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eE’G ∞˘˘©˘˘°Vh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘∏˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘°†YCG

.áMÉàŸG

ä’É› á˘˘˘à˘˘˘°S ìGÎbG ¤EG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh
èeGôH ôjƒ£àd á«é«JGÎ°SG ájƒdhCG äGP ÉgÈà©j
∫ÓN øe ∂dPh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y
ºYódGh ¿hÉ©àdG äÉ«dBG ™e äÉ©eÉ÷G Oƒ¡L ôaÉ°†J
ô˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘æŸGh ™˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸGh äGQOÉ˘˘˘˘˘˘˘ÑŸG É˘˘˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG
º«ª°üJ á«é¡æe :»g ä’ÉÛG √òg .á«ª«∏bE’G
OÉªàY’G äÉÄ«g QhO ,äGQô≤ŸGh èeGÈdG ôjƒ£Jh
,¢ùjQóàdG äÉÄ«g äGQóbh ºéM ôjƒ£J ,á«ª°SôdG
äÉ˘˘«˘˘dB’G ,ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸG äÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J
Òaƒ˘˘˘˘J ‘ ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,IOƒ÷G ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘dG
á«Hô©dG ,á«fhÎµdE’Gh ájó«∏≤àdG á«ÑàµŸG QOÉ°üŸG
¢SQó˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGÈdG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à– »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG( á˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©ŸGh
∂dPh )É«dÉM èeGÈdG OóY å∏K πã“ »gh á«Hô©dÉH
á¨∏dÉH áÑ∏£dG äGQób ájƒ≤J ™e ájRGƒe IQƒ°üH
√òg á¡LGƒe πLCG øe º««≤àdG ƒYójh .ájõ«∏‚E’G
QÉªãà°S’G ‘ ™°SƒàdÉH º°ùàJ á∏Môe ¤EG äÉjóëàdG
§˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J IQƒ˘˘˘°üH ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’Gh

.á«YƒædG äGô°TDƒŸGh ±GógC’ÉH Iô°TÉÑe

ΩÓYE’G §FÉ°Sh

ájó«∏≤àdG ΩÓYE’G §FÉ°Sh

π˘˘˘˘≤˘˘˘˘f ‘ ΩÓ˘˘˘˘YE’G §˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘d º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e QhO Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j
.É¡LÉàfEG kÉfÉ«MCGh ,áaô©ŸG

¤hC’G É¡JCÉ°ûf òæe ΩÓYE’G πFÉ°Sh âÑ©d óbh
Gòg Qƒ– ó≤dh .áaô©ŸG ô°ûf ‘ ÉjQƒfi GQhO
¤EG ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe mäÉÄa Oƒ©°U ™e QhódG
»ª∏©dG Qƒ£àdG ™e á«eÓYE’G áeƒ¶æŸG IQGó°U
π˘˘FÉ˘˘°Sƒ˘˘d ´ƒ˘˘˘jò˘˘˘dG ¿É˘˘˘c äÉ˘˘˘jGó˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘a .ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh
äÉ©ªàÛG ‘ ÉgôKCG øe óM É‡ IAhô≤ŸG ΩÓYE’G
áYGPE’G Qƒ¡X øµdh .á«eC’G É¡«a …ô°ûà°ùJ »àdG
’ á˘˘aô˘˘©ŸG ô˘˘˘°ûæ˘˘˘d Gó˘˘˘jó˘˘˘L É˘˘˘HÉ˘˘˘H í˘˘˘à˘˘˘a )á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùŸG(
áYGPE’G âãÑd Éeh .IAGô≤dG IOÉLEG ≈∏Y ∞bƒàj
ÚH IQGó°üdG ™bƒe â∏àMG ¿CG )RÉØ∏àdG( á«FôŸG

.ájó«∏≤àdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ,∂dP ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘gC’G ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘d
ÚH ábÓ©dG ƒg áaô©ŸG ™ªà› AÉæHh á«fÉ°ùfE’G
øe πc OÉjORG ÚHh á¡L øe ¬eó≤Jh ΩÓYE’G ájôM
.iôNCG á¡L øe áaô©ŸG ≈∏Y ¢Vô©dGh Ö∏£dG
¬≤ªY Rõ©Jh ΩÓYE’G ájôM OhóM â©°SƒJ Éª∏µa
í˘˘dÉ˘˘°U º˘˘µ˘˘M ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b ‘
äÉ¡LƒàdG äQòŒ Éª∏c ,AÉ°ùædG Úµ“h áaô©eh

 .áaô©ŸG ™ªà› ƒëf ∫ƒëà∏d áæµªŸG á«©ªàÛG

ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f kÉ˘˘˘˘˘YQÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘e k’ƒ– ¿B’G ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûjh
Ωƒ«dG ™«£à°ùf ’h  .áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G
ô°UÉ©ŸG ™ªàÛG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG π«îàf ¿CG
ΩGóîà°SÉH äÉeƒ∏©ŸG ∫hGóJ ≈∏Y OÉªàY’G ¿hO
âëÑ°UCG ∂dòc .á«ªbôdG á«fhÎµ«dE’G äÉµÑ°ûdG
ä’É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùdG
ÖfÉL øe πeÉµdG ºµëàdG ¿Éª°†d kÉ«°ù«FQ kÉWô°T
äóZh ,á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ábÓª©dG äÉcô°ûdG
kGQó°üe ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG

.¥hòdGh RƒeôdGh º«≤dG áYÉæ°Uh êÉàfE’ kGójóL

ΩÓYE’G §FÉ°Sh ¤EG PÉØædG

¬à«æHh ¬«dEG PÉØædG §FÉ°Shh ,»Hô©dG ΩÓYE’G ∫GR Ée
É‡ ,ΩÉY πµ°ûH ÒãµdG ÊÉ©j ,¬fƒª°†eh á«àëàdG
PEG .áaô©ŸG ™ªà› AÉæH …ó– iƒà°ùe ¿hO ¬∏©éj
∫hódG ‘ øWGƒŸG ¿CG á«dhódG äÉ«FÉ°üME’G ócDƒJ
π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ø˘˘˘e ‘É˘˘˘µ˘˘˘dG Qó˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘j ’ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
OóY ÚH áfQÉ≤ŸG øe kÉ«∏L ∂dP í°†àjh ,ΩÓYE’G
ΩÓYE’G πFÉ°Sh ºch ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¿Éµ°ùdG
äÉfÉ«ÑdG √òg áfQÉ≤eh ,ÖfÉL øe º¡d áMÉàŸG

 .⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæÃ

 πµ°T2-2

á«∏«°üØàdG º««≤àdG ÒjÉ©e º«b §°Sƒàe

iƒà°ùŸG πãÁ

äÉÄ«¡d »ÁOÉcC’G

Iƒb ÖfÉL ¢ùjQóàdG

Éªæ«H á≤£æŸG ‘

äÉÄ«g ájÉØc πã“

,IôaGƒàŸG ¢ùjQóàdG

äÉ«°VÉjôdG ¿ƒµeh

ÖfGƒL êÉ¡æŸG ‘

≥ëà°ùJ ∞©°V

.á÷É©ŸGh ΩÉªàg’G



á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf59

,ΩÉ˘˘˘˘Y π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûH ,º˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘a
∞ë°üdG( ΩÓYE’G §FÉ°Sh øe Ö°ùf ¢VÉØîfÉH

 πµd ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG Iõ¡LCGh1000)¢üî°T
∫hó˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘eh »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG ™˘˘˘˘e á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
¢ù«d ä’ÉÛG ¢†©H ‘ ¬fEG πH ,πNódG á£°Sƒàe
√òg ¿EG .πNódG á°†Øîæe ∫hódG øe ÒãµH π°†aCG
á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V ¤EG ìƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘H Ò°ûJ äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
äÉ©ªàÛG ‘ áaô©ª∏d áæqµªŸGh IõqØÙG á«eÓYE’G

.á«Hô©dG

 πµd ∞ë°üdG OóY ¢VÉØîfÉa1000¢üî°T
 øe πbCG ¤EG53 ™e áfQÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘285

 πµd áØ«ë°U1000áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ¢üî°T
¤hC’G .»Ñ∏°S ÉªgÓc ,ÚàdÉM ó«cCÉJ πµH ¢ùµ©j
GÒÑc ÉÑ∏W ó©H ≥∏îj ⁄ »Hô©dG øWGƒŸG ¿CG »g
IAGô≤dG ä’ó©e ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ∞ë°üdG ≈∏Y
á«fÉãdGh ,πNódÉH áfQÉ≤e ∞ë°üdG áØ∏µJ ´ÉØJQGh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘J ¿CG »˘˘˘˘˘˘g
óæY áHƒZôe ÒZ É¡∏©L É¡à«æ¡eh É¡à«dÓ≤à°SGh

 .Üô©dG AGô≤dG øe á©°SGh äÉÄa

‘ ¿ƒjõØ∏àdGh ƒjOGôdG Iõ¡LCG ôaGƒJ ∫GR Éeh
∫hódG §°Sƒàe øe πbCG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πª›

.πµc ⁄É©dG §°Sƒàeh πNódG á£°Sƒàe

AÉæàbG ‘ á«Hô©dG ∫hódG ÚH ÒÑc øjÉÑJ ∑Éæg
π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d ∞˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG Oó˘˘˘˘Y ìhGÎ«˘˘˘˘˘a .ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sh

1000áØ«ë°U øe á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¢üî°T
 ¤EG ∫Éeƒ°üdG ‘ IóMGh374âjƒµdG ‘ áØ«ë°U

.π˘˘Nó˘˘dG á˘˘©˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e ∫hó˘˘˘∏˘˘˘d ∫ó˘˘˘©ŸG ∂dò˘˘˘H IRhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘e
∫hódG π°†aCG ¿EÉa ,∞ë°üdG QÉ°ûàfG ∫É◊ ÉaÓNh

(  ¿ÉæÑd »gh ƒjOGôdG Iõ¡LC’ Gô°ûf á«Hô©dG678
 πµd ƒjOGQ1000øY GóL Ió«©H â«≤H )¢üî°T

 ≠∏H …òdGh πNódG á©ØJôe ∫hódG ∫ó©e1280
 πµd ƒjOGQ1000∫É› ‘ ∫É◊G øµd .¢üî°T

ÜôbG á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCG QÉ°ûàfG
å«M ,¿ÉªoY OÉµJh .∞ë°üdG QÉ°ûàfG ∫ÉM ¤EG
ø˘˘Wƒ˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’ ™˘˘˘°ShC’G QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’G

( »Hô©dG563 πµd GRÉ¡L1000ÜÎ≤J )¢üî°T
 ƒ˘˘˘gh π˘˘˘Nó˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘e ∫hó˘˘˘dG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ø˘˘˘˘e641

 πµd GRÉ¡L1000á«Hô©dG ∫hódG øµd .¢üî°T
QÉ°ûàfG §°Sƒàe øY Ió«©H â«≤H πNódG á£°Sƒàe
…òdGh É«ŸÉY πNódG á£°Sƒàe ∫hódG ‘ ¿ƒjõØ∏àdG

 ≠∏H275 πµd GRÉ¡L1000RhÉéàj ’ PEG .¢üî°T
 πµd ¿ƒjõØ∏àdG Iõ¡LCG OóY1000‘ ¢üî°T

 ájQƒ°S67 ¢ùfƒJ ‘h GRÉ¡L198 ô°üe ‘h.189

OGR ób á«Hô©dG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG OóY øµdh
 ‹GƒM ¤EG π°ü«d120ÈY åÑJ á«FÉ°†a IÉæb

ô˘˘˘ª˘˘˘≤˘˘˘dGh )äÉ˘˘˘°ùHô˘˘˘Y( »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

 πµ°T4-2

,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG ∫hódG ,¿Éµ°ù∏d ´ÉjòŸG Iõ¡LCG2000

 πµ°T5-2

 ,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG ∫hódG ,¿Éµ°ù∏d RÉØ∏àdG Iõ¡LCG2000

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2002.

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2002.

 πµ°T3-2

 ,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh á«Hô©dG ∫hódG ,¿Éµ°ù∏d á«eƒ«dG ∞ë°üdG1998

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2002.



 á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2003 60

 øe ÌcCGh .)äÉ°ù∏jÉf( …ô°üŸG »YÉæ°üdG70øe %
åÑJh á«HôY äÉeƒµ◊ kÉ«ª°SQ á©HÉJ äGƒæ≤dG √òg
.á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G äÉ˘¨˘∏˘dÉ˘H É˘¡˘˘æ˘˘e π˘˘«˘˘∏˘˘bh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H
á«Hô©dG á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG øe áYƒª› ∑Éægh
kÉ«ª°SQ á©HÉJ ÒZ »HôY ¢UÉN ´É£≤d ácƒ∏‡
á«Hô©dG á¨∏dÉH åÑJ ≈gh ,á«HôY ∫hO hCG äÉeƒµ◊

 ƒëf πã“h ,»Hô©dG øWƒdG êQÉN øe15øe %
áYƒª› ÖfÉL ¤EG ,á«Hô©dG äÉ«FÉ°†ØdG ´ƒª›
¢UÉ˘˘N ´É˘˘£˘˘≤˘˘d á˘˘cƒ˘˘∏˘˘ªŸG á˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ø˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e
»Hô©dG ⁄É©dG πNGO øe á«Hô©dG á¨∏dÉH åÑJ »HôY

 πã“ ¬°ùØf10¿CG …CG .»Hô©dG »FÉ°†ØdG åÑdG øe %
áæª«¡ŸG »g âdGRÉe á«ª°SôdG á«Hô©dG äÉ«FÉ°†ØdG

.»Hô©dG »FÉ°†ØdG åÑdG ≈∏Y

ΩÓYE’G §FÉ°Sƒd áMÉàŸG äÉfÉµeE’G

á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘ Üô©dG ¿ƒ«eÓYE’G ¬LGƒj
∫ƒ°UƒdG ‘ áªL äÉHƒ©°U - áØ∏àfl äÉLQóHh -
≈∏Y ´ÓW’Gh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NC’G QOÉ˘˘˘°üŸ ´ƒ˘˘˘Lô˘˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG
´QòàJ å«M ,AGƒ°ùdG ≈∏Y á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG
,á«ª°SQ QGô°SCG πãe á°†eÉZ QƒeCÉH kÉÑdÉZ äÉ£∏°ùdG
,∂dP øe º¡©æŸ »eƒ≤dG øeC’G ¢ù“ äÉeƒ∏©eh
¢†©H ô°ûf ô¶ëc äGQƒ¶ÙG áªFÉb øY kÓ°†a
…CG hCG á«ª°SôdG äGQGô≤dG ¢†©H hCG ºcÉÙG äÉ°ù∏L

 .ádhódG øeCG ¢ùÁ ¬fCG iƒYóH ´ƒ°Vƒe

OƒLh ΩóY øe á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG ÊÉ©J
ø˘˘˘eh ,äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘eh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe QOÉ˘˘˘˘°üe
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG QOÉ˘˘°üe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘c π˘˘˘µ˘˘˘°ûH É˘˘˘gOÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG
.á«Hô¨dG á«ŸÉ©dG AÉÑfC’G ä’Éch á°UÉNh á«ÑæLC’G
,AÉÑfCÓd ä’Éch É¡jód á«Hô©dG ∫hódG πc ¿CG ºZôa
É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh ∫hó˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘à“ ä’É˘˘˘cƒ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿CG ’EG
É¡Ñ∏ZCG ÊÉ©Jh ,É¡d ájÉYódGh É¡JÉ°SÉ«°S áeóÿ
,á«fÉ≤àdGh ájOÉŸGh ájô°ûÑdG É¡JÉfÉµeEG ‘ kÉØ©°V
πFÉ°Sh Ö∏ZC’ Ú∏°SGôe OƒLh ΩóY øY kÓ°†a

.ÉgOhóM êQÉN á«Hô©dG ΩÓYE’G

äGAÉæãà°S’G ¢†©H ¤EG Éæg Ò°ûf ¿CG º¡ŸG øeh
äGƒæ≤dG ¢†©H ‘ äó°ùŒ á«Hô©dG ádÉ◊G ‘
É¡°†©H ´É£à°SG »àdG ájQÉÑNE’G á«Hô©dG á«FÉ°†ØdG
≈àM ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y kÉjQÉÑNEG kÉ≤Ñ°S ≥≤ëj ¿CG

 áµÑ°T ¿CGCNNIÉæb( É¡æY â∏≤f É¡°ùØf á«µjôeC’G
‘ Üô◊G çGóMC’ É¡à«£¨J ‘ á«FÉ°†ØdG Iôjõ÷G
á«FÉ°†ØdG äGƒæ≤dG ¢†©H äCGóH Éªc ,)¿Éà°ùfÉ¨aCG
øWƒdG πNGO É¡∏«°SGôŸ áµÑ°T øjƒµàH ºà¡J kÉ°†jCG

 IÉæbh , »ÑX ƒHCG IÉæb πãe( ¬LQÉNh »Hô©dGMBC,
 .)á«Hô©dG IÉæbh

OƒLh ¤EG - ΩÉY πµ°ûH - á«Hô©dG ∫hódG ô≤àØJ
QÉÑNC’Éc á«YƒædG QÉÑNC’ÉH ºà¡J á°ü°üîàe ä’Éch
ÉjÉ°†bh á«ë°üdGh á«Ä«ÑdGh á«°VÉjôdGh ájOÉ°üàb’G

É¡à«ªàM πH É¡à«ªgCG ºZQ ,á«ª∏©dG ä’ÉcƒdGh ICGôŸG
 .øgGôdG »JÉeƒ∏©ŸG QÉéØf’G πX ‘

¢ù«d á«Hô©dG á«eÓYE’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒãµdGh
,kÉØ«°TQCGh áÑàµe …ƒà– äÉeƒ∏©ª∏d õcGôe É¡jód
Ée »¡a õcGôŸG √òg πãe ∂∏à“ »àdG ∂∏J ≈àMh
‘ á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°†dG Iô˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG ÖcGƒ˘˘˘J ⁄ á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J âdGR
äóZ õcGôŸG √òg ¿CG ºZQ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ
á«eÓYEG áeóN Ωó≤j ¿CG ójôj »eÓYEG πµd IQhô°V
‘ QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NC’Gh çGó˘˘˘MC’G ™˘˘˘°†J √Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª÷ á˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘e
É¡ª¡a ≈∏Y øWGƒŸG óYÉ°ùj É‡ ΩÉ©dG É¡bÉ«°S

 .É¡æe í°VGh ∞bƒe øjƒµJh É¡HÉ©«à°SGh

õcGôe ¢†©H ¤EG Ò°ûf ¿CG Éæg ó«ØŸG øeh
äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H É¡µ∏à“ »àdG Iõ«ªàŸG äÉeƒ∏©ŸG
QÉ¡ædGh ΩGôgC’G á°ù°SDƒe É¡æeh á«Hô©dG á«eÓYE’G
»àdGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh IÉ«◊Gh è«∏ÿGh ¿É«ÑdGh
äÉfÉ≤J ‘ á≤MÓàŸG äGQƒ£àdG QGôªà°SÉH ÖcGƒJ

  .äÉeƒ∏©ŸG

IóFÉ°ùdG ÚeÉ°†ŸG

á«Hô©dG ∫hódG ∞∏àfl ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh Ö©∏J
.áJhÉØàe äÉLQóH ∂dP ” ¿EGh ,á¡HÉ°ûàe kGQGhOCG
âØ°ûc Éeh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¬eó≤J Ée á©LGôÃh
,á«¡«aÎdG ÚeÉ°†ŸG Iô£«°S í°†àJ çƒëÑdG ¬æY
¬˘˘˘HÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘£˘˘˘°ùdG É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
á«cÓ¡à°S’G º«≤dG ≈∏Y ócDƒJh ¿ƒª°†ŸG ‘ ójó°ûdG
äÉ≤HÉ°ùŸG èeGôH ∫ÓN øe πª©dG áª«b QGógEGh
kÉ°Uƒ°üN ÒÑc πµ°ûH …ô°ûà°ùJ »àdG - á∏¡°ùdG
ΩÓMCG áYÉ°TE’ ≈©°ùJ »àdGh - ¿É°†eQ ô¡°T ∫ÓN

 .ôcòj Oƒ¡› ¿hóH ™jô°ùdG AGÌdG

π«ædG( Úà«FÉ°†a ÚàaÉ≤K ÚJÉæb OƒLh ºZQ
áaÉ≤ã∏d ÚJÉæbh  ,)Úàjô°üŸG ôjƒæàdGh á«aÉ≤ãdG
IóY ÖfÉL ¤EG )ÚàjOƒ©°ùdG CGôbEGh óÛG( á«æjódG
á°UÉN IÉæbh ,ájOƒ©°Sh ájô°üe á«ª«∏©J äGƒæb
äÉeóNh )ájô°üŸG äÉeƒ∏©ª∏d π«ædG( äÉeƒ∏©ª∏d
á«fƒjõØ«∏àdG äGƒæ≤dG ¢†©H É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸG
¿CG ’EG ,√ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H hCG ∫É˘˘˘˘˘°SQE’G Aó˘˘˘˘˘H π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b - á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
¿CG ≈∏Y QOÉb ÒZ - ¬∏ª› ‘ - »Hô©dG ¿ƒjõØ∏àdG
,É¡æY ÒÑ©àdGh áaÉ≤ãdG π≤f ‘ kGôKDƒe kGQhO Ö©∏j

 .çƒëÑdG øe ójó©dG ¬JócCG …òdG ôeC’G

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NE’G äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H âë‚
á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ø˘˘˘dG Iô˘˘˘˘jõ÷Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£fi á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N(
πµ°Th ¿ƒª°†e Ëó≤J ‘ )QÉæŸG IÉæbh ájô£≤dG
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L
äGƒæ≤dG øe ójó©dG π©L É‡ ,QGƒ◊G á«WGô≤ÁO
- á°ùaÉæŸG QÉWEG ‘ - á«FÉ°†ØdGh á«°VQC’G á«Hô©dG
ìôWh …CGôdG ájôMh ájOó©àdG áMÉ°ùe øe ójõJ

¿ƒ«eÓYE’G ¬LGƒj

äÉHƒ©°U Üô©dG

∫ƒ°UƒdG ‘ áªL

äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

´QòàJ å«M

kÉÑdÉZ äÉ£∏°ùdG

πãe á°†eÉZ QƒeCÉH

,á«ª°SôdG QGô°SC’G

¢ù“ äÉeƒ∏©eh

.»eƒ≤dG øeC’G

∫hódG Ö∏ZCG ÊÉ©J

ΩóY øe á«Hô©dG

QOÉ°üe OƒLh

áYƒæàeh á∏≤à°ùe

øeh ,äÉeƒ∏©ª∏d

πµ°ûH ÉgOÉªàYG

QOÉ°üe ≈∏Y ÒÑc

äÉeƒ∏©ŸG

¿CG ºZQh .á«ÑæLC’G

á«Hô©dG ∫hódG πc

ä’Éch É¡jód

√òg ¿CG ’EG ,AÉÑfCÓd

É¡µ∏à“ ä’ÉcƒdG

É¡¡LƒJh ∫hódG

É¡JÉ°SÉ«°S áeóÿ

.É¡d ájÉYódGh
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kÉ«°SÉ«°S É¡æY ÉJƒµ°ùe ¿Éc »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H
,ájQGƒ◊G É¡›GôH ∫ÓN øe kÉ«YÉªàLGh kÉ«aÉ≤Kh

ΩÓµdG èeGôH ¬«∏Y ≥∏£j Éeh3Üƒ∏°SCG πØM ¿EGh ,
QÉ˘˘˘¡˘˘˘HE’G ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æŸGh ìô˘˘˘£˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°†©˘˘˘˘H
ôgƒ÷ÉH ΩÉªàg’G øe ÌcCG »∏«ãªàdG ´Gô°üdGh
AGOC’ÉH É¡°†©H õ«“h ,áMhô£ŸG ÉjÉ°†≤∏d »≤«≤◊G

 .ÖNÉ°üdG

iƒà°ùe ™aQ ¤EG …ODƒj CGóH √ÉŒ’G Gòg ¿CG ’EG
ióŸG ≈∏Y …ODƒj óbh ,øjógÉ°ûŸG ÚH »YƒdG
á«eÓYE’G á«∏≤©dG ‘ Ò«¨J çGóMEG ¤EG ó«©ÑdG
.QGƒ◊Gh Oó©àdG áaÉ≤K πÑ≤J É¡∏©éj É‡ á«Hô©dG

ájQÉÑNE’G á«£¨àdG

ÒÑc óM ¤EG - ¬eÓYEÉH »Hô©dG øWGƒŸG á≤K ôKCÉàJ
∫ÓN øe Ωó≤J »àdG ájQÉÑNE’G á«£¨àdG iƒà°ùÃ -
ôjƒ£J ä’hÉfi ºZQh .áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh
äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æŸ kGô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f - á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NE’G á˘˘˘˘˘eóÿG
‘ á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘dG
ájôb ¤EG ⁄É©dG âdƒM »àdG ∫É°üJ’G É«LƒdƒæµJ
¿CG ’EG - ΩÓYE’G áŸƒY ¤EGh á«fhÎµdEG á«fƒc
OÓÑdG ‘ ,á«ª°SôdG á°UÉîHh ,ájQÉÑNE’G á«£¨àdG

 :»∏j ÉÃ º°ùàJ âdGR Ée á«Hô©dG

●á«ª°SôdG QÉÑNC’G ≈∏Y õ«côJ ∑Éæg ∫GR Ée
º˘˘«˘˘˘b ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘c QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘NCGh
áaGô£dG hCG áHGô¨dGh Iô¡°ûdG É¡«a áæ«©e ájQÉÑNEG
¿Éµe πà– QÉÑNC’G √òg π©éj É‡ ,´Gô°üdGh
¿ƒ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘YGPE’Gh ∞˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG ‘ IQGó˘˘˘˘˘°üdG
‘ ,ºgCGh ÈcCG äÉbhCG hCG äÉMÉ°ùe É¡d ¢ü°üîJh
ø˘˘˘˘e ÈcCG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b º˘˘˘˘¡˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘NC’G π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e
¤EG ∞«°†J hCG á«eƒ«dG º¡JÉ«M ¢ù“ hCG ÚæWGƒŸG

.á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG º¡aQÉ©e

●∫hÉæàH íª°S »eÓYEG ìÉàØfG øe çóM Ée ºZQ
¬fCG ’EG ,á«æWƒdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY çGóMC’G πc
’ πµ°ûH èdÉ©oJ hCG ÖéëoJ lQÉÑNCG ∑Éæg âdGRÉe
á¨dÉÑŸÉH AGƒ°S ,á«≤«≤◊G É¡à«ªgCG ™e Ö°SÉæàj
‘ ô¡X Éªc º«à©àdG ádhÉfih øjƒ¡àdG hCG πjƒ¡àdGh
•ƒ˘≤˘°ùd á˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘fƒ˘jõ˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ±Ó˘˘à˘˘NG

 .OGó¨H

●πFÉ°Sh ¢†©H ‘ ájQÉÑNE’G á«£¨àdG âdGRÉe
ídÉ°üŸG É¡ªµ– á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ ΩÓYE’G
,á«Fõ÷G äÉeÉªàg’Gh á«fB’G äGQÉÑàY’Gh áægGôdG

 .áªcÉ◊G á£∏°ùdG »g á«°SÉ°SC’G É¡à«©Lôeh

●‘ ájQÉÑNE’G äÉ«£¨àdG øe Òãc ≈∏Y Ö∏¨j

‘ ¿ƒ˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘YGPE’Gh ∞˘˘˘ë˘˘˘°üdG ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG
∞˘˘˘°Uƒ˘˘˘dGh Oô˘˘˘°ùdG ™˘˘˘HÉ˘˘˘W á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Z
á«fB’G ≥FÉ≤◊Gh ™FÉbƒdG ≈∏Y õ«cÎdGh ôjô≤àdGh
ΩÉªàg’G ¿hO ádõ©æe çGóMCÉc É¡Áó≤Jh ,á«Fõ÷Gh
çó◊G ™°†J »àdG á≤ª©àŸGh ájÒ°ùØàdG äÉ«£¨àdÉH
‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ΩÉ©dG ¬bÉ«°S ‘
á«∏ª©c ¬eó≤Jh ¬dƒdóe ¬d »£©Jh ,‹’ódG √QÉWEGh
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘WGƒŸG ó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùJh IQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eh Ió˘˘˘˘˘à‡
óYÉ°ùj É‡ ,É¡æe í°VGh ∞bƒe øjƒµJh çGóMC’G

 .áaô©ŸG øjƒµJh »YƒdG ≥«≤– ≈∏Y

»eÓYE’G ÜÉ£ÿG äÉª°S

É‡ äÉæ«©d á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQódG ióMEG âØ°ûc
∫hó˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ΩÓ˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ¬˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J
ÜÉ˘˘˘˘£ÿG ,Êô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘qjƒ˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y( á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

 ,»Hô©dG »eÓYE’G1997äÉ°SGQódG äGô°ûYh )
ácÎ°ûe äÉª°S øY ,…ô£b πµ°ûH âjôLCG »àdG
ÜÉ˘˘˘£ÿG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,äGAÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ¢†©˘˘˘˘H ™˘˘˘˘e ,Ö∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘J

 :»g  ,»Hô©dG »eÓYE’G

●ÜÉ˘˘£ÿG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG º˘˘ë˘˘à˘˘≤˘˘J å«˘˘˘M ;á˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
¬JÉ¡«LƒJh ¬JÉYƒ°Vƒe ¬«∏Y ¢VôØJh »eÓYE’G

 .¬à«bƒJh ¬JGQÉ«àNGh ¬∏«°UÉØJ ≈àMh ¬ª«bh

●- ÖdÉ¨dG ‘ - ÜÉ£ÿG Ωƒ≤j PEG ;ájOÉMC’G
…CGôdG ΩÉeCG ∫ƒãŸG øe √OÉ©Ñà°SGh ôNB’G Ö««¨àH

 .ΩÉ©dG

●äÉ°ù°SDƒŸG øe ÈcC’G áÑ°ùædG ∞≤J PEG ;á«ª°SôdG
¢†©H ΩÉeCG ÉgôeCG øe IÒM ‘ á«Hô©dG á«eÓYE’G
áFQÉ£dG á«°SÉ«°ùdG ∞bGƒŸGh çGóMC’G º¶©e hCG
±ô°üààd á«ª°SôdG äÉª«∏©àdGh äÉ¡«Lƒà∏d kGQÉ¶àfG
∫ÉØZEG ¤EG äô£°VG ƒd ≈àM ,É¡Fƒ°V ‘ É«eÓYEG
ábÓY ≈∏Y ôKDƒJ á«æeR IóŸ ¬∏gÉŒh º¡e çóM
¿Gó≤a øe kGójõe ¢ùµ©j É‡ ,ÉgQƒ¡ªéH á°ù°SDƒŸG

 .ΩÓYE’G á∏«°Sh ™e á≤ãdG

●»Hô©dG »eÓYE’G ÜÉ£ÿG •Éëj PEG ;á«°Só≤dG
≠Ñ°ùJ ’ á°SGó≤dG øe ´ƒæH - IÒãc ä’ÉM ‘ -
.iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæe ‘ »eÓYE’G ÜÉ£ÿG ≈∏Y
É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dh ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jO á˘˘˘°SGó˘˘˘b IQhô˘˘˘°†dÉ˘˘˘H â°ù«˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘gh
¿Éc ÉjCG ÜÉ£ÿG ¬æª°†àj …òdG ±ó¡dG á°SGób

 .¬Yƒ°Vƒe

á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘ q̆ª˘˘˘˘∏ŸG ø˘˘˘˘eh
ƒëf »©°ùdG'' ÚH ôªà°ùŸG ´Gô°üdG Gòg á«Hô©dG
≈∏Y ®ÉØ◊G'' h ''á«dÓ≤à°S’Gh äÉjô◊G øe ójõe
‘ Gó°üb ºî°†ŸG ́ Gô°üdG Gòg .''á«æWƒdG ídÉ°üŸG

Talk Shows 3

¢†©H âë‚

á«Hô©dG äÉ«FÉ°†ØdG

¿ƒª°†e ∫ÉNOEÉH

≈∏Y ójóL

á«Hô©dG äÉ°TÉ°ûdG

∫ÓN øe

.QGƒ◊G á«WGô≤ÁO

á«£¨àdG  õqcôJ

á«ª°SôdG ájQÉÑNE’G

QÉÑc QÉÑNCG ≈∏Y

Öq«¨Jh ÚdhDƒ°ùŸG

.ôNB’G
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¿CG øY ájDhôdG Öéëj ’ ¿CG Öéj ∫GƒMC’G øe Òãc
¬LƒJ ƒg ''á«dÓ≤à°S’Gh äÉjô◊G ƒëf »©°ùdG''
≈∏Yh ,ájÉ¡ædG ‘ ≥≤ëj »HÉéjEGh π«°UCG »æWh
Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG ''á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üŸG'' ,π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ióŸG

   .É¡«∏Y ®ÉØ◊G

ΩÓYE’G §FÉ°SƒH á£«ÙG áÄ«ÑdG

øgGôdG ™bGƒ∏d áÑ°ùædÉH »HÉéjEG ÒZ ™°Vh ∑Éæg
∫hódG ‘ …CGôdG øY ÒÑ©àdGh áaÉë°üdG ájô◊
PEG .∂dòd áª¶æŸG äÉ©jô°ûàdG QÉWEG ‘ á«Hô©dG
,É¡æe óë∏d ájô◊G √òg ó««≤J ¤EG É¡Ñ∏ZCG π«Á
‘ á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG ¬æY ∞°ûµJ ÉªY kÓ°†a
Iôªà°ùe äÉcÉ¡àfG øe á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG
hCG ∞ë°üdG ¢†©H ¥ÓZEÉH AGƒ°S ájô◊G √ò¡d
ôaƒJ Ωó©H hCG É¡∏«£©J hCG É¡JQOÉ°üeh É¡£Ñ°V
.º¡∏ªY á°SQÉªŸ Ú«Øë°ü∏d á«aÉµdG äÉfÉª°†dG
,¢ùÑë∏d á«Hô©dG ∫hódG øe Òãc ‘ ¿ƒ°Vô©àj º¡a
,ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dGh …CGô˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†b ‘ äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ß˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘¨˘˘˘˘Jh

.áæ¡ŸG á°SQÉ‡ øY ±É≤jE’Gh

∫É˘«˘à˘Z’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘˘d É˘˘jÉ˘˘ë˘˘°V º˘˘¡˘˘°†©˘˘H §˘˘≤˘˘°ùjh
Üô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†a ,ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gQE’Gh
hCG Ö«˘˘˘˘˘gÎdG ä’hÉfih á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG äGAGó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘Y’Gh
ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘Ø–h .á˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘©ŸG •ƒ˘˘˘¨˘˘˘°†dGh ,Ö«˘˘˘ZÎdG
Üô©dG Ú«Øë°üdG OÉ–G øY Qó°üJ »àdG ájQhódG
á˘˘«˘˘dhó˘˘dG hCG á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG ¿É˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘eh

.äÉcÉ¡àf’G √òg øe ójó©dÉH

ÒZ äÉ°SQÉªŸG ¢†©H ∑Éæg ,∂dP πHÉ≤e ‘h
,Ú«Øë°üdGh ∞ë°üdG ¢†©H ÖfÉL øe ádhDƒ°ùŸG
≈∏Y óªà©J »àdG ,IQÉKE’G ∞ë°U äô°ûàfG å«M
∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘H ‘ ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ÑŸGh áÁô÷Gh ¢ùæ÷G
,É¡©jRƒJ IOÉjRh íHôdG øe ójõŸG AGQh kÉ«©°S á«Hô©dG
äÉcÉ¡àf’G ÖfÉL ¤EG ,É¡JÉfÓYEG ºéM ‹ÉàdÉHh
ΩGÎMGh á«°Uƒ°üÿG ‘ øWGƒŸG ≥◊ IQôµàŸG
AGÎaG äÓª◊ ¿hÒãµdG ¢Vqô©Jh .á°UÉÿG ¬JÉ«M

.Ö°ùdG hCG ±ò≤dG ∫ÓN øe º¡à©ª°ùd ¬jƒ°ûJh

ä’hÉfi ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh
hCG ∞ë°üdG QGó°UEG ≈∏Y Oƒ«b ™°Vh äÉeƒµ◊G
•hô°T ∫ÓN øe IójóL á«fƒjõØ«∏J äGƒæb AÉ°ûfEG

 ájõ«é©J ¿ƒµJ OÉµJ- ¿É«MC’G ¢†©H ‘-πãe
»àdG äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ºéM ‘ á¨dÉÑŸG
á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘e ô˘˘˘°üb hCG ,∞˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ∂∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj
¿hO äÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°†Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘dG

.äÉ«°VQC’G
¢Vô©àJ »àdG π∏÷G çGóMC’G ¿CG ‘ ÖjQ ’h
ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y ¢VôØJ á«Hô©dG á≤£æŸG É¡d
ΩÓ˘˘˘YE’G í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG ó˘˘˘˘bh á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°V äÉ˘˘˘˘jó–
,Ühô◊G ‘ ≈àMh äÉYGô°üdG ‘ Éª¡e ÉMÓ°S

√òg äôØ°SCG óbh .GôNDƒe ¥Gô©dG hõZ ‘ ócCÉJ Éªc
,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢†©H º‚ Oƒ©°U øY äÉjóëàdG
,IQÉ°ù÷Gh á«Yƒ°VƒŸÉH Égõ«ªàd ,»HôY É¡°†©Hh
õ«ëàdÉH ¬ª°Uƒd ,¬àeÉî°V ºZQ ,É¡°†©H •ƒ≤°Sh
√ò˘˘˘˘g á˘˘˘˘¡˘˘˘˘HÉ› ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dh .ô˘˘˘˘˘NBG ¿hO ÖfÉ÷ ô˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°ùdG
ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘°†jCG äô˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°SCG äÉ˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
äÉ˘˘jó˘˘©˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘≤˘˘jÉ˘˘°†ŸG ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘˘f ,Ú«˘˘˘eÓ˘˘˘YE’G
‘ óà©e ÖfÉL ÖZQ ÉeóæY á°UÉN ,ÉfCÉ°T πbC’G
áMÉ°S øY Ú«eÓYE’G OÉ©HEÉH ¬dÉ©aCG ≈∏Y º«à©àdG
∫Ó˘˘à˘˘M’G äGƒ˘˘b â£˘˘˘≤˘˘˘°SCG ó˘˘˘bh .á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ûŸG ¬˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘aCG
ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘K ÚeÉ˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘bCG ‘ »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘°SE’G
º¡H ≥◊h ,Ú«æ«£°ù∏a á©Ñ°S º¡æe Ú«Øë°üdG
§≤°S ,¥Gô©dG hõZ ‘h .GôNDƒe ÊÉ£jôH óMGh
á˘˘˘q«˘˘˘ë˘˘˘°V ''Üƒ˘˘˘jCG ¥QÉ˘˘˘W'' Iô˘˘˘jõ÷G á˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YEG

.áµÑ°ûdG Öàµe ≈∏Y ¿GhóY

 çóMC’G ΩÓYE’G §FÉ°Sh

OÉà©dG øe äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ƒg á«JÉeƒ∏©ŸG ôgƒL
Üƒ˘˘˘˘°SÉ◊G äÉ˘˘˘˘«›ô˘˘˘˘˘Hh ô˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°Th
äÉ£fih äÉfÉ«ÑdG óYGƒb äGOhõeh äÉµÑ°ûdGh
IQó≤dG á«ªæJ äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ ≥≤ëjh .∫É°üJ’G
øe ∫òÑj Ée ≥«°ùæJh ó«°TôJh É¡æe IOÉaE’G ≈∏Y
ìÉàe ƒg Ée Aƒ°V ≈∏Y ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ó¡L
π◊ á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘b á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘ch ,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e
iƒà°ùe ™aQh ,∂dòd πFGóÑdG ÒaƒJh äÓµ°ûŸG
¿É˘˘ª˘˘°Vh á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘ch á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a
πFÉ°Sh øe Oƒ°ûæŸG ±ó¡dÉa .áª«∏°ùdG äGQGô≤dG
iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘NCG §˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ,ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SE’G ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ΩÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YE’G
π≤©dG ôjƒæJ á«∏ªY ‘ ,IóY á«©ªà› äÉ°ù°SDƒeh

.ájô°ûÑdG äGQGô≤dG ó«°TôJh …ô°ûÑdG

á«Hô©dG ∫hódG ‘ ∫É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdG

Oƒª©dG ádhO …CG ‘ ä’É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdG ó©J
øe IOÉØà°S’G ¬dÓN øe øµÁ …òdG …ô≤ØdG
ká˘˘°UÉ˘˘Nh ä’É˘˘°üJ’G IQƒ˘˘ã˘˘d á˘˘©˘˘°SGƒ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG
πª°ûJ  .IOó©àŸG §FÉ°SƒdG äÉeóN øe IOÉØà°S’G
äÓ˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dGh ∞˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dG •ƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘N :á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g
±É˘˘˘«˘˘˘dC’Gh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG QÉ˘˘˘ª˘˘˘bC’Gh ,á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘jõ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
É˘˘¡˘˘JÉ˘˘≤˘˘ë˘˘∏˘˘eh á˘˘«˘˘fhÎµ˘˘«˘˘dE’G äÉ˘˘Ñ˘˘°SÉ◊Gh á˘˘«˘˘˘Fƒ˘˘˘°†dG
äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdGh ,äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Th á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üJ’G

.á«eÓYE’Gh á«aÉ≤ãdG

á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G áµÑ°T

∫ƒNódG ¢SÉ°SCG »g á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’G áµÑ°T ¿EG
ºgCG øe »gh ,äÉeƒ∏©ª∏d ™jô°ùdG ≥jô£dG ¤EG
∫hódG ¢†©H â©£b  .á«JÉeƒ∏©ŸG IôaƒdG äGô°TDƒe
á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J ‘ ¬H ¢SCÉH ’ kÉWƒ°T á«Hô©dG
IQƒ°üfi áeÉ©dG áª°ùdG π¶J øµdh ,∫ÉÛG Gòg ‘

¢Vqô©àj

Üô©dG  ¿ƒq«Øë°üdG

ß«∏¨Jh ¢ùÑë∏d

ÉjÉ°†b ‘ äÉHƒ≤©dG

,ô°ûædGh …CGôdG

øY ±É≤jE’Gh

.áæ¡ŸG á°SQÉ‡

çGóMC’G ¢VôØJ

»àdG π∏÷G

É¡d ¢Vô©àJ

á«Hô©dG á≤£æŸG

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≈∏Y

,áªî°V äÉjó–

íÑ°UCG óbh á°UÉN

ÉMÓ°S ΩÓYE’G

äÉYGô°üdG ‘ Éª¡e

.Ühô◊G ‘ ≈àMh
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Óa  .»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≈fOC’G äGô°TDƒŸG ‘
 á«Hô©dG ∫hódG ‘ •ƒ£ÿG OóY RhÉéàj109

∫hódG ‘ π°üJ ÚM ‘ ,áª°ùf ∞dCG πµd kÉ£N
 ¤EG áeó≤àŸG561πµd óMGh ∞JÉg Éæjó∏a ,kÉ£N

∑Éæg ¿CG ÚM ‘ ,Üô©dG ÚæWGƒŸG øe Iô°ûY
 πµd kGóMGh kÉ£N1,7∫hódG ‘ ÚæWGƒŸG øe

 .áeó≤àŸG

¤EG óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG Ò°ûjh
äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù– ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g ¿CG
âØ˘˘˘YÉ˘˘˘°†J ó˘˘˘≤˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ‘ ä’É˘˘˘˘°üJ’G
¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ó≤Y ‘ á«ØJÉ¡dG áaÉãµdG
π˘˘jƒ– á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ∫hO Ió˘˘˘Y â∏˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘°SGh ,ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dG

 .á«ªbôdG º¶ædG ¤EG É¡JÉµÑ°T

ä’É˘˘°üJÓ˘˘˘d á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe á˘˘˘©˘˘˘HQCG ó˘˘˘Lƒ˘˘˘J
∫hó˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùJ äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh
É¡H ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG ´É£b ôjƒ£àd á«Hô©dG

 ¬dƒW ≠∏Ñjh πÑ«µdG ´hô°ûe :»gh300ƒ∏«c ∞dCG
 øe ÌcCG ÚH §Hôjh Îe100 É¡æe ádhO14ádhO

 ¬dƒW á«Fƒ°V ±É«dCG πÑ«c ́ hô°ûeh ,á«HôY27∞dCG
äGQÉeE’Gh ô°üeh ájOƒ©°ùdG ¬«a ∑QÉ°ûJ Îe ƒ∏«c

 ¬jƒª«°S ´hô°ûeh ,¿OQC’Gh3áeóÿG πNO …òdG
 ΩÉY1999,»JƒÑ«Lh Üô¨ŸGh ô°üe ¬«a ∑QÉ°ûJh

∫hódG πc ¬«a ∑QÉ°ûJh ,''ÉµjôaCG'' ™HGôdG ´hô°ûŸGh
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘µ˘˘∏˘˘ªŸG ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
øe áYƒª› ∑Éæg π¶J Gòg ™eh .ájOƒ©°ùdG
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dG ΩóY É¡ªgCG äÉbƒ©ŸG
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe Êó˘˘˘Jh ,∞˘˘˘JÉ˘˘˘¡˘˘˘dG •ƒ˘˘˘£˘˘˘N ø˘˘˘e Úæ˘˘˘˘WGƒŸG
kÉ≤ah ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ‘ á«ØJÉ¡dG áeóÿG

.ä’É°üJÓd á«dhódG äÉ«FÉ°üMEÓd

 ∫É°üJ’G äÉfÉ≤J

Gòg ‘ É¡H ¢SCÉH ’ äGƒ£N á«Hô©dG ∫hódG â£N
äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘e IÒÑ˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf âë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UCG PEG ,∫ÉÛG
¥ô˘˘˘˘£˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘J á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ‘ ä’É˘˘˘˘°üJ’G
á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO â©£b óbh  .á«ªbôdG
äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ∫É› ‘ á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°S äGƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘N Ió˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘àŸG
âfÎfEÓd »HO áæjóe AÉ°ûfEG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y1999π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘e ÊhÎµ˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› »˘˘˘˘gh ,
,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .ôjƒ£àdGh çƒëÑdGh ∫ÉªYCÓd
≈∏Y káeÉg ká£fi ΩÓYEÓd »HO áæjóe ¢ù«°SCÉJ ¿Éc
Qƒ£àe »HôY ΩÓYE’ á«àëàdG á«æÑdG ÒaƒJ ≥jôW
äÉ£fi ºgCG øe kGOóY ¿B’G ≈àM É¡«dEG ÜòL
''á«Hô©dG'' ¿ƒjõØ∏J É¡æe á«dhódGh á«Hô©dG ¿ƒjõØ∏àdG

 áµÑ°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿ƒjõØ∏JhCNN¿ƒjõØ∏Jh
 .RÎjhQ

á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG øe Üƒ°SÉ◊G ôaGƒJ ó©jh
ÈY äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uh ió˘˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d

ΩÉbQC’G Ò°ûJ Éægh  .Iójó÷G á«fÉ≤àdG §FÉ°SƒdG
‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘ ójó°T ¢ü≤f ¤EG

 øe πbCG OƒLƒa ,É¡∏ª›18 πµd kÉHƒ°SÉM1000
»ŸÉ©dG §°SƒàŸG ™e áfQÉ≤e ,á≤£æŸG ‘ ¢üî°T

 ƒgh78,3 πµd Üƒ°SÉM1000OÉµdÉH ,¢üî°T
IGOCÉc á«JÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°S’ ¥Ó£fG á£≤f Èà©j
á«æH √QÉÑàYG hCG ,É¡«∏Y Ö∏£dG IOÉjõdh áaô©ŸG ô°ûæd
,ìÉàŸG øµd ,ó≤©ŸG ôëÑdG ‘ êƒdƒ∏d á◊É°U á«à–
ÉgÒZh äÉ©eÉ÷Gh »ª∏©dG åëÑdG äÉµÑ°T øe

.âfÎfE’G áµÑ°T Ωƒ«dG ¬H è©J É‡

 πµ°T7-2

á«Hô©dG ∫hódG ,¿Éµ°ù∏d »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG
,⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh2000

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2002.

 πµ°T6-2

(¿Éµ°ùdG øe ∞dCG πµd) á«°ù«FôdG ¿ƒØ«∏àdG •ƒ£N OóY* ,

,⁄É©dG ≥WÉæe1990-2000

* ΩÉY ¿Éµ°S Oó©H( íLôe §°Sƒàªc Üƒ°ùfi á≤£æŸG ‘ Oó©dG §°Sƒàe2000á«°ù«FôdG ¿ƒØ«∏àdG •ƒ£N äÉfÉ«Ñd )
 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J øe .ó∏ÑdG Ö°ùM2.200

äÉfÉ«H É¡æY äôaGƒJ »àdG ¿Gó∏ÑdG OóY173 á∏ªL øe(  kGó∏H179 É¡æe )Gó∏H19.á«HôY
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,á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG QÉ˘˘ª˘˘bC’É˘˘H ä’É˘˘˘°üJÓ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘Hh
ƒgh ,''äÉ°S πjÉf'' …ô°üŸG »YÉæ°üdG ôª≤dG ∑Éæg
kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘bh ,ΩÓ˘˘˘YE’G ¢VGô˘˘˘ZC’ ¢ü°üN »˘˘˘˘ª˘˘˘˘bQ ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘b
QÉªbCG ∫hCG ƒg »HôY »YÉæ°U ôªb ∑Éæg ¿ƒµ«°S
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘j ''äÉ˘˘˘˘°ùHô˘˘˘˘Y'' ø˘˘˘˘e ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«÷G
¢ü°üıG É˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘K ô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘L ¤EG ,»˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ ÉjGõŸG øe áYƒª› ≥≤ëj É‡ ,ä’É°üJÓd
QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’Gh ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG åÑ˘˘˘˘dG ∫É›
Òaƒ˘˘˘Jh Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘©ŸGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ™˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘dG
Ú°ù–h ,Ió«gR áØ∏µàHh kGQƒa É¡«ÑdÉ£d äÉeƒ∏©ŸG
∫ÉÑ≤à°S’Gh ∫É°SQE’G IOƒLh äÉeƒ∏©ŸG åH á«Yƒf

.∫OÉÑàdGh

çóMC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd PÉØædG

»˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe Oó˘˘˘˘˘Y ¿CG ¤EG äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°üME’G Ò°ûJ
ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ π˘˘˘˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ âfÎfE’G

2001 ¤EG4,2 ¿ƒ∏µ°ûj ¢üî°T ¿ƒ«∏e1,6øe %
 øe πbCÉH áfQÉ≤e ,»Hô©dG øWƒdG ¿Éµ°S1§≤a %

¿CG ºZQ á°Sƒ°ùfi IOÉjR »gh ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ‘
GOhófi ∫GRÉe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ âfÎfE’G QÉ°ûàfG

.¿QÉ≤ŸG ¥É«°ùdG ‘

‘ âfÎfE’G »eóîà°ùe OóY ¢VÉØîfG ™Lôjh
iƒà°ùe ∞©°V É¡ªgCG ,ÜÉÑ°SCG Ió©d á«Hô©dG ∫hódG
QÉ©°SCG ´ÉØJQGh ,âfÎfE’Gh Ö«°SGƒ◊ÉH  áaô©ŸG

∑Éægh .∑GÎ°T’G Ωƒ°SQh áeóîà°ùŸG •ƒ£ÿG
ΩÉ«b É¡æe äÓµ°ûŸG √òg á¡LGƒŸ IóY äGQOÉÑe
∑GÎ°T’G Ωƒ˘˘˘˘˘°SQ ¢†«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y ∫hO Ió˘˘˘˘˘˘Y
äGQOÉÑe IóY â“ Éªc  .∞JÉ¡dG ΩGóîà°SG QÉ©°SCGh
πNóªc Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG äGQÉ¡e º«∏©J ô°ûæd
‘ É¡°ùjQóJ º«ª©Jh âfÎfE’G ™e πeÉ©à∏d …Qhô°V

.äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG

á«Hô©dG ΩÓYE’G §FÉ°Sh ¬LGƒJ äÉjó–

™bGƒ∏d ≥HÉ°ùdG »ª««≤àdGh »∏«∏ëàdG ¢Vô©dG øe
õØMh áaô©ŸG π≤f ‘ ¬eó≤j Éeh øgGôdG »eÓYE’G
á«Hô©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,É¡HÉ°ùàcG
hCG )¿ƒ˘˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘dG ,ƒ˘˘˘jOGô˘˘˘dG ,∞˘˘˘ë˘˘˘°üdG( á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
¿CG øµÁ ,)âfÎfE’G( áKóëà°ùŸG ΩÓYE’G §FÉ°Sh
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ¿CÉ˘˘˘H ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ¤EG »˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘f
øe kGOóY ¬LGƒJ kÉYƒfh kÉªc áægGôdG É¡YÉ°VhCÉH
äGQƒ£àdG πX ‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ô°ûf äÉbƒ©e
∫É˘˘˘˘˘˘°üJ’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J ‘ á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘˘àŸGh á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
QÉ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘f’Gh á˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘gô˘˘˘dG Iô˘˘˘Ø˘˘˘£˘˘˘dG ∂∏˘˘˘Jh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸGh
ó≤©dG ‘ ô°UÉ©ŸG ÉæŸÉY √ó¡°ûj …òdG »JÉeƒ∏©ŸG
¿CG øµÁh .øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG øe ∫hC’G

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dP õLƒf

●¤EG PÉØædG á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¢SÉæ∏d ≥≤ëàj ⁄
ä’ó©ŸÉH áfQÉ≤e ‘ÉµdG Qó≤dÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh
Oó©d É°SÉ«bh ,á≤£æŸG ‘ iôNCG ∫hóHh á«ŸÉ©dG

 .»Hô©dG ⁄É©dG ¿Éµ°S

●ÉÃ ´ÉØàf’G á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¢SÉæ∏d ≥≤ëàj ⁄
¿RGƒàdÉHh áHƒ∏£ŸG á«YƒædÉH πFÉ°SƒdG √òg ¬eó≤J

 .ÚeRÓdG ádGó©dGh

●‘ ácQÉ°ûŸG á«Hô©dG ∫hódG ‘ ¢SÉæ∏d ≥≤ëàj ⁄
Ú∏˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘eCÉŸG IQƒ˘˘˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘˘˘H ΩÓ˘˘˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°Sh

.Ú«Ñ∏°S Ú≤∏àªc ¢ù«dh Ú«HÉéjEG

‘ á«eÓYE’Gh á«dÉ°üJ’G äÉ°SÉ«°ùdG ¬HÉ°ûàJ
øe ∂dPh ,ÒÑc óM ¤EG á«Hô©dG ∫hódG øe ójó©dG
äÉ°ù°SDƒe ‘ ΩÓYE’G èeO ≈∏Y ó«cCÉàdG å«M
ΩÓ˘YE’G ∞˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,É˘˘gRƒ˘˘eQh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG
∞FÉXh ÜÉ°ùM ≈∏Y kÉ«¡«aôJh kÉ«FÉYOh kÉ«°SÉ«°S
‘ kÉ°†jCG á«Hô©dG ∫hódG ¬HÉ°ûàJ  .iôNC’G ΩÓYE’G
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ,ÜQÉ˘˘˘˘°†à˘˘˘˘dGh Qƒ˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘LhCG ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
,IÒãc ä’ÉM ‘ §«£îàdG ÜÉ«Zh á«FGƒ°û©dG
.çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ≥˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ¤EG QÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘a’Gh
πFÉ°Sh πªY ‘ Iójó°T ájõcôe É°†jCG ∑Éægh
ä’É˘˘˘M Gó˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e ‘ ΩÓ˘˘˘˘YE’G
»eÓYE’G πª©dÉH ΩÉªàg’ÉH kÉã«ãM äCGóH á«FÉæãà°SG
ÜÉ«Z É°†jCG ∑Éæg  .iÈµdG ¿óŸGh º°UGƒ©dG êQÉN
‘ º¡àcQÉ°ûe ióeh Qƒ¡ª÷ÉH á≤ª©àŸG áaô©ª∏d

 πµ°T8-2

,¿Éµ°ùdG øe Úeóîà°ùŸG áÑ°ùf :á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ âfÎfE’G QÉ°ûàfG ióe2001

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ⁄É©dG ¥Gƒ°SCG çƒëH õcôe :Qó°üŸG2002.

»eóîà°ùe OóY

∫GR Ée âfÎfE’G

ÖÑ°ùH kGOhófi

iƒà°ùe ∞©°V

Ö«°SGƒ◊ÉH áaô©ŸG

.áØ∏µàdG ´ÉØJQGh



á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf65

 .º¡JÉ©ªà› ‘ ‹É°üJ’Gh »eÓYE’G •É°ûædG

ƒg ∫É°üJ’G πFÉ°Sƒd ádhódG á«µ∏e §‰ ∫GR Ée
á˘˘˘˘YGPE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏Ã ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N ,ó˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùdG
øe kÉÑdÉZ ÉgôjóJ »àdG ,¿ÉæÑd  GóY ,¿ƒjõØ«∏àdGh
•É‰CG ´ƒæàJ ÚM ‘ ,á°UÉN äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN
.á£∏àıG á«µ∏ŸGh ádhódG á«µ∏e ÚH ∞ë°üdG á«µ∏e
∞ë°U Qhó°üH á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H íª°ùJ Éªc
Üô˘˘˘˘¨ŸGh ¢ùfƒ˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘°üe π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘˘M
QGó°UEG ≈∏Y kGOƒ«bh §HGƒ°V ∑Éæg ¿CG ’EG  .¿ÉæÑdh
™aO É‡ ,OGôaCÓd áÑ°ùædÉH á°UÉN ∞ë°üdG ∂∏J
á«HôY ∞ë°U QGó°UE’ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ¢†©H
.É°ùfôah ¢UÈbh IóëàŸG áµ∏ªŸÉc  á«ÑæLCG ∫hO øe

OGôaC’G ¢†©Ñd ∫É°üJ’G äÉfÉ≤J IQƒK âMÉJCG
øe á°UÉN á«FÉ°†a á«HôY äGƒæb AÉ°ûfEG äÉcô°ûdGh
AÉ°ûfEÉH GôNDƒe ô°üe âëª°S Éªc ,á«ÑæLCG ∫hO
øµdh  .πNGódG øe á°UÉN ájô°üe á«FÉ°†a äGƒæb
á«Hô©dG ∫hódG ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«µ∏e ´É°VhCG
»àdG á«≤«≤◊G ¢UôØdG ∫ƒM IójóY ä’DhÉ°ùJ ÒãJ
Üô©dG ÚæWGƒª∏d ´É°VhC’G √òg É¡ë«àJ ¿CG øµÁ
∫ƒ°ü◊Gh ∞ë°üdG QGó°UEG ‘ º¡≤M á°SQÉªŸ
QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aC’Gh AGQB’G ø˘˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
ájOó©J ≥«≤– ‘h ,ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe áÑbGôeh
ΩÓYE’G ÚeÉ°†e ‘ ´ƒæàdG ¤EG …ODƒJ á«≤«≤M

 .áaô©ŸG ‘ ≥◊G ≥«≤ëàd »°SÉ°SCG •ô°ûc

Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘M kÉ˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f áŸƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG âMô˘˘˘˘˘W ó˘˘˘˘˘bh
äÉeƒµ◊G IQób ióeh ,ádhó∏d á«eÓYE’G IOÉ«°ùdG
Gòg πãeh  .É¡àæª«g ¢Vôa ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y
‘ ÚæWGƒŸG ≥Mh ΩÓYE’G ájôM ºYój ób ∫ƒëàdG
QhO ™LGôJ  ¿CG øe kÉaƒîJ ∑Éæg ¿CG ’EG ,∫É°üJ’G
äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG QhO »˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘J í˘˘˘dÉ˘˘˘°üd »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘j ó˘˘˘˘b á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
∫ƒM ±hÉıG  ¢†©H Òãj É‡ ,äÉ«°ùæ÷G ájó©àe
¿CG Éªc  .»Hô©dG »eÓYE’G ΩÉ¶ædG á«dÓ≤à°SG
äÉ˘˘˘«˘˘˘°ùæ÷G á˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘àŸG iÈµ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG QÉ˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘MG
É≤FÉY ó©j ,á«dÉ°üJ’G äÉfÉ≤àdG ≥jƒ°ùJh êÉàfE’
‘ ∫É°üJ’G äÉfÉ≤J ∑ÓàeG ä’hÉfi ΩÉeCG É«°ù«FQ

.á«Hô©dG ∫hódG

∑Î°ûe »˘˘Hô˘˘Y ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘d á˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e á˘˘˘LÉ˘˘˘M Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh
π≤f ‘ ΩÓYE’G §FÉ°Sh AGOCG iƒà°ùÃ ´ÉØJQÓd
É¡YÉ°VhCÉH á«Hô©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿EG .áaô©ŸG
ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ’ ,ÉYƒfh Éªc ,áægGôdG
á©jô°ùdG äGQƒ£àdG πX ‘ áaô©ŸG ô°ûf ‘ Oƒ°ûæŸG

.äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G äÉfÉ≤J ‘

ìÉàØf’ ó¡Á ¿CG øµÁ ôM ΩÓYEG äÉjGóH
 »°SÉ«°S

IÉ«◊G ‘ á°Sƒª∏e ácôM ¿GÒNC’G ¿ÉeÉ©dG ó¡°T

¬«∏Y ¿Éc ÉªY Éª¡e GÒ¨J πµ°ûJ á«Hô©dG á«eÓYE’G
âfÉc ¿EGh ,á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ »eÓYE’G ™bGƒdG
IójóL á«eÓYEG áÄ«Ñd ó©H ¢ù°SDƒJ ⁄ ácô◊G ∂∏J
,∂dP ™eh .GQƒ£àe É«aô©eh É«°SÉ«°S É©bGh ¢ùµ©J
óH’ á«Hô©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫É◊ ÖbGôŸG ¿EÉa
ÓNóe ¿ƒµJ É¡∏©d ,IójóL ìhQ OƒLƒH ô≤j ¿Gh

.∫ƒeCÉŸG áaô©ŸG ™ªà› ¤EG πNGóŸG øe

hP »ª°SôdG ΩÓYE’G áæª«g QGôªà°SG ºZôa
É°SÉµ©fG ,á«eÓYE’G áMÉ°ùdG ≈∏Y óMGƒdG …CGôdG
áaÉë°üdG â∏NO ,óMGƒdG »°SÉ«°ùdG …CGôdG áæª«¡d
á˘°ùaÉ˘æŸG ô˘°üæ˘©˘H õ˘«˘˘ª˘˘à˘˘J Ió˘˘jó˘˘L á˘˘∏˘˘Mô˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
á˘˘˘˘∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W Ö≤◊ â©˘˘˘˘à“ ΩÓ˘˘˘˘YEG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Shh ∞˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üd
á«HôY ∞ë°U »g É¡a .»Hô©dG ÇQÉ≤dG QÉµàMÉH
§°ShC’G ¥ô°ûdGh IÉ«◊Éc ,øWƒdG êQÉN Qó°üJ
É¡æeh ,øWƒdG πNGO É¡°†©Hh ,»Hô©dG ¢Só≤dGh
è˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿGh ÒØ˘˘˘˘°ùdGh QÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ,∫É˘˘˘˘ãŸG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
¥GQ »æ¡e iƒà°ùe äGP áaÉë°U èàæJ ,¿É«ÑdGh
áaÉë°üdG øe ÒãµH ™°ShCG ¢ûeÉ¡H ™àªàJh É«Ñ°ùf
 á«dÉŸG É¡JGQó≤Hh ÉjGõŸG √ò¡H »gh .á«ª°SôdG-

-É¡d ó««≤J Qó°üe ¬°ùØf âbƒdG ‘ Èà©J »àdG
.Üô©dG ÜÉàµdG IÒN øe GÒãc ÜòŒ

á«ª°SôdG áaÉë°üdG øe ÒãµdG ™°SƒH ó©j ⁄h
¿CG âYÉ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸG √ò˘˘˘g π˘˘˘gÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J ¿CG
á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe Ö«˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘Mh Ohó◊G ¥Îî˘˘˘˘˘J
™«£à°ùj ’ å«M ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏«°Sh âfÎfE’G
∞ë°U á«Hô©dG ∫hódG ‘ äô¡¶a .∫ƒ°UƒdG ¥QƒdG
äó¡°Th .Ωób ÅWƒe É¡d óŒ ¿CG ∫hÉ– IójóL
∞˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘f äGÒ¨˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°VÉŸG IÎØ˘˘˘˘˘˘dG
≈àM GôNDƒeh êGôNE’Gh πµ°ûdG ‘ k’hCG ,á«ª°SôdG
QGƒ◊G ≈∏Y »Ñ°ùf ìÉàØfGh äÉjô◊G ¢ûeGƒg ‘
.≥«≤ëàdG ábO ¤EG √ÉÑàf’G ¢†©Hh π«∏ëàdG ≥ªYh
ÈY QGƒë∏d ôHÉæe âëàa ∞ë°üdG ¢†©H ¿EG πH
…òdG QGƒ◊G ióàæªc ,âfÎfE’G ≈∏Y É¡àæH ™bGƒe
OÉ–’Gh á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJ É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U ¬˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘bCG

 .ÉªgÒZh ,á«JGQÉeE’G

áaÉë°üdG ≈∏Y ä’ƒëàdG √òg ô°üà≤J ⁄h
Ò«¨àdG »eÉY ¿É«°VÉŸG ¿ÉeÉ©dG ¿Éc πH ,áHƒàµŸG
á°UÉN á«HôY äGƒæb »g É¡a .RÉ«àeÉH ÊƒjõØ∏àdG
á«fƒjõØ∏àdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈àYCG á°ùaÉæe øe øµªàJ
ô¡X Éªc ,IQƒ°üdGh ÈÿG ≈∏Y ≥Ñ°ùdG ‘ á«ŸÉ©dG
,¥Gô©∏d ÊÉ£jÈdG »cÒeC’G hõ¨dG AÉæKCG ìƒ°VƒH
âªgÉ°S ,á«Hô©dG äÉ°TÉ°ûdG ‘ IójóL ÉMhQ åÑJh
»eƒµM É¡æe Òãc ,á«HôY á«FÉ°†a äGƒæb π©L ‘
QÉÑNCÓd π«ædG IÉæbh »ÑX ƒHCG á£fi πãe ,»ª°SQ
ƒëæJ ,ÉgÒZh ,»Hô©dG Üô¨ŸG ‘ á«ª°SQ äGƒæbh
.óMGƒdG …CGôdG Oƒ«b ô°ùch áHÉJôdG AGOQ ™∏N ƒëf
ô°ùc âYÉ£à°SG á«Hô©dG äÉ°TÉ°ûdG ¿CG ÖjQ ’h
Ú∏∏ÙG ¿EG πH ,ÈÿGh IQƒ°ü∏d QÉÑµdG QÉµàMG

áaÉë°üdG â∏NO

á∏Môe á«Hô©dG

õ«ªàJ IójóL

á°ùaÉæŸG ô°üæ©H

πFÉ°Shh ∞ë°üd

â©à“ ΩÓYEG

á∏jƒW Ö≤◊

ÇQÉ≤dG QÉµàMÉH

.»Hô©dG

äGƒæb  âYÉ£à°SG

¿CG á°UÉN á«HôY

≈àYCG ¢ùaÉæJ

äÉ°ù°SDƒŸG

á«fƒjõØ∏àdG

≥Ñ°ùdG ‘ á«ŸÉ©dG

ÈÿG ≈∏Y

.IQƒ°üdGh
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ô°üàfG ób ∞dÉëàdG ¿Éc GPEG ¬fG ¿ƒéàæà°ùj ¿hOÉµj
ÉÃQ Üô©dG ¿Éa ¥Gô©dG ‘ ájôµ°ù©dG ácô©ŸG ‘
¿CG ‘ πeC’G ™e ,á«eÓYE’G ácô©ŸG ‘ Ghô°üàfG ób
‘ á«Hô©dG á°Só©∏d ÈcG Qhód É°ù«°SCÉJ ∂dP ¿ƒµj

.⁄É©dG ájDhQ

IÎØ˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘YE’G ™˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ⁄h
¿CG ºZQ ,§≤a ¬eGóbCG âÑãj ¿CG á«°VÉŸG IÒ°ü≤dG
áeAGƒe ÌcC’G øµJ ⁄ ¬H á£«ÙG á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG
äÉeƒ∏©ŸG ∫É› ¤EG πNój ¿CG É°†jCGh πH ,∂dòd
äÉeƒ∏©ŸG õcGôe ôjƒ£J ∫ÓN øe ™°ShC’G áaô©ŸGh
QÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ΩGô˘˘˘˘gC’G õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e QGô˘˘˘˘Z ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
iôNCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh IÉ«◊Gh ¿É«ÑdGh è«∏ÿGh
⁄ É°Uôa »Hô©dG åMÉÑ∏d í«àj É‡ ,¢ù«°SCÉàdG ó«b
äÉeƒ∏©ŸG IQƒK øe IOÉØà°SÓd πÑb øe áMÉàe øµJ

.Üƒ°SÉ◊Gh

∫Ó˘˘˘N ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘YE’G ô˘˘˘˘gGƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh
.á«Hô©dG âfÎfE’G ∞ë°U Qƒ¡X ,IÒNC’G á∏MôŸG
∫ÉÛG áMÉJEGh …CGôdG øY ÒÑ©à∏d ΩÉg Èæe »gh
¿EG π˘˘H .º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fCG ø˘˘Y ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ÜÉ˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ÜÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘d
á«dhódG áMÉ°ùdG ‘ É«HÉéjEG GQhO Ö©∏j É¡°†©H
¬˘˘JQó˘˘b ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ∞˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d
ÉgOƒ≤J »àdG ¬JÉ¡«Ñ°T ™e π°UGƒàdG ≈∏Y á«dÉ©dG
ábÓ©dG ≥ªY »©J á«ŸÉY á«eƒµM ÒZ äÉ«©ªL
øµd .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ çóëj Éeh ÉgÉjÉ°†b ÚH
âdGRÉ˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘jó÷G ô˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘æŸGh ∞˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG √ò˘˘˘˘g ¢†©˘˘˘˘˘H
áª¶æŸG ôWC’G ÜÉ«Zh á«bGó°üŸG á∏µ°ûe øe ÊÉ©J
≈≤Ñjh ¢SÉædG ™Øæj Ée ÚHh óHõdG ÚH õ««ªà∏d É¡d

 .¢VQC’G ‘

,äÉjGóÑdG √òg πµ°ûJ ¿CG ≈∏Y Oƒ≤©e πeC’Gh
Öîfh ∞∏àfl ƒg ÉŸ ¢û£©àe ΩÉY …CGQ É¡©aój
Qƒ˘˘£˘˘à˘˘e »˘˘eÓ˘˘YEG ¿ƒ˘˘ª˘˘°†Ÿ É˘˘ã˘˘«˘˘ã˘˘M ≈˘˘˘©˘˘˘°ùJ á˘˘˘Ø˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘e
¢ûeÉ¡dG ™°SƒJ øe  IÒN IôFGO ¥Ó£fG ,…Oó©Jh
ócDƒj ÉÃ ,»Hô©dG ΩÓYE’G á«Yƒf Qƒ£Jh »°SÉ«°ùdG
áaô©ŸG ™ªà› AÉæHh ídÉ°üdG ºµ◊G ÚH ábÓ©dG
É¡«∏Y ≥ØàŸG áeÉ©dG ídÉ°üŸÉH ΩGõàd’G Qƒ¶æe øe
É¡fCG á«eÓYE’G ácô◊G √òg ÉjGõe ºgCG øeh .áeCÓd
áëjô°ûdG ‹ÉàdÉH ÖWÉîJh á«Hô©dG á¨∏dG óªà©J
âfÉ˘˘˘˘˘˘c ¿CG ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H ,Üô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG Úæ˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG ø˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘°ShC’G
™àªàJ á«ÑæLCG äÉ¨∏H á≤WÉædG á«Hô©dG ∞ë°üdG
áHƒàµŸG É¡JÉ≤«≤°T øe ÒãµH ™°ShCG ¢ûeGƒ¡H π©ØdÉH
''»∏µjh ΩGôgC’G'' πãe É¡°†©H õ«“ »àdGh ,á«Hô©dÉH
‘ ''QƒL ƒd ¿ÉjQƒd''h ''QÉà°S »∏jGódG''h IôgÉ≤dG ‘

  .äGQÉeE’G ‘ ''Rƒ«f ∞dÉL''h ,ähÒH

áªLÎdG

øY …QÉ°†M πYÉØJh áaô©e ¢SÉªàdG áªLÎdG
á¨d ¤EG á¨d øe ‹B’G hCG …ô°ûÑdG π≤ædG ≥jôW

.‘É≤Kh »ª∏Y ‘ô©e ±ó¡H ,É«¡Ø°T hCG kÉjôjô–
∞«c ƒg á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬¡LGƒJ …òdG …óëàdGh
ÉÃ kÉYGóHEGh kÉjQÉªãà°SG kGó«°UQ áªLÎdG íÑ°üJ
á«ægòdG á«æÑdG ójóéàd ¢Uôa øe ¬Ä«¡Jh ¬Ø«°†J
ôµah IójóL áª«b øe ¬Ä«¡J Éeh ,™ªàéª∏dh OôØ∏d
OGôWGh Úµªà∏d IójóL ábÉWh ™ªàéª∏d ójóL
IójóL É°Uôa áªLÎdG ôaƒJ Éªc .á«ªæàdG á«∏ªY
á«aô©ŸG ácQÉ°ûŸG QÉWEG ‘ AÉ£©dGh ÜÉ©«à°SÓd
»àdG á«ÑcƒµdG ä’É°üJ’G áµÑ°T ÈY á«ÑcƒµdG
¿hO ,∫OÉÑàŸG ÒKCÉà∏dh ,ä’É°üJ’G áaÉ≤K É¡JCÉ«g
™˘˘Ñ˘˘f ∞˘˘é˘˘˘j ÚM »˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ô˘˘˘KCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

 .AÉ£©dG

¤EG á°†gÉædGh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG πc íª£Jh
QOÉ°üe øe äÉeƒ∏©ŸG øe ójGõàŸG ºµdG ÜÉ©«à°SG
ájõ«∏‚E’G á¨∏dG πã“h  .á«∏°UC’G ¬à¨d øY CÉ°ûæŸG

 áHGôb85.⁄É©dG ‘ ‘ô©ŸG ó«°UôdG á∏ªL øe %
kGÒÑc kÉeÉªàgG á°†gÉædGh áeó≤àŸG ∫hódG …óÑJh
’h ;ÉgQOÉ°üe ≈à°T øe áªLÎdÉHh áaô©ŸG π≤æH
ø˘˘˘˘˘˘e åjó◊Gh ó˘˘˘˘˘˘jó÷G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y Oƒ˘˘˘˘˘˘¡÷G ô˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J
ó∏ÑdG ¿ƒµ«d ,»KGÎdGh Ëó≤dG kÉ°†jCGh πH ±QÉ©ŸG
äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘c kÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©ŸG
‘ â°ü°üî˘˘˘J äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T äô˘˘˘¡˘˘˘Xh .äÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üeh
,á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ≈∏Y IhÓY áªLÎdG
º˘˘˘˘˘˘˘°SG π˘˘˘˘˘˘˘ª– á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T ∂dP ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘e

''Wordbank  É˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘Mh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jh ''550
áØ∏µJ ∂jhRƒ«f á∏› Qó≤Jh .kÉaÎfi kÉªLÎe

 ΩÉ˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘LÎdG1989 ≠˘˘˘∏˘˘˘˘ÑÃ20.Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e
¿GƒæY ∞dCG áFÉe øe ÌcCG kÉjƒæ°S ⁄É©dG Qó°üjh
kÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘J äGQGó˘˘˘˘˘°UE’G á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L äRhÉ˘˘˘˘˘˘Lh .º˘˘˘˘˘˘LÎe

 áªLôJh830,000.kÉjƒæ°S ¿GƒæY

‘ É¡à°†¡f ™∏£e ™e ¿ÉHÉ«dG ¿CG ôcòdÉH ôjóLh
±QÉ©ŸG ™«ªL π≤f ≈∏Y â°UôM »é«ŸG ô°üY
OÉØjEG ≈∏Y IhÓY á«fÉHÉ«dG ¤EG á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dG
Üô¨dG Ωƒ∏Y π«°üëàd Ú¡HÉædG ÜÓ£dG øe çƒ©ÑdG
¿É˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘dG äó˘˘˘≤˘˘˘Yh .¿É˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘˘dG ¤EG IOƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh Ωó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG
QGó°UE’ á«ŸÉ©dG ô°ûædG QhO iÈc ™e äÉbÉØJG
∫ÉM á«ª∏©dG É¡JGQGó°UEG øe á«fÉHÉ«dG á¨∏dÉH á©ÑW
øjhÉæ©dG OóY Qó≤jh .á«∏°UC’G É¡à¨∏H ÉgQhó°U

 ∑GòfBG áªLÎŸG1700ºLÎJh .kÉjƒæ°S ¿GƒæY
 ¿B’G Éjƒæ°S ¿ÉHÉ«dG30 .áëØ°U ¿ƒ«∏e

¿CG ≈∏Y á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ¢Uô–
≈∏Yh .™LôŸGh »ÑcƒµdG äÉeƒ∏©ŸG ∂æH »g ¿ƒµJ

 áHGôb ¿CG øe ºZôdG85»ª∏©dG êÉàfE’G øe %
äÉj’ƒdG ó‚ ÉæfCG ’EG ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH »ŸÉ©dG
,á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG áªLôJ ≈∏Y á°üjôM IóëàŸG
äGQÉ°†◊ ‘É≤ãdG ó«°UôdG áªLôJ ≈∏Y IhÓY

 .⁄É©dG

∞dÉëàdG ¿Éc GPEG

‘ ô°üàfG ób

ájôµ°ù©dG ácô©ŸG

¿Éa ¥Gô©dG ‘

ób ÉÃQ Üô©dG

ácô©ŸG ‘ Ghô°üàfG

™e ,á«eÓYE’G

¿ƒµj ¿CG ‘ πeC’G

Qhód É°ù«°SCÉJ ∂dP

á°Só©∏d ÈcCG

ájDhQ ‘ á«Hô©dG

.⁄É©dG

ÉjGõe ºgCG øe

á«eÓYE’G ácô◊G

É¡fCG  Iójó÷G

á¨∏dG óªà©J

ÖWÉîJh á«Hô©dG

áëjô°ûdG ‹ÉàdÉH

øe ™°ShC’G

.Üô©dG ÚæWGƒŸG



áªLÎdG ™bGh

kÉjó– á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d áÑ°ùædÉH áªLÎdG hóÑJ
º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J Ωõ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘M É˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘eh ICÉ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘K
‘ ¬∏c »Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Y Oƒ¡÷G §«£îJh

 .áMƒªWh á∏eÉµàe á«HôY á«é«JGÎ°SG QÉWEG

åjó◊G ô˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘LÎdG ï˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘J CGó˘˘˘˘˘˘˘˘H
õaGƒ◊G ±ÓàNG ™e ,¿ÉæÑdh ô°üe øe kÉbÓ£fG
Oƒ¡L øª°V ¿ÉæÑd ‘ äCGóH .QÉ°ùŸGh ™aGhódGh
∂jÎàdG ácôM ó°V á«Hô©dG á¨∏dG ≈∏Y á¶aÉÙG
ó˘˘˘¡˘˘˘Y ‘ ô˘˘˘°üe ‘ á˘˘˘ª˘˘˘LÎdG äCGó˘˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘©˘˘˘˘dG
.§°ûf »YÉªàLG QÉ«J IQƒ°U äòNCGh »∏Y óªfi
π©éj ¿CG …hÉ£¡£dG ™aGQ áYÉaQ ï«°ûdG ´É£à°SGh
RÉ‚EG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘°ùJ á˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÎdG
Ωƒ∏©dG ‘ á°†¡f ≥«≤ëàd »YÉªàLG »eƒb ´hô°ûe
¿CG ó©H ô°ùëfGh Ì©J •É°ûædG øµdh  .äÉYÉæ°üdGh

 .á°†¡ædG â°ùµàfG

,»°VÉŸG ¢ShQO øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG óØà°ùJ ⁄
∫É› ‘ ≈°VƒØdGh OƒcôdG øe ádÉM É«dÉM ó¡°ûJh
øe áªLÎŸG ÖàµdG OóY OÉjORG ºZôa .áªLÎdG

 ‹GƒM175 IÎØdG ∫ÓN áæ°ùdG ‘ ÉfGƒæY1970-
1975 øe Üô≤j Ée ¤EG330Ée ¢ùªN ƒgh ,ÉHÉàc

»ªcGÎdG ‹ÉªLE’G Qó≤j ,Óãe ¿Éfƒ«dG ¬ªLÎJ
¿B’G ≈àM ¿ƒeCÉŸG ô°üY òæe áªLÎŸG Öàµ∏d

 ‹GƒëH10000ÜÉàc4¬ªLÎJ Ée …RGƒj ƒgh
 ,∫ÓL »bƒ°T( óMGh ΩÉY ‘ É«fÉÑ°SCG1999 ,78.)

øe ∫hC’G ∞°üædG äÉfÉ«H øe ähÉØàdG Gòg ócCÉàjh
 πµ°T ‘ ,äÉ«æ«fÉªãdG2-9§°Sƒàe ¿Éc å«M ,

øWƒdG ‘ ¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd áªLÎŸG ÖàµdG
 á°ùªÿG äGƒæ°ùdG √òg ‘ »Hô©dG4,4…CG( ÉHÉàc

øe ¿ƒ«∏e πµd áæ°ùdG ‘ óMGh ÜÉàc øe πbCG
 ≠∏H Éªæ«H ,)¿Éµ°ùdG519h ôÛG ‘ ÉHÉàc920ÉHÉàc

 .¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd É«fÉÑ°SCG ‘

∂∏˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘eCG
á≤«bO á«FÉ°üMEG äÉfÉ«H óLƒJ Óa ,äÉªLÎdG
øu«H ¢ü≤f OƒLh ócDƒŸG øe ¬fCG ’EG  .É¡H ó°TÎ°ùf
º∏Yh ÜOC’Gh áØ°ù∏ØdG ‘ á«°SÉ°SCG Öàc áªLôJ ‘
â°ù«d øjhÉæY ôaGƒJ ™e ,iôNCG Ωƒ∏Yh ´ÉªàL’G

ô°üæ©dG ÉeCG .™aÉf º∏Y É¡«∏Y ¢ù°SDƒj ’h áª¡e
ƒ¡a áªLÎŸG ÖàµdG ihóL ‘ ºµëàj …òdG ºgC’G
º¶æJ á°ShQóe §£Nh áë°VGh äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Z
äÉLÉM »Ñ∏J å«ëH áªLÎ∏d ÖàµdG QÉ«àNG á«∏ªY
kGô°üæY íÑ°üJh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG

.á«HôY á«aô©e á°†¡f ‘ ÓYÉa

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ô°ûf67

4Yá«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ‘ ,CÉ£N ,ºbôdG Gòg OQh óbh .±’BG Iô°û2002.∞dCG áFÉe ¬fCG ≈∏Y

 πµ°T9-2

(¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd) »Hô©dG øWƒdG ‘ áªLÎŸG ÖàµdG OóY
 ,∫hódG øe Oó©H áfQÉ≤e1981-1985

É¡ªgCG øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IójóY äÉHƒ©°U É¡jÎ©J áaô©ŸG ô°ûf á«∏ªY ¿CG π°üØdG Gòg øe ÚÑàj
ΩÓYE’G ,º«∏©àdG) áaô©ŸG ô°ûf ä’É› ‘ áæ«àe óYGƒb AÉ°SQEG ≈∏Y πª©J »àdG á«é«JGÎ°S’G ájDhôdG ÜÉ«Z
.áaô©ŸG êÉàfE’ »ª∏©dGh ‘É≤ãdG ñÉæŸG áÄ«¡J ‘ IôKDƒeh ádÉ©a ä’ÉÛG √òg íÑ°üJ å«ëH (áªLÎdGh
…CG ,áØ∏àıG áaô©ŸG ô°ûf ä’É› ‘ õ«ªàdGh á«YƒædG …ô°üæ©H »YGƒdG ΩÉªàg’G ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁh
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› ¢ù°SCG AÉ°SQE’ »≤«≤◊G ìÉàØŸG ƒg ,áªLÎdGh ΩÓYE’Gh º«∏©àdG

.É¡LÉàfEG …CG ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øe ≈bQC’G iƒà°ùŸG ‹ÉàdG π°üØdG ‘ ¢ûbÉæfh

 ΩÉ©dG ‘ â°ù°SCÉJ1999á«Hô©dG áª¶æŸG
ÒZ ,á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e á˘˘˘«˘˘˘dhO á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘c á˘˘˘ª˘˘˘LÎ∏˘˘˘d
Égõcôe ,íHô∏d ±ó¡J ’h ,á∏≤à°ùe ,á«eƒµM

.ähÒH

á«Yƒf IõØb ≥«≤– áª¶æŸG ±GógCG øe
á¨∏dG ¤EG áªLÎdG •É°ûf ºéM ‘ á«ªch
áaô©ŸG ä’É› ∞∏àfl ‘ É¡æeh á«Hô©dG
‘ Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘NOEG ‘ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸGh ,ô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh
Ö∏£dG §«°ûæJ ‘h Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
¢Vƒ¡æ∏d á£N ™°Vhh ,ºLÎŸG ÜÉàµdG ≈∏Y
§«°ûæJh »Hô©dG øWƒdG ‘ áªLÎdG ∫ÉªYCÉH

.É¡«a ó¡÷G

''åëÑdG-áªLÎdG'' Ωƒ¡Øe áª¶æŸG óªà©J
,±QÉ©ŸG π≤f ‘ »ª∏©dG ó¡÷G øª°†àj …òdG
äÉë∏£°üŸG ‘ åëÑdÉH kGOƒæ°ùe ,kÉ≤«bO kÓ≤f
‘ Ió˘˘«˘˘ØŸG á˘˘MQÉ˘˘˘°ûdG ¢ûeGƒ˘˘˘¡˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eó˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘Hh

¿CG ¤EG íª£J ,∂dP ‘ ,»gh .¢üædG º¡a
á˘˘˘ª˘˘˘LÎdG ¤EG ÜÓ˘˘˘£˘˘˘dGh ¿ƒ˘˘˘ã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘£˘˘˘˘j
√ÉŒ Oƒ¡©ŸGh QÈŸG Qòë∏d kGRhÉŒ ,Éghóªà©«a
É¡©aóJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ ,IóFÉ°ùdG áªLÎdG

.ájQÉŒ áYõf QÉ°ûàf’G ¤EG

√Oóëj ’ áªLÎ∏d áª¶æŸG √QÉàîJ Ée ¿EGh
πªàµj ’ äÉZGôØd xó°S øe ¬«a iôJ Ée ÒZ
IQÉ°ûà°SG á∏«°üM ƒgh .‘ô©e ™Øf É¡fhóH
ó«©°U ≈∏Y ,äÉMÎ≤ŸGh AGQB’G ó°Uôd á©°SGh
∫ƒ°UCG :á°ü°üîàe ¿É÷ á©Ñ°ùH kGQhôe ,»HôY
,Iô˘°UÉ˘©ŸG á˘«˘ª˘∏˘©˘dG á˘aÉ˘≤˘ã˘˘dG ,á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘aô˘˘©ŸG
,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ,á˘˘˘Ø˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG
,¿ƒæØdGh ÜGOB’G ,á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh äÉ«æ≤àdG

.ºLÉ©ŸGh äÉ«fÉ°ù∏dG

:Qó°üŸG,áªLÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ,ΩÉ©dG ôjóŸG
.ähÒH

 QÉWE’G5-2

áªLÎ∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG1995.



á∏MôŸG ƒg ,π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe ,áaô©ŸG êÉàfEG
,™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à› …CG ‘ á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘cG ø˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘bQC’G
êƒ˘˘˘dƒ˘˘˘˘d ,ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ⁄ ¿EG ,™˘˘˘˘°ShC’G π˘˘˘˘NóŸGh
áaô©ŸG êÉàfEG …ƒ£æj å«M »ŸÉ©dG áaô©ŸG ™ªà›
áaÉ°VE’G ≈∏Y IQó≤∏d »æ©ŸG ™ªàÛG ∑ÓàeG ≈∏Y
¬æe ±Î¨j …òdG á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG ó«°UQ ¤EG

 .É©«ªL ô°ûÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG ∫ÉM ƒg Éªa
?á«æØdGh á«HOC’Gh ,á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘
™˘˘°Vƒ˘˘dG ø˘˘jƒ˘˘µ˘˘˘J ‘ á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘g É˘˘˘eh
á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G √ò˘˘g ø˘˘Y äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘LEG ¢ùª˘˘˘∏˘˘˘J ‘h ?ø˘˘˘gGô˘˘˘dG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πjƒ– ≈∏Y πª©dG í«JÉØe øªµJ

 .áaô©ª∏d áéàæe äÉ©ªà› ¤EG

™«ªL ≈∏Y Ú©àj …òdG …QƒÙG ∫GDƒ°ùdG ¿EG
πÑ°ùdG »g Ée :ƒg ¬æY áHÉLE’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
Éeh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEÉH ¢Vƒ¡æ∏d
É≤M º∏©dG ÚWƒJ øe Éææµ“ »àdG πFÉ°SƒdG »g
¬˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¢†©˘˘˘˘H OGÒà˘˘˘˘°SG ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y ±ƒ˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘dG ¿hO
‘ º∏©dG Qƒ£àd »îjQÉàdG AGô≤à°S’G ¿EG ?¬éFÉàfh
¤EG ÉæH »¡àæj ⁄É©dG äGQÉ°†Mh á«Hô©dG IQÉ°†◊G
¿CG ó©H ’EG Qƒ£àjh ¢ù°SCÉàj ⁄ º∏©dG ¿CG ¢UÓîà°SG
qºK ,ôeC’G ∫hCG ‘ ¬H á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG âÄ°ûfCG
äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘Jh ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e âKó˘˘˘ë˘˘˘oà˘˘˘°SG
áaÉ≤ã∏d øµ‡ lô°ûf ∑Éæg ¢ù«d ∂dòc .á«ª∏©dG
á£°SGƒH -ôNBG ™ªà› ¤EG ™ªà› øe á«ª∏©dG
só©oJ ¿CG ¿hO -¬«dEG Éeh AÉª∏©dG π≤f hCG áªLÎdG
CÉ˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘J ¿CG ¿hOh ,á˘˘˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG
⁄ .¬æ«WƒJh º∏©dG ¿É°†àM’ áeRÓdG äÉ°ù°SDƒŸG
±QÉ©ŸG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y Qó≤àd Óãe ÉHhQhCG øµJ
ºqª©oJ ⁄ ƒd ,á«YÉæ°üdG IQƒãdG ájGóH ‘ ,á«ª∏©dG
áaÉ≤ãdG ô°ûæJ ⁄ ƒdh ,á¡L øe ,á«ª∏©dG á«HÎdG

 .iôNCG á¡L øe ,IójóY ¥ô£H á«ª∏©dG

á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ »`ª∏©dG êÉ```àfE’G
ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG œGƒf

¤EG á˘˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ ΩÉ˘˘˘˘˘Y mπ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûH IQÉ˘˘˘˘˘˘°TE’G QóŒ

á≤«bOh áãjóM mäÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U
Ωƒ∏©dG ‘ åëÑdG á£°ûfCG äÉLôîoe ∫ƒM á∏eÉµàeh
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh á«©«Ñ£dG
á≤«bO äÉeƒ∏©eh äÉfÉ«H Òaƒàd áë∏e áLÉM áªKh
π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘˘dGh ∞˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘J á˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘Mh á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°Th
 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ …ƒ«◊G ´É£≤dG Gò¡d Ú°UôdG

åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Lô˘˘˘î˘˘˘oe ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b ΩÉ˘˘˘Y mπ˘˘˘µ˘˘˘°ûH ø˘˘˘µÁ
äGQƒ°ûæŸG ∫ÓN øe ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG

.äGQÉµàH’Gh ,´GÎN’G äGAGôHh ,á«ª∏©dG

»ª∏©dG ô°ûædG

á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG OóY ≥ah ,á«Hô©dG ∫hódG ™≤J
¿Éµ°ù∏d(26 ΩÉ©dG ‘ Oôa ¿ƒ«∏e πµd ÉãëH1995)

»àdGh á«eÉædG ∫hódG øe áeó≤àŸG áYƒªÛG øª°V

ådÉãdG π°üØdG

 áaô©ŸG êÉàfEG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

                                                                                                                                                                                                á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG

‘ »ª∏©dG åjóëà∏d ä’hÉÙG ¤hCG ¿EG
∂∏J »g ,±hô©e ƒg Éªc ,»Hô©dG øWƒdG
∫hC’G ∞°üædG ‘ »∏Y óqªfi É¡H ΩÉb »àdG
√òg äÌ©J ó≤dh .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe
Iôe øe ÌcCG Qôµàà°S äÉÑ≤Y ΩÉeCG ádhÉÙG
¿CG kGPEG Éæ«∏©a .ó©H Éª«a iôNCG ä’hÉfi ™e
≈∏Y ±ƒbƒ∏d áHôéàdG √òg kÉ©jô°S ƒdh πeCÉàf

.äÉÑ≤©dG √òg ¢†©H

OÉ©o«°S Úªgƒd á«ë°V áHôéàdG √òg âfÉc
øe Òãc ‘ ,∞°SC’G ™e Éª¡«a ´ƒbƒdG

¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ƒ˘˘˘g ∫hC’G º˘˘˘gƒ˘˘˘dG .á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
ÚeCÉ˘˘˘J ¿hO º˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘f ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G
á«°SÉ°SCG á«æH ó««°ûàdh √OGóYE’ πFÉ°SƒdG
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°ûJh åë˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘qjƒ˘˘˘b
º˘˘gƒ˘˘dG É˘˘eCG .¬˘˘∏˘˘eÉ˘˘µ˘˘H ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh
´É˘˘æ˘˘à˘˘b’G ƒ˘˘gh ,∫hCÓ˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ƒ˘˘˘¡˘˘˘a ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG
,»°SÉ°SC’G åëÑdG øY AÉæ¨à°S’G á«fÉµeEÉH

 .ájQÉŒ hCG á«dÉe ÜÉÑ°SC’

.ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,ó°TGQ …ó°TQ :Qó°üŸG

 QÉWE’G3-1 »ª∏©dG åjóëàdG ‘ »∏Y óªfi áHôŒ

É¡d ¿ƒµj ¿CG Iô°†ëàŸG ·C’G ≈∏Y Öéj''
.É¡«a »ª∏©dG ôµØdG ïjQÉàH á£ÑJôe áaÉ≤K
¤EG áLÉëH ô°üe ‘ á«ª∏©dG ÉæJÉ«M ¿EG
IÉ«◊Gh Iƒ≤dG ÜÉ°ùàc’ Éæ«°VÉÃ ¥Éëàd’G
π≤æf ô°üe ‘ øëæa .áeRÓdG §HGƒ°†dGh
á∏°U ¿hO áªFÉY É¡cÎf ºK øjôNB’G ±QÉ©e
áYÉ°†H »¡a ;Éæ°VQCÉH ∑ÉµàMG ’h Éæ«°VÉÃ
,É¡JÉª∏µH áÑjôZ ,É¡fiÓÃ áÑjôZ á«ÑæLCG
äÉjô¶ædG ÉfôcP GPEÉa .É¡ª«gÉØÃ áÑjôZ
±ô˘˘©˘˘f ’ OÉ˘˘µ˘˘f á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCG AÉ˘˘ª˘˘°SCÉ˘˘H É˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘HQ
º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘ØŸG ø˘˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Kó– GPEGh ;É˘˘˘˘˘˘˘¡fiÓ˘˘˘˘˘˘˘e
QÉ˘µ˘aC’G Oô˘£˘˘J á˘˘Ø˘˘«fl äÉ˘˘ª˘˘∏˘˘c É˘˘æ˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°SG
ÖàµdG ô°ûæf ¿CG k’hCG Éæ«∏Y ;∫É«ÿG ôµ©Jh
É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘Jh Üô˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘˘dCG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

πeÉc ƒHCGh »eRQGƒÿG Öàc πãe ,¿ƒ«HhQhC’G
‘ ºã«¡dG øHG Öàch ,ÜÉ°ù◊Gh È÷G ‘
ÊhÒÑ˘˘˘˘dGh ÊÉ˘˘˘˘LRƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG Öà˘˘˘˘˘ch ,AÉ˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG
»ª∏©dG ôµØdG IOÉb øe ºgÒZh ,ÊÉàÑdGh
ÖŒ iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘eh .Úã˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ch
,AÉeó≤dG Éæ«ãMÉHh ÉæFÉª∏Y ËôµàH ájÉæ©dG
Ò°ùdGh ºgó«∏≤àd Éæd kGõaÉM ∂dP ¿ƒµ«a

 .''ºgÉ£N ≈∏Y

(❋)á«°VÉjôdG AÉjõ«Ø∏d …ô°üe PÉà°SCG ∫hCG
á˘©˘eÉ˘˘é˘˘H Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘d »˘˘Hô˘˘Y ó˘˘«˘˘ª˘˘Y ∫hCGh

IôgÉ≤dG

.ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,ó°TGQ …ó°TQ :Qó°üŸG

 QÉWE’G3-2
áasô°ûe ≈Ø£°üe »∏Y❋.á«aô©e á°†¡æd º∏©dG ïjQÉJ á«ªgCG ‘ :

áaÉ≤ãdG ô°ûf  Qqò©àj

qó©J ¿CG ¿hO á«ª∏©dG

á«°SÉ°SC’G á«æÑdG

.∂dòd
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70  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2003

( πjRGÈdG º°†J42ø`«°üdGh )ÉãëH(11óæ¡dGh )
(19kGÒãc ó©ÑJ âdGR Ée OGóYC’G √òg âfÉc ¿EGh ,)

É°ùfôa πãe áeó≤àŸG ∫hódG ‘ êÉàfE’G iƒà°ùe øY
(840( Góædƒgh )1252( Gô°ùjƒ°Sh )1878 .)

»Hô©dG øWƒdG ‘ »ª∏©dG ô°ûædG ácôM ¿CG ÒZ
á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG Oƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘jR äó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T
Üô©dG AÉª∏©dG äGQƒ°ûæe OóY ™ØJQG ó≤a .á«°VÉŸG

 øe áªqµfi á«ŸÉY äÉjQhO ‘465ΩÉY Iô°ûf
1967 ƒëf ¤EG7000 ΩÉY Iô°ûf1995IOÉjõH …CG ,

 É¡dó©e ájƒæ°S10âfÉc IOÉjõdG √òg ¿CG ’EG .%
¢†©˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘˘à˘˘˘e
ájƒ«°SB’G QƒªædGh Ú°üdGh πjRGÈdÉc á«eÉædG ∫hódG
” ∫hódG √òg ™e áfQÉ≤ŸG Éæd ≈æ°ùà«dh .ÉjQƒc πãe
¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG äGô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG Oó˘˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘MG
äGQƒ°ûæŸG â¨∏H ,ô°TDƒŸG Gòg ≥ahh  .øWGƒe
ΩÉY ‘ Ú°üdG ‘ øWGƒe ¿ƒ«∏e πµd á«ª∏©dG

1995ΩÉY ‘ ¬«∏Y âfÉc É‡ kÉØ©°V ô°ûY óMCG
.1981 áÑ°ùædG √òg â¨∏Hh24ÉjQƒµd kÉØ©°V

 â¨∏Ña á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉeCG  .á«Hƒæ÷G2,4
 øe â©ØJQG å«M §≤a kÉØ©°V11¿ƒ«∏e πµd Iô°ûf

 ΩÉY1981 ¤EG26 ΩÉY ¿ƒ«∏e πµd Iô°ûf.1995

OóY ¿Éc ó≤a ,»°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG
øe ÌcCG äô°ûf »àdG á«Hô©dG á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG

50 ΩÉY ÉãëH1995,26ô°üàbG Éªæ«H ,á°ù°SDƒe
ÌcCG äô°ûf »àdG á«Hô©dG á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG OóY

 øe200.äÉ°ù°SDƒe ¢ùªN ≈∏Y åëH

,äGQƒ°ûæŸG √òg ¿ƒª°†e ¢üëa óæY øµdh
.á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ‘ åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘dBÉ˘˘˘°V É˘˘˘æ˘˘˘d ÚÑ˘˘˘à˘˘˘j
á«≤«Ñ£àdG øjOÉ«ŸÉH ≥∏©àJ äGQƒ°ûæŸG √òg º¶©ªa
äPƒëà°SGh  .áYGQõdGh áë°üdGh Ö£dG çÉëHCÉc

 ≈∏Y IÉ«◊G Ωƒ∏Yh áë°üdGh Ö£dG ä’É›32%
∫hó∏d Qƒ°ûæŸG ‹ÉªLE’G ôjƒ£àdGh åëÑdG œÉf øe

 ΩÉ˘˘˘˘Y ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG1995AÉ˘«˘˘ª˘˘«˘˘µ˘˘dG äPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SGh ,
 ≈∏Y á«≤«Ñ£àdG19∂dP ‘ çÉëHC’G πª› øe %

‘ äGQƒ°ûæŸG ä’ÉÛG √ò¡d ∞«°VoCG Ée GPEGh .ΩÉ©dG
π°Uƒd Éª¡H §ÑJôj Éeh á°Sóæ¡dGh áYGQõdG ‹É›

 ƒëf ¤EG á«≤«Ñ£àdG çƒëÑdG ´ƒª›90øe %
‘ çÉëHCG øe ô°ûf Ée ÉeCG .Qƒ°ûæŸG œÉædG ‹ÉªLEG
AÉ«ª«µdGh ∂∏ØdG ä’É› ‘ á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG

 RhÉ˘˘é˘˘à˘˘˘j Ó˘˘˘a äÉ˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘jô˘˘˘dGh AÉ˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dGh10ø˘˘˘˘˘˘˘˘e %
á«Ø∏N ábQh ,…RÉæeQCG hôªY( çÉëHC’G ´ƒª›

.)ôjô≤à∏d

‘ IOÉjõdG ºZôa .áª¡e ä’’O Ö°ùædG √ò¡dh
á«ŸÉY äÉjQhO ‘ IQƒ°ûæŸG á«Hô©dG çƒëÑdG OóY
∫GR Ée »Hô©dG »ãëÑdG •É°ûædG ¿CG ’EG ,áªsµfi
¬æe á∏bh »≤«Ñ£J ¬q∏éa ,QÉµàH’G ⁄ÉY øY kGó«©H
∫ƒ≤◊G ‘ çƒëÑdG ÉeCG .»°SÉ°SC’G åëÑdÉH ≥∏©àJ
á«Fõ÷G É«Lƒdƒ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J πãe áeó≤àŸG

.IOƒLƒe ÒZ ¿ƒµJ OÉµàa

QÉÑàY’G ‘ ÉgòNCG øµÁ »àdG äGô°TDƒŸG øeh
OóY ¢SÉ«b ,ÉeƒªY çÉëHC’G IOƒL iƒà°ùe ¢SÉ«≤d
IQÉ°TE’G OGOõJ å«M ,É¡æe á«©LôŸG äÉ°SÉÑàb’G
¤EG GójóL ±É°VCGh √Gƒà°ùe ™ØJQG Éª∏c åëÑdG ¤EG
á«ªæàdG ôjô≤J ‘ OQh óbh .á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG
OGR »àdG ä’É≤ŸG OóY ¿CG ∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G

 øY É¡æe ¢SÉÑàb’G40§≤a kGóMGh k’É≤e ¿Éc Iôe
‘ ôFGõ÷Gh âjƒµdGh ájOƒ©°ùdGh ô°üe øe πc ‘

 ΩÉY1987 ¤EG Oó©dG Gòg π°Uh Éªæ«H10481
h IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ k’É≤e523Gô°ùjƒ°S ‘ k’É≤e

 ,á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J(2002,62.)

´GÎN’G äGAGôH

´GÎN’G äGAGôH Oó©H á°UÉÿG äGô°TDƒŸG ócDƒJ
ôjƒ£àdGh åëÑdG •É°ûf ∞©°V ,á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d
øe iôNCG ¿Gó∏Hh áeó≤àŸG ∫hódG øY ¬Ø∏îJh

 ∫hó÷G ÚÑjh .á«eÉædG ∫hódG øª°V3-1OGóYCG
IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏é°ùŸG ´GÎN’G äGAGôH

 IÎØdG ∫ÓN2000 /1999 - 1980¿Gó∏ÑdG ¢†©Ñd
¿Gó∏Ñd á∏é°ùŸG ´GÎN’G äGAGÈH áfQÉ≤e ,á«Hô©dG
äGAGôH ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .IQÉàfl á«HôY ÒZ
á˘˘Ñ˘˘°ùf π˘˘ª˘˘°ûJ á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘°ùŸG ´GÎN’G
äÉ¡L πÑb øe á∏é°ùe ´GÎNG äGAGôH øe IÒÑc

 .)ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,…RÉæeQCG hôªY( á«ÑæLCG

äGAGô˘˘˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äGQƒ˘˘˘˘˘˘˘°ûæŸG ¿CG ∂°T ’h
åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘°ûf ø˘˘˘˘Y Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e ´GÎN’G
óëH ôuÑ©J ’ É¡fCG ’EG ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG
ÜôbCG Èà©j …òdG …QÉµàH’G •É°ûædG øY É¡JGP
QÉµàH’G πª°ûjh .á«ªæà∏d ºYGódG œÉædG ¤EG á∏°U
êÉàfEG äÉ«∏ªYh äÉéàæe ôjƒ£J ΩÉY πµ°ûH »æWƒdG

øjôëÑdG
ô°üª

¿OQC’G
âjƒµdG
¿ÉªoY

ájOƒ©°ùdG
ÉjQƒ°S

äGQÉeE’G
øª«dG

 ∫hó÷G3-1
ÒZh á«HôY ¿Gó∏H øe á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á∏é°ùŸG ´GÎN’G äGAGôH OóY

,)ájõ«∏‚E’ÉH( …QòÑdG :Qó°üŸG.2000

6
77
15
52
5

171
10
32
2

´GÎN’G äGAGôH OóY ó∏ÑdG

ÉjQƒc

π«FGô°SEG

 »∏«°ûJ

16328

7652

147

´GÎN’G äGAGôH OóY ó∏ÑdG

 á«HôY ∫hOiôNCG ∫hO

OóY ‘ IOÉjõdG ºZQ

’EG á«Hô©dG çƒëÑdG

»ãëÑdG •É°ûædG ¿CG

∫GR Ée »Hô©dG

⁄ÉY øY kGó«©H

.QÉµàH’G
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á˘˘˘˘˘Kófi äÉ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘Jh Ió˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘Nh
å«M áØ∏àıG ájƒªæàdG ≥aGôŸG ‘ ΩGóîà°SÓd
™aQ ‘ hCG É¡FGOCG ‘ kÉeÉg kGQhO áfÉ≤àdG Ö©∏J
§˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘J äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘H ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘J ’h .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘c
»°Sóæ¡dG º«ª°üàdG á£°ûfCÉc ,ájQÉµàH’G äÉ«∏ª©dÉH
.äÉ˘˘«›ÈdGh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘dh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘˘d
‘ …ƒb •É°ûf OƒLh ≈∏Y äGô°TDƒŸG πãªàJ ∂dòd
á«æWƒdG ¥Gƒ°SC’G ‘ äGQÉµàH’G QÉ°ûàfG ‘ QÉµàH’G
π©dh .É¡ª««≤Jh Égô°üM øe øqµÁ ÉÃ á«LQÉÿGh
É‡ ,á«Hô©dG äGQÉµàH’G øe ƒ∏îJ OÉµJ ¥Gƒ°SC’G
⁄ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG ¿CG ¤EG Ò°ûj
êƒdh øe øµ“ »àdG QÉµàH’G á∏Môe ¤EG ó©H ¥ôj
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG OGô˘˘˘˘˘˘WGh á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bG ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûe

.á«fÉ°ùfE’G

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÓNóe

áaô©ŸG êÉàfEG ‘ Ú∏eÉ©dG OGóYEG

IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dGh π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG Èà˘˘˘©˘˘˘J
‘ πª©dG äÉeƒ≤eh äÓNóe ºgCG øe IÈÿGh
.á«æWƒdG ájQÉµàH’Gh ájôjƒ£àdGh á«ãëÑdG á£°ûfC’G
º«∏©àdG ádÉM ÚH Ió«Wh ábÓY ,ÖjQ ’ ,∑Éægh
êÉàfE’Gh åëÑdG ádÉMh ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ‹É©dG
áØ∏àıG º«∏©àdG πMGôe ∫ÓN ºàj å«M ,‘ô©ŸG

.πÑ≤à°ùŸG »ãMÉH ÖjQóJh OGóYEG

OóY ‘ Oô£ŸG ´ÉØJQ’G äÉ«FÉ°üME’G ôp¡¶oJ
¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¤EG ÚÑ°ùàæŸG
®ƒë∏e m ´ÉØJQG ™e ,á«dGƒàŸG Úæ°ùdG ÈY á«Hô©dG
√ò˘˘˘˘˘˘˘g ¿CG ’EG .çÉ˘˘˘˘˘˘˘fE’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ÚÑ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf ‘
ø˘˘˘˘e §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ¿CG kÉ˘˘˘˘°†jCG ô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°üME’G
‘ ¢ü°üîàdG äQÉàNG ób ÚéjôÿGh ÚÑ°ùàæŸG
á«ª∏©dG OGƒŸGh Ö£dGh á°Sóæ¡dGh á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG
‘ Úé˘˘˘˘˘˘˘˘˘jôÿG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf Êó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ãÁh .iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NC’G
,Ú«æah ÚãMÉH øe ,áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG äÉ°UÉ°üàNG
ájô°ûH IQób AÉæÑd »YÉ°ùŸG QÉWEG ‘ kÉ«Ñ∏ n°S kGô°TDƒe
∑Éæg ¿CG Éªc .áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ áfRGƒàe
á£°SƒàŸG ógÉ©ŸG »éjôN øe ÈcCG mOGóYC’ áLÉM
Gò˘˘¡˘˘H kÉ˘˘Xƒ˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e kGQƒ˘˘˘°üb ∑É˘˘˘æ˘˘˘g ¿CG å«˘˘˘M ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ¿CÉ°ûdG

ΩÉY mπµ°ûH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ π«gCÉàdG º°ùàjh
ÖfÉL øe k’óH ¢Vô©dG ÖfÉL øe ´ƒaóe ¬fCÉH
.á«YƒædG øe k’óH ºµdG ≈∏Y õ«côJ ∑Éægh ,Ö∏£dG
áØ«©°V áHÉéà°SG ∑Éæg ,ä’É◊G ¢†©H AÉæãà°SÉHh
äGP ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘f ‘ ¥ƒ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘àŸ
Gòg Ò¨àj ¿CG ™bƒnàoj ’h  .áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dÉH ábÓ©dG
…ƒb ™aO ôaƒàj ⁄ GPEG ®ƒë∏e mπµ°ûH ™°VƒdG
ÉgÒZh áYÉæ°üdÉc á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG øe ¬«LƒJh
á∏eÉ°Th áªµfi áZÉ«°U QÉWEG ‘h ,)Ö∏£dG ÖfÉL(

äÉ¡LƒàdG √òg ¢ùµ©J áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG äÉ°SÉ«°ùd
π«gCÉàdG iƒà°ùe ™aQ ¿CG Éªc  .í°VGh mπµ°ûH áë∏ŸG
ƒµ°ûJ å«M ìÉàoŸG πjƒªàdG IOÉjõH ¿Éfƒgôe ¬JOƒLh
IQóf øe ΩÉY mπµ°ûH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°üME’G √ó˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘gh ,Iô˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘àŸG OQGƒŸG
™˘˘˘e ,Oô˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘°üë˘˘˘H ká˘˘˘°SÉ˘˘˘≤˘˘˘e ¥É˘˘˘Ø˘˘˘˘fE’É˘˘˘˘H á˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸG
¿Gó∏ÑdG ÚH ¥ÉØfE’G ‘ á«°SÉ°SCG ¥QGƒa á¶MÓe
‘ »Ñ∏°S πµ°ûH ™°VƒdG Gòg ¢ùµ©æj  .á«Hô©dG
¢Uƒ˘˘°üÿG ¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ä’É›
äBÉ˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jóŒh Òaƒ˘˘˘˘˘J Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘H
Qƒ°ü≤dG ¿EG .áØ∏µdG á«dÉY OGƒeh á°UÉN äGõ«¡Œh
¤EG kÉªàM …ODƒj á°UÉÿG äÉÑ∏£nàoŸG √òg á«Ñ∏J ‘
∫É› ‘ ÚéjôÿG iƒà°ùe ‘ ®ƒë∏e ¿óJ
õcGôe äGQób øe óë«°S É‡ ,áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG
º¡ØXƒà n°S »àdG á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸG hCG çÉëHC’G
RÉ‚E’Gh AGOC’G ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘e á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘°S ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ‘

.ÊÉ≤àdGh »ª∏©dG

Ωƒ∏©dG ´hôØH Ú≤ëà∏ŸG áÑ°ùf π≤J ,ΩÉY ¬LƒHh
á°UÉN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ‘
πãe áaô©ŸG ¿Gó«e ‘ á°†gÉf ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤ŸÉH
ÚH ,ôFGõ÷G É¡«∏J ,¿OQC’G äõ«“ ¿EGh ,ÉjQƒc

 πµ°T ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG3-.1

 πµ°ûdG3-1

,á«Hƒæ÷G ÉjQƒch IQÉàfl á«HôY ¿Gó∏H ,‹É©dG º«∏©àdG ‘ á«ª∏©dG ´hôØdÉH Ú≤ëà∏ŸG áÑ°ùf

1995-1990

 ,‹hódG ∂æÑdG( :øe äÉfÉ«H ¢SÉ°SCG ≈∏Y :Qó°üŸG1998.)

áÑ°ùf ≈qfóàJ

´hôØH Ú≤ëà∏ŸG

º«∏©àdG ‘ Ωƒ∏©dG

¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG

.á«Hô©dG
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 ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG

IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ πeÉµJ ΩóYh IQóf ∑Éæg
ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ‘ Ú∏eÉ©dG OóY ∫ƒM
äÉ«£©ŸG ¢†©H ¿CG ’EG .»Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y
ƒëædG ≈∏Y á∏eÉc øµJ ⁄ ¿EGh áeÉg mäGô°TDƒe ôaƒJ

:)ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,…RÉæeQCG hôªY( ‹ÉàdG

  ●åëÑ∏d ÚZôØàŸG ÚãMÉÑ∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏Ñj
øe ÅaÉµŸG Oó©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
‹Gƒ˘˘˘M ,¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘g ÚH ø˘˘˘˘e Æô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG å«˘˘˘˘M

35000ô°üe ájQƒ¡ªL ‘ º¡Ø°üf áHGôb πª©j ,
.á«Hô©dG

● §°SƒàŸG ‘ ôaGƒàj3,3iƒà°ùe øe( åMÉH
 πµd )Òà°ùLÉŸGh √GQƒàcódG10000iƒ≤dG øe Oôa

 ΩÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üMEG( á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG1996¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ‘ )
 πã“ PEG á«fóàe áÑ°ùædG √òg .á«Hô©dG3-10øe %
.áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô°TDƒŸG Gòg º«b

● ƒëf ∑Éæg50»gh ,øWGƒe ¿ƒ«∏e πµd kÉ«æa
‘ áÑ°ùædÉH âfQƒb Ée GPEG kÉ°†jCG  á«fóàe áÑ°ùf

 RhÉéàJ »àdGh áeó≤àŸG ∫hódG1000πµd »æa
.øWGƒe ¿ƒ«∏e

●äÉªgÉ°ùŸG çÉfE’G OóY áÑ°ùf ‘ ähÉØJ ∑Éæg
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ‘
¿Gó∏ÑH kÉ°SÉ«b á©ØJôe ô°üe ‘ áÑ°ùædG Èà©oJh
≥«≤ëàd kÉ©°SGh ∫Gõj ’ ∫ÉÛG ¿CG ’EG ,iôNCG á«HôY
øe »°ü°üîàdG »FÉ°ùædG ô°üæ©∏d π°†aCG mQÉªãà°SG

 .Ú«æah Ú°Sóæ¡eh AÉª∏Y

 π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûdG ÚÑ˘˘˘˘˘˘jh3-2Ö°ùf ¢VÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG ió˘˘˘˘˘e
‘ ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG
.⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæÃ áfQÉ≤e á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ¥ÉØfE’G

á«°SÉ«°S áÑZQ ¤EG ôjƒ£àdGh åëÑdG õØM êÉàëj
á«àëàdG á«æÑdG ¢ù«°SCÉJh º∏©dG ÚWƒJ ‘ IOÉL
á«dÉe äÉ°ü°üfl ¤EG êÉàëj ôeCG ƒgh ,¬d áeRÓdG
åë˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¬˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J É˘˘˘e ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘J

 RhÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘j ’ …ò˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh0,2œÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e %
.ôNB’ ó∏H øe áÑ°ùædG √òg ähÉØàJh .»eƒ≤dG
áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ö°ùædG ¿CG ó‚ áfQÉ≤ª∏dh

 ÚH ìhGÎJ2,5 -%5»JCÉj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .%
89¿Gó∏ÑdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe %

äÉYÉ£≤dG ºgÉ°ùJh ,á«eƒµM QOÉ°üe øe á«Hô©dG
 ƒëæH á«eóÿGh á«LÉàfE’G3ójõJ Éªæ«H ,§≤a %

 øY áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áÑ°ùædG √òg50Éªc %
  ∫hó÷G ‘ í°†àj3-.2

´hô˘˘˘˘a ‘ á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G »˘˘˘˘é˘˘˘˘jô˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J
 äÉ«fÉ°ùfE’G%44,ÚéjôÿG ´ƒª› øe

( á˘˘jQGOE’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘J%18á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdGh ,)
(%12á©eÉ÷G »éjôN áÑ°ùf ≠∏ÑJ Éªæ«H .)

,Ö£˘˘dGh ,á˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dGh ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘dG ‘
 ¢†jôªàdGh áë°üdGh ,ádó«°üdGh26§≤a %

.ÚéjôÿG ´ƒª› øe

 ¿EÉa ,∂dP GóYh%67»éjôN ´ƒª› øe
AÉ°ùædG øe ºg ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
É¡LƒJ ÌcCG ∫ÉLôdG ¿CG ¤EG É«FõL Gòg Oƒ©jh

.êQÉÿG ‘ á°SGQó∏d

á«ªæàdG ôjô≤àd ó©ŸG …ô£o≤dG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
ÊÉãdG á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G

 QÉWE’G3-3
 ´ƒædGh º«∏©àdG Ö°ùM ‹É©dG º«∏©àdG πµ«g :âjƒµdG

,IóëàŸG äÉj’ƒdG
ójƒ°ùdG ,¿ÉHÉ«dG

,É°ùfôa ,É«fÉŸCG
,IóëàŸG áµ∏ªŸG

,É«dGÎ°SG ,É«dÉ£jEG
Góæc

,∫É¨JÈdG ,¿Éfƒ«dG
É«fÉÑ°SG

∂«°ùµŸG ,É«côJ

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ∫hó÷G3-2
‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG πjƒ“ QOÉ°üeh ,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc ¥ÉØfE’G ∫ó©e

 ,⁄É©dG ∫hO øe OóY1990-1995

 ,º°SÉ≤dG »ëÑ°U ( øe :Qó°üŸG1999.)

3,1

2,4

0,7

0,4

0,2

hCG á≤£æŸG
¿Gó∏ÑdG áYƒª›

¥ÉØfE’G ∫ó©e
»eƒ≤dG πNódG øe %(

)‹ÉªLE’G

30-20

38

54

73-65

89

70-55

52

35

31-14

3

10-4

10

11

5

8

% ádƒªŸG äÉ¡÷G Ö«°üf

iôNCGáYÉæ°üdGáeƒµ◊G

 πµ°ûdG3-2
(¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd) ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG OóY❋

 ,⁄É©dG ≥WÉæe2000-1990

❋ΩÉY ¿Éµ°S Oó©H( íLôe §°Sƒàªc Üƒ°ùfi á≤£æŸG ‘ Oó©dG §°Sƒàe2000 )Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG OóY äÉfÉ«Ñd
.ó∏ÑdG Ö°ùM ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG

 äÉfÉ«H É¡æY äôaGƒJ »àdG ¿Gó∏ÑdG OóY91 á∏ªL øe( kGó∏H179 É¡æe )Gó∏H5.á«HôY §≤a

 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG2002.
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π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘jƒ“ ≈˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘J ¿EG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«eóÿGh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG
…QÉµàH’G •É°ûædG ájOhófi ,Ée óM ¤EG ,ô°ùØj
‘ É˘˘˘˘fò˘˘˘˘NCG GPEG É˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üN ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘
¬àÑ°ùf π°üJ …òdG »eƒµ◊G πjƒªàdG ¿CG QÉÑàY’G

 ¤EG89‘ ¬ª¶©e ∂∏¡à°ùj πjƒªàdG πª› øe %
.Ú∏eÉ©dG ÖJGhQ á«£¨J

»˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘˘˘bQC’G √ò˘˘˘˘˘˘g ∫ó˘˘˘˘˘˘Jh
≈˘˘∏˘˘Yh ,AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh º˘˘∏˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘YO IQhô˘˘˘°†H »˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
≈∏Y á«Hô©dG äÉ©ªàÛG õ«Øëàd áë∏e áLÉM OƒLh
ºYO ‘ É¡æY ≈æZ ’ ájƒªæJ á«dhDƒ°ùÃ ¢Vƒ¡ædG
,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG »Øa .ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCG
ÒZ ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh AÉ˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘ZC’G Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j
Ωƒ≤j Éªc ,äÉWÉ°ûædG √òg πãe πjƒªàH á«ëHôdG
äÉ«∏ªY øe ÈcC’G Aõ÷G πjƒªàH ¢UÉÿG ´É£≤dG

.ôjƒ£àdGh åëÑdG

π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘˘J QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¿CG í˘˘˘˘°VGƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh
ó˘˘«˘˘©˘˘Ñ˘˘dG ióŸG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘WÉ˘˘°ûæ˘˘˘d
äÉ«∏ª©dGh äÉéàæª∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG ¿CG ¢VÎØj
çÉëHC’G √òg øY ódƒàJ »àdG äÉeóÿGh á«LÉàfE’G
ájQhô°†dG ájQÉµàH’G äÉWÉ°ûædG É¡à©ÑJ ∫ÉM ‘
¤EG k’ƒ°Uh çÉëHC’G èFÉàf ≥jƒ°ùJ á≤∏M ∫Éªµà°S’
øe áÑ°ùf QÉªãà°SG øe øqµªà°S ,ájQÉéàdG ¥ƒ°ùdG
πjƒ“ ‘ ójó÷G êÉàfE’G Gòg øY áªLÉædG ìÉHQC’G
ó˘˘dƒ˘˘à˘˘J Gò˘˘µ˘˘gh .á˘˘≤˘˘MÓ˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘dG
ácôM QGôªà°SÉH …ò öJ áeGóà°ùe πjƒ“ á«µ«eÉæjO
»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y QÉµàH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdG
åëÑdG äÉWÉ°ûf πjƒ– ¤EG …ODƒj É‡ ,πeÉ°ûdG
¤EG ,π˘˘˘˘jƒ“ ¤EG á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
™aójh »eƒ≤dG œÉædG ºYójh íHôdG Qój QÉªãà°SG
¤EG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘é˘˘˘Y

.ΩÉeC’G

πjƒ“ ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ ¿CG ≈∏Y
øe ∫ÉM …CG ‘ »æ©j ’ ôjƒ£àdGh åëÑdG á£°ûfCG
É¡à«dhDƒ°ùe øY á«Hô©dG ∫hódG ≈∏îàJ ¿CG ∫GƒMC’G
»ª∏©dG ∫ÉÛG ∑ÎJh ,åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G √ÉŒ
»ª∏©dG åëÑdÉa .‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àŸ á°ùjôa
.¥ƒ°ùdG õaGƒ◊ ¬àseôH ∑Îj ¿CG øµÁ ’ »°SÉ°SC’G
ÒaƒJ á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
,åëÑ∏d áªYGódG äÉ°ù°SDƒŸG πª©d ºFÓŸG ñÉæŸG
¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûàd áeRÓdG ÚfGƒ≤dG ø°Sh

 .QÉµàH’Gh åëÑdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y

äÉ°ù°SDƒŸG

¿Gó∏ÑdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉWÉ°ûf ¢SQÉªoJ
‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ‘ kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
hCG ,É¡°†©ÑH á£ÑJôŸG á«°ü°üîàdG á«ãëÑdG õcGôŸGh

äÉÄ«g ‘ hCG ,»ª∏©dG åëÑdG äÉÄ«gh õcGôe ‘
Oó˘˘Y π˘˘ª› ≠˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘jh .ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äGó˘˘˘Mhh
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh »ª∏©dG åëÑdG äÉÄ«gh õcGôe
,É¡H á£ÑJôŸG á«°ü°üîàdG á«ãëÑdG õcGôŸGh ‹É©dG

 ,äGôjó≤àdG ¢†©H ≥ah588.Gõcôe

 ÉgOóY ≠dÉÑdGh á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G §°ûæJ184
äÉ˘˘°SGQó˘˘dÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘JôŸG »˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L
‘ »ª∏©dG åëÑdG º°ùànjh .á«ª∏©dG äÉ«bÎdGh É«∏©dG
É¡°†©ÑH á£ÑJôŸG õcGôŸGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘c ¿EGh ,kÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y »ÁOÉ˘˘˘˘˘cC’G ™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘e läÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J
,Üô¨ŸG ,ô°üe ,É«Ñ«d ,ô£b ,¥Gô©dG ,ôFGõ÷G(
äÉLÉ«àM’ÉH çÉëHC’G øe máÑ°ùf §Hôd )ÉgÒZh

 .á«©ªàÛG

á°ü°üîàe õcGôe äÉ©eÉ÷G ¢†©ÑH §ÑJôJh
É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh É˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘M ‘ ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘J »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d
ä’É› ‘ ¢ü°üîàe É¡à«ÑdÉZ øµd ,É¡à«LÉàfEGh
´ƒª›( á«°Sóæ¡dGh á«ë°üdGh á«YGQõdG çÉëHC’G
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
¢üàNG Ée å∏K RhÉéàj ’ Óãe äÉjhÉª«chÎÑdGh
õcGôŸG √ò¡d ‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏Ñjh .)áYGQõdÉH É¡æe

 ,áMÉàŸG äGôjó≤àdG ≥ah ,á«°ü°üîàdG126kGõcôe
,»˘˘ª˘˘«˘˘©˘˘æ˘˘dG ¬˘˘jÉ˘˘J ¬˘˘˘W( á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘Y ‘

2000.)

»˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘gh õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e É˘˘˘˘eCG
ógÉ©eh õcGôe( ájõcôŸG á«ãëÑdG Iõ¡LC’G øª°†àJ
hCG äGQGRƒdG ¢†©ÑH á£ÑJôŸG ∂∏J hCG )á«æWh çÉëHCG
É˘˘gOó˘˘Y ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘a ,á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG

 ‹ÉªLE’G278 ∫hó÷G ÚÑjh .Gó¡©e hCG kGõcôe3-3
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ õcGôŸG √òg ™jRƒJ

¿OQC’G
äGQÉeE’G
øjôëÑdG

¢ùfƒJ
ôFGõ÷G
»JƒÑ«L

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG

ájQƒ°S
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG

´ƒªÛG

¿ÉªY
Ú£°ù∏a

ô£b
âjƒµdG

¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

Üô¨ŸG
É«fÉàjQƒe

øª«dG

 ∫hó÷G3-3
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ (äÉ©eÉ÷G êQÉN) »ª∏©dG åëÑdG õcGôe OóY

 ,»ª«©ædG ¬jÉJ ¬W  :Qó°üŸG2000.

õcGôŸG OóY ádhódG õcGôŸG OóY ádhódG

2
13
3
5
9
18
73
16
3
9

9
3
1

24
30
1
7

14
15
3

22

280

πjƒ“ ÊóJ ô q°ùØj

øe »ª∏©dG åëÑdG

äÉYÉ£≤dG πÑb

á«LÉàfE’G

‘ á«eóÿGh

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

•É°ûædG ájOhófi

.…QÉµàH’G
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‘ õcGôŸG √òg øe ÈcC’G Oó©dG ¢ü°üîàjh
ájò¨àdGh áë°üdGh ,á«FÉŸG OQGƒŸGh áYGQõdG ∫É›
äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘àŸG õ˘˘˘˘cGôŸG É˘˘˘˘eCG ,á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dGh

 É¡àÑ°ùf RhÉéàJ Óa äÉ«fhÎµd’G hCG ájƒ«◊G3%
.õcGôŸG √òg á∏ªL øe

åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘e ådÉ˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘eCG
ôjƒ£àdGh åëÑdG äGóMh ‘ πãªà«a ôjƒ£àdGh
¢ù°SDƒJ ób hCG ,á«LÉàfE’G äÉ°ù°SDƒŸÉH §ÑJôJ »àdG
mäGQOÉÑÃ É¡æe OóY º«boCG óbh .á∏≤à°ùe äGóMƒc
AÉ˘˘˘˘°ûfEG ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘H ‘ â“
äBÉ°ûæŸG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á°ü°üîàe äGóMh
∫Gõj ’h kGOhófi ∫GR Ée ÉgOóY øµdh ,á«YÉæ°üdG
äÉ«£©e ôaGƒàJ ’h .ìƒª£dG iƒà°ùe ¿hO ÉgDhGOCG
¿CG Qqó≤j øµdh ‹ÉªLE’G ÉgOóY ∫ƒM IOófi

 ƒëf ∑Éæg16á«æ©e ¢UÉÿG ´É£≤∏d á©HÉJ IóMh
á«Ø∏N ábQh ,…RÉæeQCG hôªY( áYÉæ°üdG ∫ÉéÃ

.)ôjô≤à∏d

åëÑdG •É°ûf ºéM ¿CG hóÑj ΩÉY mπµ°ûH
äÉ©eÉ÷G êQÉN õcGôŸGh äÉÄ«¡dG ‘ ôjƒ£àdGh
õcGôeh äÉ©eÉ÷G ‘ •É°ûædG Gòg ºé◊ ÅaÉµe
√ò˘˘g á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eCG .É˘˘¡˘˘d á˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
äÉÄ«gh õcGôeh äÉ©eÉ÷G ‘ áªFÉ≤dG á£°ûfC’G
»≤«Ñ£J/»ÁOÉcCG ™HÉW äGP »¡a ,ÉeƒªY åëÑdG
ôaƒàJ ¿CG ¿hO ¢Vô©dG ÖfÉL øe kÉ°SÉ°SCG áYƒaóeh
èFÉàf ≥«≤ëàH á£ÑJôe áë°VGh ±GógCG É¡ª¶©Ÿ
.Oófi »æeR m≥aCG øª°V ájƒªæàdG ≥aGôŸG ‘ Ö°üJ
É¡ª¶©ªa ;¬LƒàdG Gòg É¡«a Ióªà©ŸG ≈æÑdG ¢ùµ©Jh

 ¢ù«dh »ÁOÉcCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºFÉb.kÉ«Ø«Xh

º¶©e ¿CG ¤EG Oó°üdG Gòg ‘ á¶MÓŸG QóŒh
ÒZ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG õcGôe
…QÉªãà°SG èàæe ¤EG åëH œÉf πjƒëàd ICÉ«¡e

kÓ°UCG É¡JÉeÉªàgG øY äÉ¡LƒàdG √òg ÜÉ«Z ÖÑ°ùH
äÉfÉµeE’Gh äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH hCG
»gh ,áHƒ∏£ŸG ájQÉµàH’G á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG
åëÑdG á£°ûfCG øY É¡JÉÑ∏£àeh É¡à©«Ñ£H ∞∏àîJ
IóFÉ°ùdG º«gÉØŸG øª°V É¡«∏Y ±QÉ©nàoŸG ôjƒ£àdGh

 .É«dÉM

äÉ«fÉ°ùfE’G ‘ »ª∏©dG êÉàfE’G
á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh

¢†©H , ΩÉY ¬LƒH ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d ¿Éc ó≤d
¿Gó∏ÑdG ∫Ó≤à°SG πÑb Ée ¤EG IóàªŸG ó«dÉ≤àdG
ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ∫É˘˘˘M ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ÉgÉæ©Ã á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ¿CG ’EG ,kÓãe IQÉ°†◊Gh
¿Gó∏ÑdG √òg ‘ ô°ûàæJ ⁄h ô¡¶J ⁄ ,»°ü°üîàdG
É¡FÉ°ûfEG ó©Hh ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y É¡dƒ°üM ó©H ’EG
Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘d çƒ˘˘˘ë˘˘˘H õ˘˘˘cGô˘˘˘eh äÉ˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L
Ωƒ∏©dG ¿CG »æ©j  Gòg .É¡dÉ› ‘ çƒëÑdG AGôLE’h
⁄ ,ô°üe ÉgRôHCG á∏«∏b äGAÉæãà°SG ™e ,á«YÉªàL’G
äÉ«æ«à°S πÑb »Hô©dG øWƒdG ‘ Qƒ°†M É¡d øµj
¢†©H ‘ ô¡¶J ⁄ É¡fCÉH kÉª∏Y ,øjô°û©dG ¿ô≤dG
ó≤Y ∫ÓN ’EG ,»Hô©dG è«∏ÿG ¿Gó∏Ñc ¬æe ¿Gó∏ÑdG

.≥M’

áØ∏àfl ´É°VhCG á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏dh
iƒ˘˘à˘˘˘°ùe å«˘˘˘M ø˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ±Ó˘˘˘à˘˘˘NÉ˘˘˘H
.»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh ‘ô©ŸG ÉgóFÉYh ÉgQƒ£J
á£jôN ™°Vƒd á≤«bOh á«aÉc äÉ«£©e óLƒJ ’h
äÉ¡LƒJ ∑Éæg øµdh .Ωƒ∏©dG √òg ™jRƒàd á«HôY
,kÓãe :á«FõL äGô°TDƒe Ö°ùM Égó°UQ øµÁ áeÉY
hó˘˘˘Ñ˘˘˘J ÚjQƒ˘˘˘°ùdGh Ú«˘˘˘bGô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe âfÉ˘˘˘˘c GPEG
¿EÉa ,ájQÉ°†◊Gh á«îjQÉàdG äÉ°SGQódG ‘ Iõ«ªàe
Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ä’É› ‘ Újô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe
‘ ,kÉ«HôY ,áeó≤àe hóÑJ á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G
»˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘L’G åë˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘J hó˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘J ÚM
á˘˘jô˘˘¶˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘Lh ø˘˘˘e ,á˘˘˘fÉ˘˘˘à˘˘˘e ÌcCG »˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘HhÌfC’Gh
ábQh ,Ö«Ñd ôgÉ£dG( »Hô©dG Üô¨ŸG ‘ ,á«é¡æeh

.)ôjô≤à∏d á«Ø∏N

,kÉÑjQóJh kÉãëH ,¢ü°üîàdG Qƒ¡X §ÑJQG óbh
É¡àMôW »àdG ™jQÉ°ûŸÉHh á«æWƒdG ádhódG AÉæÑH
.¤hC’G É¡∏MGôe ‘ É¡à°VÎYG »àdG äÓµ°ûŸGh
Ωƒ∏©dG ¢†©Hh( á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ™°†NCG Ée ∂dPh
IÎa ‘ )Ó˘˘˘ã˘˘˘e ,''»˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘c'' á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
,»˘˘˘WGô˘˘˘˘bhÒÑ˘˘˘˘dG -»˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘°ûf
’ ,á«ªæàdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õ«cÎdG Ö∏£Ÿh ,kÉ«°ù°SDƒe
Ö∏£àj ∫Ééªc É‰EGh ,Ö°ùëa ájƒdhCG …P ∫Ééªc
¬LƒàdG Gò¡d áHÉéà°S’G âª°Sh ó≤dh .á«∏ªY k’ƒ∏M
,´ÉªàL’G º∏Y É¡æe á°UÉNh ,äÉ°ü°üîàdG n¢†©H
øe ,Ωƒ«dG ≈àM Iôªà°ùe ∫GõJ ’ á«ZÉW äÉª°ùH
AÉæÑdÉH ¿Î≤J ⁄ »àdG ''á«≤jÒÑeE’G'' áYõædG ÉgRôHCG

á«FÉŸG OQGƒŸGh áYGQõdG
áYÉæ°üdG

QÉªYE’Gh ó««°ûàdG
áÄ«ÑdGh ájò¨àdGh áë°üdG

ó©H øY QÉ©°ûà°S’Gh AÉ°†ØdG
ábÉ£dG

áaô°üdGh á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG
ä’É°üJ’Gh Üƒ°SÉ◊Gh á«JÉeƒ∏©ŸG

ájƒ«◊G äÉfÉ≤àdG
á«fhÎµdE’G

iôNCG

27
12
3

16
6
8
4
2
1
1

20

 ∫hó÷G3-4
á«Hô©dG QÉ£bC’G ‘ (äÉ©eÉ÷G êQÉN) á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG çƒëÑdG õcGôe OóY

É¡«a IOƒLƒŸG á«Hô©dG QÉ£bC’G OóYh ¢ü°üîàdG ä’É› Ö°ùM

 ,»ª«©ædG ¬jÉJ ¬W  :Qó°üŸG2000.

á«Hô©dG QÉ£bC’G OóY
É¡«a IOƒLƒŸG

ájƒÄŸG áÑ°ùædG
%

õcGôŸG OóY »ãëÑdG ∫ÉÛG

15
14
7

11
10
12
6
4
4
3

15

76
34
8

43
17
22
11
5
4
4

54

õcGôe º¶©e q¿EG

ôjƒ£àdGh åëÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

πjƒëàd ICÉ«¡e ÒZ

¤EG åëH œÉf

.…QÉªãà°SG èàæe
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á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG •ÉÑJQG iqOCG ∂dòc .…ô¶ædG
Iõ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘LC’G ¬˘˘˘˘˘˘JOGQCG É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c ,∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘∏◊G ø˘˘˘˘˘˘˘Y åë˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H
Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘X ¤EG ,á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘WGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘bhÒÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG -á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
´ƒf øe Iô°TÉÑe á«∏ªY ±GógCG äGP ''äÉ°ü°üîJ''
Ö∏˘˘ZCG ‘ äô˘˘°ûà˘˘˘fG »˘˘˘à˘˘˘dG ''á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘eóÿG''
Ö∏ZCG ‘ ô°ûàæJ ⁄ ¿EGh ,»Hô©dG ¥ô°ûŸG ¿Gó∏H

.á«©eÉL äÉ°UÉ°üàNÉc ,»Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H

á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ´É˘˘˘°VhCG äÉ˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘eh
áaô©ŸG ''áŸƒY'' ¿CG »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«YÉªàL’Gh
äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe ¬àMÉJCG Éeh
á«µjôeC’G Ohó◊G ¥ÓZEG ójó°ûàH ¿Î≤J äCGóH
ÚæWGƒŸG ¬Lh ‘ á«HhQhC’G ∫hódG ¢†©H OhóMh
Iò˘˘˘JÉ˘˘˘°SCGh ¿ƒ˘˘˘ã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ¿hô˘˘˘µ˘˘˘ØŸG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ,Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
‘ ™LGôJ ∂dP øY CÉ°ûæj CGóH óbh .äÉ©eÉ÷G
äÉÄØdG iód kÉ°Uƒ°üN ,á«ÑæLC’G äÉ¨∏dÉH áaô©ŸG
’ øjòdG É¡«éjôNh äÉ©eÉ÷G ÜÓW øe á©°SGƒdG
∞æ°U CGóH óbh .êQÉÿG ‘ º¡JÉ°SGQO ¿ƒ©HÉàj
»qjOÉMCG øe ÚãMÉÑdGh á©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe ójóL
¿Éc á¨∏dG »FÉæK ∞æ°U πfi kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T πëj á¨∏dG
çƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷G Ö∏˘˘˘˘˘ZCG ‘ kGó˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°S
±É©°VEG ¤EG äGAGôLE’G √òg äOCG Éªc .á«Hô©dG
,á«dhódG á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG ‘ á«Hô©dG ácQÉ°ûŸG
äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ªÛG ‘ »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘°†◊G ø˘˘˘˘e ‹É˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘Hh
AÉªàf’G ¤EG åMÉÑdG ≈©°ùj »àdG á«dhódG á«ª∏©dG

.)≥HÉ°ùdG ™LôŸG( É¡JÉµÑ°T ¤EGh É¡«dEG

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d â°ù«˘˘˘˘d ô˘˘˘˘˘NB’É˘˘˘˘˘H ∫É˘˘˘˘˘°üJ’G á˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°U ¿EG
äÉ°SÉµ©fG É¡d É‰EGh ,Ö°ùëa á«FGôLEG äÉ°SÉµ©fG
øªa .¬JGP »ª∏©dG πª©dG ´ƒ°VƒÃ π°üàJ ájôgƒL
á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ‘ »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘°üN
»∏ÙG ´ƒ°VƒŸG ‘ ô°üëæj OÉµj ¬fCG á«YÉªàL’Gh
kÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘˘˘d’O äGP ä’hÉfi ¿hO ,»˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG hCG
êQÉN ôgGƒXh äÉ©ªà› ∫hÉæJ ‘ ,kGQGôªà°SGh

.»Hô©dG ⁄É©dG QÉWEG

OÉµj ’ äGòdG ∫ƒM QƒëªàdG øe ´ƒf ∑Éæg
á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ä’É› øe ∫É› ¬æe ¢ü∏îàj
''á«°Uƒ°üÿG '' ádƒ≤e âÑ©d óbh .á«YÉªàL’Gh
ΩóY ¤EG â°†aCG PEG ,√ÉŒ’G Gòg ‘ kÉ«Ñ∏°S kGQhO
∂dòH âdÉëa ,''Éæ©bGƒH ¬d ábÓY ’''  ÉÃ ΩÉªàg’G
§HôdG ¿hO âdÉM Éªc ,áfQÉ≤e äÉHQÉ≤e Qƒ£J ¿hO
ÉŸ »ª∏Y ójó– ¿hO ºK øe ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚH
äòîJG »àdG ádƒ≤ŸG Ö°ùM ,''kÉ«°Uƒ°üN '' Èà©j
¿hO ∫ƒëj OÉµj πH ,áaô©ŸG èàæj ’ QÉ©°T πµ°T

.É¡LÉàfEG

Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ‘ äGò˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y Qƒ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘J ¿EG
á≤MÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G â∏©L á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G
¿ƒ˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘j hCG Gƒ˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘J ø˘˘˘jò˘˘˘dG Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e
πFÉ°SQ ¿hõéæj ÉµjôeCGh ÉHhQhCG ‘ É«∏©dG º¡JÉ°SGQO

∫ƒM ,√GQƒàcódG iƒà°ùe ‘ kÉ°Uƒ°üN ,º¡KƒëH
º¡fEG …CG ,»Hô©dG ⁄É©dÉH hCG º¡fGó∏ÑH π°üàj ́ ƒ°Vƒe
Éªq∏bh .kÉ«HôY hCG kÉ«∏fi ,√ƒcôJ Ée á°SGQód ¿ƒHô¨àj
hCG ¬«a ¿ƒª«≤j …òdG ™ªàÛG á°SGQO ≈∏Y ¿ƒeó≤j
≈∏Y Gòg ≥Ñ£æj óbh .√ôgGƒX ióMEG á°SGQO ≈∏Y
á˘˘¨˘˘∏˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j ó˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘c IQÉ˘˘˘°†◊Gh ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG
ÚãMÉÑdGh ÜÓ£dG ¿CG ÚM ‘ Gòg .É¡JGP á«Hô©dG
’EG ¬«dEG ¿hóØj ’ »Hô©dG ⁄É©dG ¤EG ¿hóØj øjòdG

 .¬à°SGQódh ¬«∏Y ±ô©à∏d

øY »HôY »ª∏Y ó«°UQ ºcGÎj ⁄ Gòµgh
≈∏Y QƒëªàdG ‘ ó«dÉ≤J ∑Éæg âfÉc GPEGh .''ôNB’G''
ÚãMÉÑdG IOGQEÉH á£ÑJôe â°ù«d »¡a á«Hô©dG äGòdG
,åMÉÑdG É¡«dEG »ªàæj á∏eÉc áaÉ≤K »g É‰EGh OGôaCÉc
á«MÉf øe ,»°SÉ«°S QÉ«N áé«àf »gh ;á«MÉf øe
á˘˘˘°SGQó˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ¿CG ∂dP .á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘K
.»Hô©dG ⁄É©dG ‘ Ωó©æJ OÉµJ iôNC’G äÉ©ªàÛG
äÉjóëàdG ºéM Aƒ°V ‘ ,√ÉÑàfÓd âØ∏e ôeCG ƒgh

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG É¡¡LGƒJ »àdG á«LQÉÿG

,ôNB’ÉH á«aô©ŸG ábÓ©dG ‘ äÉHƒ©°üdG √òg
,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘˘dÉ˘˘H π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG á˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U É˘˘¡˘˘«˘˘dEG kÉ˘˘aÉ˘˘°†e
‘ »Hô©dG åëÑdG êGQófG øe ó◊G ‘ âªgÉ°S
‘ ,√QhóH ,Gòg ºgÉ°S óbh .á«ŸÉY á«ª∏Y äÉµÑ°T
AÉæãà°SÉH ,åëÑdG Gò¡d ÊƒµdG ó©ÑdG øe ó◊G
á«ÑæLCG á¨∏H ¿ƒéàæj ø‡ á∏«∏≤dG AÉª°SC’G ¢†©H
º¡J äÉYƒ°Vƒe ¿ƒdhÉæàjh á«°ùfôØdG hCG ájõ«∏µfE’Éc

 .⁄É©dG øe áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ ÚãMÉÑdG

äÉµÑ°ûdG ‘ êGQóf’G äÉHƒ©°U ¿CG ßMÓŸGh
QƒëªàdG ºZQ- Üô©dG ÚãMÉÑdG ¿CG »æ©J ’ á«ŸÉ©dG
hCG áµÑ°T Gƒf qƒµj ¿CG GƒYÉ£à°SG -äGòdG ≈∏Y ‘ô©ŸG
¢†©˘˘˘H Ghó˘˘˘˘LhCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª›
OÉ˘˘°üà˘˘b’É˘˘c äÉ˘˘°ü°üî˘˘˘J ‘ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G
¢†©H ¤EG áaÉ°VEG ,ïjQÉàdGh áØ°ù∏ØdGh ´ÉªàL’Gh
ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d .á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àfl ä’É› ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡ŸG äGOÉ–’G
kGó«©H ,kÉjOôa kÉLÉàfEG ,kÉ°SÉ°SCG ,»≤H »ª∏©dG º¡LÉàfEG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª÷G √ò˘˘˘˘˘˘˘g ¿C’ ,»˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ª÷G ó˘˘˘˘˘˘˘¡÷G ø˘˘˘˘˘˘˘Y
äÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°T π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûJ ¤EG π˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘J ⁄ äGOÉ–’Gh
’ ¬fCÉH º∏©dG ™e Gòg .‘ô©e Qƒ¶æe øe ,á«≤«≤M
ôjƒ£J ≈∏Y πª©J á«ª°SQ á«HôY äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤J
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ∫É› ‘ »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

 .á«YÉªàL’Gh

‘ kÉ›óæe ’ »Hô©dG åMÉÑdG »≤H Gòµgh
√òg .á«HôY áYƒª› ‘ ’h á«ŸÉY áYƒª›
CGóH •ÉÑMEG ¤EG ,IÒãc ä’ÉM ‘ ,¬H äOCG ádõ©dG
k’É˘˘˘µ˘˘˘°TCG ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘j CGó˘˘˘Hh ,á˘˘˘eÉ˘˘˘Y Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X ¤EG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘j
ájOôØdG á«JÉ«◊G πZÉ°ûŸG ‘ AÉØµf’G øe á©°ùàe
áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG AGREG ’ ,I’ÉÑeÓdG øe ´ƒf ‘h

 .É¡JGP á«aô©ŸG πFÉ°ùŸG AGREGh πH ,Ö°ùëa

øe ´ƒf ∑Éæg

∫ƒM QƒëªàdG

OÉµj ’ äGòdG

∫É› ¬æe ¢ü∏îàj

Ωƒ∏©dG ä’É› øe

á«fÉ°ùfE’G

.á«YÉªàL’Gh

ó«°UQ ºcGÎj ⁄

øY »HôY »ª∏Y

.''ôNB’G''
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‘ ájQƒfi …ôµØdG ÒÑ©àdG ájôM ¿ƒµJ ób
»˘˘˘g É‡ ÌcCG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
∂dPh ,á«fÉ≤àdG hCG á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ áMhô£e
hCG ôµØdG á©«ÑW ºµëH ’ ,´ƒ°VƒŸG á©«ÑW  ºµëH
á«fóŸG äÉjô◊G ™°Vh ¿CG Ωƒ∏©e ƒg É‡h .¬ÑMÉ°U
´É°VhCG ÌcCG øe ƒg »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«°SÉ«°ùdGh
¿Ó˘˘ãÁ ’ åë˘˘Ñ˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¿CGh ,kÉ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘J ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG

.™°VƒdG Gòg ‘ kAÉæãà°SG

‘ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘°†î˘˘˘J
ájôM øe qó– IÒãc πeGƒY ¤EG »Hô©dG ⁄É©dG
ø£Ñà°ùeh çhQƒe ƒg ÉŸ káaÉ°VEGh .É¡«a ÒµØàdG
π˘˘˘qNó˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘K á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘LG Ohó˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e
hCG ô°TÉÑe πµ°ûH ,É¡H á∏°üàŸG ÚfGƒ≤dGh á°SÉ«°ùdG
AGôª◊G •ƒ£ÿG º°SQ ‘ ,á«Fôe ÒZ äGƒæ≤H

 .»ª∏©dG  åëÑ∏d

¿ƒµJ ¿CG Öéj »àdG ÒÑ©àdGh ÒµØàdG ájôM ¿EG
Öéj »àdG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dGh ,É«°SÉ°SCG kÉÑ∏£e
’ É¡«dEG ô¶æoj ¿CG óH ’ ,Ö∏£ŸG Gòg á«Ñ∏àd ÉgPÉîJG
…òdG Qƒ¶æŸG ƒgh -§≤a »°SÉ«°S Qƒ¶æe øe
ø˘˘˘e kÉ˘˘˘°†jCG É‰EGh -á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘¡˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘J
ájôµØdG äÉjô◊G ≥««°†J ¿CG .kÉ°†jCG ‘ô©e Qƒ¶æe
øe ™ªàéª∏d »°SÉ«°S ¿ÉeôM ƒg áaô©ŸG ∫É› ‘
É¡«a ÉÃ ,áØ∏àfl ¬LhCG øe ,É¡d Qógh ¬JGQób

.‘É≤ãdGh »YÉªàLÓd áaÉ°VEG ,…OÉ°üàb’G

»æØdGh »HOC’G êÉàfE’G

RhÉ˘˘é˘˘à˘˘j ,‘ô˘˘©˘˘e π˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘c ,»˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dGh »˘˘˘HOC’G êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G
øe ºZôdG ≈∏Y ,…OÉŸG ⁄É©dG hCG »∏ª©dG ™bGƒdG
.™bGƒdGh »YGóHE’G π««îàdG ÚH ΩRÓJ ábÓY OƒLh
,™bGƒ∏d QÉªãà°SGh π«¨°ûJ ƒg É‰EG π««îJ πc ¿EG
èàæj É‰EGh Éª¡æ«H ≥HÉ£àdG ¤EG »¡àæj ’ GQÉªãà°SG
¬æª°†àj ƒg Éª«a ™bGƒ∏d GôjÉ¨eh ÉØdÉfl É°üf
ÉWÉÑJQG á£ÑJôe á«HOC’G áaô©ŸG ¿EG .¬«∏Y π«ëjh
Ée Qó≤H áaô©e »g .á«YÉªàL’G á«dó÷ÉH Gójó°T
√Qƒ– É˘˘˘e Qó˘˘˘≤˘˘˘H ,√ô˘˘˘°†ë˘˘˘à˘˘˘°ùJh ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ
ô°TDƒjh ,ºFÉb ƒg Ée RhÉéj πµ°ûH ¬àZÉ«°U ó«©Jh

.øµ‡ ƒg Ée ≈∏Y

¿ƒæØdGh ÜOC’G ádÉM ÚH õ««ªàdG º¡ŸG øeh
káfQÉ≤ªa .ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ádÉMh
ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ »Hô©dG ‘ô©ŸG êÉàfE’G ∞©°†H
»HOCG ´GóHEÉH á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ôNõJ ,ÊÉ≤àdG
øªµj ÉÃQh .ÒjÉ©ŸG ≈∏YC’ É≤ah õ«ªàe »æah
±Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG ‘ á˘˘˘˘˘bQÉ˘˘˘˘˘ØŸG √ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘˘°ùdG
ø˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘HOC’G ´Gó˘˘˘˘˘HE’G •hô˘˘˘˘˘°ûd …ô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L

âbƒdG »Øa .ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ´GóHE’G •hô°T
IõFÉL ≈∏Y »HôY ⁄ÉY ∫ƒ°üM ¬«a π«ëà°ùj …òdG
ô°UÉæY  ¬d ôaGƒàJ ¿CG ¿hO Óãe AÉjõ«ØdG ‘ πHƒf
»°SÉ«°ùdG ΩGõàd’G πãe »ª∏©dG åëÑ∏d á«°SÉ°SCG
ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ºYO IQhô°†H OÉ÷G
Qó≤jh º∏©dG ™é°ûj …òdG ™ªàÛGh ,á«ªæàdG ±ó¡H
¥ôah πeÉ©ŸG øe ájQhô°†dG äÉ«fÉµeE’Gh ,AÉª∏©dG
çƒ˘˘ë˘˘H AGô˘˘LE’ ‘É˘˘µ˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh õ˘˘«˘˘ª˘˘˘àŸG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »HôY »FGhQ ÖJÉµd øµÁ ,á«YGóHEG
hCG »°ù°SDƒe ºYO ¿hóH ÜGOB’G ‘ πHƒf IõFÉL
AÉNôdG ÚH »Wô°T •ÉÑJQG óLƒj ’ Éªc .…OÉe
¢†©H ‘ ó‚ ÉæfEG πH .ó«÷G »HOC’G ´GóHE’Gh
ájôµØdG äÉjóëàdGh áÑ©°üdG ±hô¶dG ¿CG ,¿É«MC’G
.»˘˘HOC’G ´Gó˘˘HEÓ˘˘˘d Gõ˘˘˘aÉ˘˘˘M í˘˘˘Ñ˘˘˘°üJ ó˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh
øY åjó◊G π©ØdÉH øµÁ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh
∂∏MCG ‘ ,Éªc øµj ⁄ ¿EGh ÉYƒf ,õ«ªàe »HOCG ´GóHEG
¬«∏Y iƒ≤j ’ ¬JGP ´GóHE’G ¿CG ºZôa .±hô¶dG
∫ÓN øe ¢SÉæ∏d ´GóHE’G œÉf ∫ƒ°Uh ¿CG ’EG ,Ö«bQ
ÜÉ«Z ‘ ÓÑµe ≈≤Ñj ΩÓYE’G πFÉ°Shh ÖàµdG

.äÉjô◊G1

»æØdGh »HOC’G ‘ô©ŸG êÉàfE’G ¬LGƒj ,∂dP πµd
ΩRÓ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Z ¢VGÎaG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘a .á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ÖYÉ˘˘˘˘˘°üe
»µd ¬fCG ’EG ,AÉNôdGh »HOC’G ´GóHE’G ÚH »Wô°ûdG
á£«ÙG áÄ«ÑdG ‘ ôKDƒjh ƒªæjh ´GóHE’G Gòg ôgOõj
¤EG êÉàëj ,¢SÉæ∏d á«gÉaôdGh ÒÿÉH »JCÉ«a ¬H
êÉàëj Éªc ,QGô≤à°S’Gh ∫ó©dGh ájô◊G øe ñÉæe
â°ù«d QƒeCG √ògh .…ƒb »°ù°SDƒeh …OÉe ºYO ¤EG
ÊÉ©j ,ÉeƒªYh .Üô©dG ÚYóÑŸG á«Ñ∏ZC’ áMÉàe
á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘˘àıG ¿ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ä’É› ‘ Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘ÑŸG
ìô˘˘˘˘°ùŸG ,≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°SƒŸG ,»˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,ÜOC’G(
º˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘YGó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e )É˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh
QGôªà°S’Gh õ«ªàdG ÒjÉ©e π©éj É‡ ,º¡JÉYGóHE’h

 .´óÑe πµd á«°üî°ûdG ±hô¶dÉH áWhô°ûe

ájGhôdGh á°ü≤dG

äÉ˘˘jGó˘˘Ñ˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jGhô˘˘dGh á˘˘°ü≤˘˘dG ICÉ˘˘°ûf §˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J
ÜÉ˘˘˘˘˘£ÿG ¿Ó˘˘˘˘˘ã“ É˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°UCGh ,åjó◊G ô˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘dG
È©ŸGh ,™ªàÛG ácô◊ ÖcGƒŸG ójó÷G »YGóHE’G
øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘h  .¬JÉeRCGh ¬JÉYGô°U øY
¿Éà«Hô©dG ájGhôdGh á°ü≤dG â≤≤M ,øjô°û©dG ¿ô≤dG
,ÉªgQƒ°†M ¿GócDƒj Éª¡∏©L É«Yƒfh É«ªc ÉªcGôJ
êÉàfEG ‘ º¡°ùJ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG πc âëÑ°UCGh
ÉŸÉW ,õcôeh §«fi ÚH ¥ôa ’ ,ájGhôdGh á°ü≤dG
,ô©°ûdG ÉeCG .á«aÉ≤ãdGh ájƒ«æÑdG •hô°ûdG äôaGƒJ
,Üô©dG óæY É«îjQÉJ õ«ªàŸG »HOC’G ´ƒædG ƒgh
åjó◊G ô©°ûdG ácôM äô¡Xh Ò«¨àdG íjQ ¬àdÉ£a

1 ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dG ÜÉàµdG ¢VQÉ©e ÈcCG ‘ ¤hC’G IõFÉ÷G ≈∏Y RÉM …òdG ÖjOC’G äÉjGhQ ¿CG á«Hô©dG á«HÉbôdG äÉbQÉØŸG øe2000»àdG ájGhôdG ¿CG Éªc .áYƒæ‡ âfÉc ,
 ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áª°UÉ©d ´GóHE’G IõFÉL ≈∏Y äRÉM2002!É¡JGP áª°UÉ©dG ‘ Ö«bôdG πÑb øe ™jRƒàdG øe â©æe

äÉ©ªàÛG ôNõJ

»HOCG ´GóHEÉH á«Hô©dG

É≤ah õ«ªàe »æah

.ÒjÉ©ŸG ≈∏YC’

¬JGP ´GóHE’G ¿CG ºZQ

¬«∏Y iƒ≤j ’

∫ƒ°Uh ¿CG ’EG ,Ö«bQ

¢SÉæ∏d ´GóHE’G œÉf

ÖàµdG ∫ÓN øe

ΩÓYE’G πFÉ°Shh

‘ ÓÑµe ≈≤Ñj

.äÉjô◊G ÜÉ«Z



á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG77

¿Éc Éªæ«Hh .åjó◊G ô°ü©dG äGÒ¨àe øY IÈ©e
IQÉ°†◊G ¥É«°S ‘ ≈∏YC’G áfÉµŸG πàëj ô©°ûdG
êÉàfE’G πª°û«d åjó◊G ô°ü©dG ‘ ™°ùJG ,á«Hô©dG

 .É°†jCG »FGhôdGh »°ü°ü≤dG

êÉàfE’G ºc ójóëàd á≤«bO äÉ«FÉ°üMEG óLƒJ ’
‘ ÜQÉ°†J ∑Éæ¡a  .»Hô©dG øWƒdG ‘ »HOC’G

.¢UôëH Éæ≤jôW ¢ùª∏àf Éæ∏©éj IOƒLƒŸG ΩÉbQC’G
ô°ûf ,kÓãe ∫ÉØWC’G ÜOCG ,áª¡e á«HOCG áÄØd áÑ°ùædÉH

( IÎØdG ‘1990 -1995 ƒëf ¿ÉæÑd ‘ )564
 ô˘˘˘˘˘°üe ‘h É˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y730π˘°ü«˘˘a( §˘˘≤˘˘a É˘˘fGƒ˘˘æ˘˘Y

 ,»é◊G1995 .)

ø˘˘Y ƒ˘˘˘µ˘˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üMEÉ˘˘˘H É˘˘˘fó˘˘˘°TÎ°SG GPEGh

ÖàµdG êÉàfEG º°ùàj

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

∫ÉÛG ‘ IQGõ¨H

»Ñ°ùf uí°Th »æjódG

øØdGh ÜOC’G ‘

Ωƒ∏©dGh

.á«YÉªàL’G

»˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG É˘˘gQòŒ π˘˘µ˘˘˘H ,É˘˘˘æ˘˘˘JQÉ˘˘˘°†M

,RÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘H x¢üf IQÉ˘˘˘˘˘°†M ,ÊÉ˘˘˘˘˘°ùfE’Gh

á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘˘˘°†◊G ¿CG É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘e

’ äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fhó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh ¢Uƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üf äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†M

∫GDƒ˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a π˘˘˘¶˘˘˘j ,§˘˘˘≤˘˘˘a äGQƒ˘˘˘˘°üe

É˘˘æ˘˘«˘˘a kÉ˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘e É˘˘ª˘˘FÉ˘˘˘b »˘˘˘°üæ˘˘˘dG ´Gó˘˘˘HE’G

¢Vƒ¡ædG ∫GDƒ°S äÓNóe óMCG ¬Ø°UƒH

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› ‘ AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

ìÎŒ âdGRÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

»˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G Qô˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°VÉfl

áª¡ŸG äÉLôıG óMCG É°†jCG ¬Ø°UƒH

»°SÉ«°ùdG QôëàdG πMGôŸ á°VÎØŸG

‘ É˘˘˘˘æ˘˘˘˘c ÉŸh .∫Ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’É˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e

¬àaô©e tó– ’ …òdG ‘ô©ŸG Éfô°üY

OôØàdG ’ õ«ªàdG ¢û«©f OhóM ¬eƒ∏Yh

ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒÃ kÓ˘˘˘˘˘˘˘ã‡

,äÉ°ù°SDƒe ô r°ünY Éfô°ü©a ,á∏YÉØdG

…ò˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘dG ¢SQÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘°üY ¢ù«˘˘˘dh

ÜGÎdG ∫ƒ– ájôë°S É°üY πªëj

Gòg πX ‘ »Hô©dG ÉæŸÉYh ,ÖgP ¤EG

¿CÉH ÖdÉ£e ,πFÉ¡dG ‘ô©ŸG ôéØàdG

ójóL øe ¬°Vƒ¡f á∏Ä°SCG ìôW ó«©j

‘ô˘˘©˘˘e -ÊÉ˘˘°ùfEG õ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘e kGó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘e

’ OƒLƒ∏d AGóæc ⁄É©dG Ωó≤j ºcGÎe

äÉ©ªà› ‘ ́ GóHE’G ∫ÉM Éªa .Ωó©∏d

?Iôe πc ‘ É¡JÉeRCG êÉàfEG ó«©J

¿CG øgGôdG ÉæŸÉY ¿É°ùfE’ øµÁ ’

¬JÉ«M kÉ°SQÉ‡ ''ƒeÉc'' Öjô¨c ¢û«©j

Éªc hCG ,áeÉJ I’ÉÑe’h ,OQÉH OÉ«M ‘

¿É˘˘˘°ùfEG ƒ˘˘˘g É‰CÉ˘˘˘c :''ô˘˘˘Zó˘˘˘jÉ˘˘˘g'' ∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j

π£H â∏eÉ¡c ,OƒLƒdG ‘ ±hò≤e

,π˘˘©˘˘˘a ¿hO IÉ˘˘˘fÉ˘˘˘©ŸG ó˘˘˘HÉ˘˘˘µ˘˘˘j ÒÑ˘˘˘°ùµ˘˘˘°T

≈∏«d ôcP ¬«æ¨j ≈∏«d ¿ƒæéªc ÉÃQh

¢SCÉc øe ∞°üf t…CG .ÉgQƒ°†M øY

™bGh ‘ ô¶æf øëfh ójôf ''ÉµaÉc''

ΩCG ¿BÓŸG  ?»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ´GóHE’G

É˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘j ''»˘˘˘Hô˘˘˘Y ø˘˘˘HG'' π˘˘˘©˘˘˘d ?ÆQÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG

lÒ¨°U lΩôL ∂fCG Ö°ù–h'' :≥∏£æŸG

¿É°ùfE’G .''ÈcC’G o⁄É©dG iƒ£fG ∂«ah

øµdh ,ÈcC’G OƒLƒdG ô°S ≈∏Y mƒ£æe

kÉ˘˘˘˘˘˘°†jCG •hô˘˘˘˘˘˘°ûe Gò˘˘˘˘˘˘g ÈcC’G √Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Lh

ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’G Oƒ˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘≤– •hô˘˘˘˘˘˘˘°ûH

 .´óÑŸG ,πYÉØdG

ègƒJ π≤æd hCG ,´GóHE’G äÉbƒ©e ¿EG

IÒãc á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ ,´GóHE’G

êÉàf É¡æµdh ájOôa hCG ádhõ©e â°ù«dh

™e IOó©àeh Ióà‡ äÓYÉØàd lQòoLh

äÉ©ªàÛG äÉeRCGh ÉjÉ°†b ∞∏àfl

É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûj ’ ó˘˘˘˘b »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

íÑ°üj ,áë∏e á«°†b AGóàHG ´GóHE’G

ƒfih AGô≤ØdG õÑîc á«°†b ´GóHE’G

¢û«˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘fhOh á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘eC’G

»g ô≤ØdG áÑjô°V âfÉc ÉŸh ,ICGôŸG

¤EG ™LGÎjh ´GóHE’G iCÉæj ,π¡÷G

äÉÑ°SÉæŸÉH kÉ£ÑJôe ,á«Ø∏ÿG ±ƒØ°üdG

π«ªéàd ´GóHE’G É¡«a êÉàëf ób »àdG

.IÉ«◊G √ƒLh øe ôØæe ¬Lh

⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ ´Gó˘˘˘˘˘˘HE’G äÉ˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘eh

øe ™fÉŸG ΩôÙÉH ¬eÉ£JQG »Hô©dG

‘ Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùeh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

¢ùæ÷Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

‘ åjó◊G ¿CÉH º∏©dG ™e ,øjódGh

…ò˘˘˘dG çƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°†b ió˘˘˘˘MEG

’ »Hô©dG ´GóHE’G ‘ Éeôfi πµ°T

ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh IGOÉ˘˘˘˘˘©ŸG IQhô˘˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j

hCG ¥hò˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘Y êhôÿGh í˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh

…ƒ¨∏dG ΩôÙG ¤EG áaÉ°VEG ,AÉ«◊G

ΩÉeCG kÉ≤FÉY kÉ°†jCG πµ°ûj ∫GR Ée …òdG

''ƒcƒa'' √Éª°SCG Ée ƒgh ÒÑ©àdG ájôM

 .''á¨∏dG ¬≤a ïa''

ICGôŸG ´Gó˘˘˘˘HEG á˘˘˘˘˘£fi π˘˘˘˘˘°üf É˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Yh

øY áÑFÉZ »g πg :∫GDƒ°ùdG ôØ£j

πg ?áÑs«¨oe ΩCG ´GóHE’Gh ôµØdG áMÉ°S

q…ó˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG »˘˘˘˘g

¤EG É¡©aôj …òdG ¢ùfóŸGh ¢Só≤ŸG

,»˘˘˘©˘˘˘ª÷G »˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘dG ‘ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ìó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

á«FÉØàMEÉH É¡YGóHEG πeÉ©jh Ö∏à°ùjh

≈∏Y πØ£dG hCG õLÉ©dG IóYÉ°ùe ¬Ñ°ûJ

Égõéæe ¤EG ô¶æjh ,Ée πªY RÉ‚EG

,á«JGPh ìƒH á£fi ¬fƒc »YGóHE’G

ΩóbCG ¿CG ¤EG Ò°ûJ äÉ°SGQódG ¿CG ºZQ

´GóHEG øe ¿Éc ïjQÉàdG ‘ »YGóHEG ¢üf

''Éqf nhróîfCG'' ∫É¡àHG ¢üf ƒgh ,ICGôeG

É¡Ø°üJh É¡«dEG π¡àÑJ ,''QhCG'' ‘ ÉfÉfE’

™˘˘˘FGô˘˘˘°ûdG á˘˘˘°SQÉ˘˘˘Mh ™˘˘˘WÉ˘˘˘°ùdG Qƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

 .áª«¶©dG á«°VQC’Gh ájhÉª°ùdG

ôµØdG äÉ°SGQóH kGÒN ô°ûÑà°ùf Gòd

≈∏Y kGôµM ¬∏©Œ ’ »àdG …ƒ°ùædG

kÉÑ∏£e íÑ°ü«d ¬© q°SƒJ É¡fEG πH ,ICGôŸG

∂dPh ,™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛGh π˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘dGh ICGô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d

AÉ˘˘˘˘˘˘˘°SQEGh ,´Gó˘˘˘˘˘˘˘HE’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘W ¥Ó˘˘˘˘˘˘˘WE’

á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ºFÉYO

â≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J AGƒ˘˘˘˘°S á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘dGó˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh

™ª≤dG øY kGó«©H ,πLôdÉH ΩCG ICGôŸÉH

…òdG á«YÉªàL’G ÉfÉæH ‘ ÖJGÎŸG

IÉ«◊G øe á«Ñ∏°S ∞bGƒe ¤EG π°Uƒj

ô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûdG AGò˘˘˘˘˘jEG Ö«˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘f

ÉæWGôîfG Éeh .äÉbô£dGh ôé◊Gh

ÉæbÉ°üàdGh ,πª©dG ‘h ,´GóHE’G ‘

∫Éµ°TCG óMCG ’EG á«fÉ°ùfE’G äÉYÉª÷ÉH

á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘ª◊G ¤EG á˘˘˘˘LÉ◊G ø˘˘˘˘Y ÒÑ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

‘ √É˘˘˘˘fó˘˘˘˘Lh ó˘˘˘˘˘b É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘c …ò˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘eC’Gh

ÒZ º«ªM ¿Éµªc »eƒeC’G ºMôdG

iô˘˘˘˘°û˘˘˘˘oÑ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘ë˘˘˘˘jh ,⁄Dƒ˘˘˘˘˘e ’h OÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e

Iƒ¡dG oô q°ùŒ IÉ«ë∏d IójóL äGO’ƒH

â∏°Uh »àdG áeó≤àŸG äÉ©ªàÛG ÚH

‘h ´Gó˘˘˘˘˘˘HE’G ‘ ''ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘f''

á«ªæàdG áŸƒY ÚHh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

‘ kÉÑ∏£e âdGR Ée »àdG á«fÉ°ùfE’G

¢ùª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG

áÑ∏◊G ‘ kÉ¶M πbC’G É¡fCÉch ÉgÉ£N

.πeC’G »Hôf kÉªFGO Éææµdh .á«ŸÉ©dG

øjOhO óªfi á≤aQ

 QÉWE’G3-4
»Hô©dG øWƒdG ‘ ´GóHE’G ìƒªW
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 ‘ ¬fCG ó‚ ,⁄É©dG ‘ äGQGó°UE’G ‹ÉªLEG1991
 á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG äQó˘˘˘˘°UCG6500π˘HÉ˘≤˘˘e ÜÉ˘˘à˘˘c

102000h ,á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG øe ÜÉàc42000
‘hóÑj Éªc »ÑjQÉµdGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG øe ÜÉàc

 πµ°T3-.3kGô≤a ∑Éæg ¿CG áeÉ©dG á¶MÓŸGh
áfQÉ≤e á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÖàµdG êÉàfEG ‘ kGójó°T
êÉàfE’G ∫É◊G á©«Ñ£H πª°ûj Gògh ,¿Éµ°ùdG Oó©H

.»HOC’G

⁄ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÖàµdG êÉàfEG ¿CG ’EG
 RhÉéàj1,1Üô©dG ¿CG ºZQ ,»ŸÉ©dG êÉàfE’G øe %

 ƒëf ¿ƒ∏µ°ûj5êÉàfEG ¿CG Éªc .⁄É©dG ¿Éµ°S øe %
iƒà°ùŸG øe ∞©°VCG ó©j á«æØdGh á«HOC’G ÖàµdG
‘ IQOÉ°üdG á«æØdGh á«HOC’G ÖàµdG Oó©a .ΩÉ©dG

 RhÉéàj ⁄ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1945ΩÉY ‘ ÉHÉàc
1996 πãÁ É‡0,8,»ŸÉ©dG êÉàfE’G øe §≤a %

’ »àdGh É«côJ πãe ádhO ¬àéàfCG É‡ πbCG ƒgh
πµ°ûHh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿Éµ°S ™HQ É¡fÉµ°S ió©àj
IQGõ¨H á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÖàµdG êÉàfEG º°ùàj ,ΩÉY
ä’ÉÛG ‘ »˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf í˘˘˘˘˘˘˘˘°Th ,»˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫ÉÛG ‘
á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh øØdGh ÜOC’G á°UÉN ,iôNC’G

 πµ°T(3-4 .)

É˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘fG ió˘˘˘˘˘e hCG Öà˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘˘eCG
 OƒLh øe ºZôdG ≈∏©a ,¢SÉæ∏d É¡dƒ°Uhh284

 ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ¿ƒKóëàj »HôY ¿ƒ«∏e22,ádhO
áYƒª› hCG ájGhQ …CG ô°ûæd OÉà©ŸG Oó©dG ìhGÎj

 ÚH Ée IÒ°üb ¢ü°üb1000h3000.áî°ùf
 ¬æe ́ Rƒj …òdG ÜÉàµdG Èà©jh5000ÉëLÉf áî°ùf

äÉ«FÉ°üMEG óLƒJ ’ ,iôNCG Iôeh  .GôgÉH ÉMÉ‚
,»≤«≤◊G ™jRƒàdG ºéMh ¥ƒ°ùdG ™bGh øY á≤«bO
¥ƒ°S ™°VGƒJ ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒŸG ™«ªL øµdh
®ƒØfi Ö«‚ º∏≤H âfÉc ƒd ≈àM á«HOC’G ÖàµdG

.¢ùjQOEG ∞°Sƒj hCG

»àdG á«°SÉ°SC’G äÉjóëàdG øe ¿EÉa ,Gòµgh
,AGô≤dG OóY á∏b »Hô©dG øWƒdG ‘ ÚYóÑŸG ¬LGƒJ
∑Éæg .IOhófi áÑîf ‘ AGô≤dG Qƒ¡ªL QÉ°ùëfG hCG
øWƒdG ‘ AGô≤dG OóY ¢ü∏≤àd áë°VGh ÜÉÑ°SCG
¢†©˘˘˘H ‘ á˘˘˘«˘˘˘eC’G ä’ó˘˘˘©˘˘˘e ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ÇQÉ≤∏d á«FGô°ûdG iƒ≤dG ∞©°Vh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
,øµdh .ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G QƒgóJ ÖÑ°ùH »Hô©dG
IAGô˘˘≤˘˘dG ó˘˘«˘˘é˘˘j …ò˘˘dG »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H
πg ,¬Jô°SC’h ¬°ùØæd ÖàµdG ¢†©H AGô°T ™«£à°ùjh
’ ?¬ZGôa äÉbhCG ‘ É¡JAGô≤d á«HOCG ÉÑàc …Î°ûj
»àdG ÖàµdG á«Yƒf øY á≤«bO äÉ«FÉ°üMEG óLƒJ
äGôjó≤àd É≤ah øµdh ,»Hô©dG øWGƒŸG É¡∏°†Øj
áÑ°ùf ≈∏YCG ¿CG ó‚ ,ÚÑbGôŸGh øjô°TÉædG øe Òãc
»g ÜÉàµ∏d ‹hódG IôgÉ≤dG ¢Vô©e ‘ äÉ©«Ñe
√òg ÉfƒYóJ .á«°SGQódG Öàµ∏d ºK ,á«æjódG Öàµ∏d
á«∏ª©dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V ¤EG á¶MÓŸG
á˘˘°ü◊ ΩÉ˘˘à˘˘dG ¬˘˘Ñ˘˘°T ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘dG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG
âbƒdG ôaGƒJ ΩóY iƒYóH á©dÉ£ŸG hCG IAGô≤dG
ÜÉ«Z É°†jCGh ,á«°SÉ°SC’G ègÉæŸG ¢ùjQóàd ‘ÉµdG
º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e åjó◊G »˘˘˘˘˘˘HOC’G çGÎdG

.»°SQóŸG

π˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ÖjOC’G ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ûj ,IOÉ˘˘˘˘˘Yh
¿CGh ,¢VÎØŸG √Qƒ¡ª÷ áÑ°ùædÉH É«°ûeÉg É©°Vƒe
¤EG iODƒJ AGô≤dG ¥ƒ°S ™e Iô°TÉÑŸG ábÓ©dG ÜÉ«Z

 πµ°ûdG3-3
 »Hô©dG øWƒdG ,¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd - náªLôJh kÉØ«dCÉJ -äGQGó°U’G OóY

⁄É©dG ≥WÉæeh ,1991

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG1999.

 πµ°ûdG3-4
 á«HôY ¿Gó∏H Iô°ûY ‘ ,∫ÉÛG Ö°ùM áéàæŸG Öàµ∏d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

 ,⁄É©dG πª›h1996

,)ájõ«∏‚E’ÉH( AÉ°üMEÓd ƒµ°ùfƒ«dG ó¡©e  øe äÉfÉ«H ¢SÉ°SCG ≈∏Y( :Qó°üŸG2003.)
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øe kGQób ¬d πØµj …òdG …OÉŸG ∫Ó≤à°SÓd √OÉ≤àaG
,Gòg ™eh .™ªàÛG ‘ √QhO á°SQÉªŸ á«dÓ≤à°S’G
Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘HOC’G ¢†©˘˘˘˘H ¿CG ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ô˘˘˘˘jó÷G ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘a
¢SÉædG øe ¢†jôY Qƒ¡ªL ¤EG ∫ƒ°UƒdG ´É£à°SG
,á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°üdG( ΩÓ˘˘˘˘˘YE’G π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘°Shh É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ÈY
ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG ¬ŒG ó˘˘≤˘˘∏˘˘a .)¿ƒ˘˘jõ˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘à˘˘dGh ƒ˘˘jOGô˘˘˘dGh
É°Uôa º¡eÉeCG íàa É‡ áaÉë°üdG ‘ πª©∏d AÉHOC’G
AGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dh AGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d ÈcCG
≈∏Y ájô°üŸG Éªæ«°ùdG âªgÉ°S Éªc .º¡dÉªYCÉH
Ö«‚ ∫ÉªYCÉH ¢SÉædG ∞jô©àH ¢Uƒ°üÿG ¬Lh
å«M ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ Óãe  ®ƒØfi
äÉgƒjQÉæ«°S ,áHÉàc ‘ ácQÉ°ûŸÉH hCG ,áHÉàµH ƒg ΩÉb
ƒjOGôdG ¿Éch  .ÉjÒgÉªL ÉMÉ‚ â≤≤M ΩÓaCG
á«HOC’G ∫ÉªYC’G ∫ƒ°Uƒd ôNBG É≤jôW ¿ƒjõØ«∏àdGh
¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G ∂∏˘˘˘˘J á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¤EG
™eh  .á«eÉ©dG ô©°T πãe ,ô°ûædG ‘ ÈcCG äÉHƒ©°U
™«ª÷ ¬JGP Qó≤dÉH íàØJ ’ ÜGƒHC’G √òg ¿CG QÉÑàYG
’h ,É¡à«ªgCG øe π∏≤f ¿CG øµÁ ’ ÉæfCG ’EG ,AÉHOC’G
∫ÉªYC’G ∫ƒ°Uƒd áª¡e kÉbôW É¡fƒc πgÉŒ øµÁ

 ,á«°ùfôØdÉH ,¿ƒªcÉL( ¢SÉædG ¤EG á«HOC’G2003.)

,»HOC’G ´GóHEÓd á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG ∞©°V ÖÑ°ùHh
¤EG º¡dÉªYCG áªLÎd iÈc á«ªgCG ¿ƒYóÑŸG ‹ƒj
≈∏Y ®ƒØfi Ö«‚ ∫ƒ°üM òæeh .á«ÑæLCG äÉ¨d

 áæ°S ÜOC’G ‘ πHƒf IõFÉL1988ΩÉg Ò¨J çóM
äOGõa ,⁄É©dG ‘ ô°UÉ©ŸG »Hô©dG ÜOC’G áfÉµe ‘
áLQóH á«ÑæLCG äÉ¨d ¤EG »Hô©dG ÜOC’G äÉªLôJ
CGóHh ,IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ ábƒÑ°ùe ÒZ
äGQô≤e ‘ á«Hô©dG äÉjGhôdGh ¢ü°ü≤dG êGQOEG
á¶MÓe ™eh .⁄É©dG äÉ©eÉL ‘ ¿QÉ≤ŸG ÜOC’G
á«ŸÉY ¥Gƒ°SCG ‘ »Hô©dG »HOC’G êÉàfE’G QÉ°ûàfG
ºYO ¤EG áLÉM ‘ »Hô©dG ÜOC’G ∫GRÉe ,IójóL

.É¡≤ëà°ùj »àdG á«ŸÉ©dG ¬d ¿É≤≤ëj ájÉYQh

Éªæ«°ùdG

¿Gó∏ÑdG πc ‘ ¿ƒ«FÉªæ«°S Éªæ«°ùdG ∫É› ‘ πª©j
á˘˘∏˘˘gDƒŸG á˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G ó˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
hCG »æØdG hCG »YGóHE’G ∫ÉÛG ‘ AGƒ°S ,á«aô◊Gh
äGó˘˘˘©ŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ‘ ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘c .»˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG
øµd .»FÉªæ«°ùdG êÉàfE’G ΩÉ«≤d á«dhC’G á«FÉªæ«°ùdG
ÒZ ¿Gó∏ÑdG √òg ¢†©H ‘ »FÉªæ«°ùdG êÉàfE’G
OƒLƒe iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘h ,QOÉf hCG OƒLƒe
äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ÜÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ÖÑ˘˘˘˘°ùH Ohófih π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d
ó∏ÑdG »g ô°üeh .»FÉªæ«°ùdG êÉàfEÓd áªYGódG
»FÉªæ«°S êÉàfEG ¬«a óLƒj …òdG ó«MƒdG »Hô©dG
πFGhCG òæe êÉàfE’G Gòg CGóH å«M ,»∏©ØdG ≈æ©ŸÉH
´GÎNG øe á∏«∏b äGƒæ°S ó©H ,øjô°û©dG ¿ô≤dG
á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ¤EG ∫ƒ˘˘ë˘˘à˘˘J É˘˘ª˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äCGó˘˘˘Hh .É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

 áæ°S òæe á∏eÉµàe.1919áª¡e äÉ°ù°SDƒe äCÉ°ûfh
.ójó÷G øØdG Gòg ºYO ‘ ôKC’G ÈcCG É¡d ¿Éc

¿ƒµJ ájô°üŸG Éªæ«°ùdG äòNCG Ú◊G ∂dP òæeh
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘h ô°üe ‘ É¡bGƒ°SCGh ÉgQƒ¡ªL

 .É°†jCG

ΩÉY …Qƒ°S »FÉªæ«°S êÉàfEG ∫hCG ¿Éc ÉjQƒ°S ‘
1928 øe ÌcCG èàæj ⁄ øµd  ,20ΩÉY ≈àM Éª∏«a
1968ΩÉ˘˘˘Y »˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùdG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G CGó˘˘˘H ,¿É˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d ‘ ,
1929 RhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘j ⁄ ¬˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d ,100ΩÉ˘˘Y ≈˘˘à˘˘M º˘˘∏˘˘«˘˘a
1978 áÁõg ó©H á°UÉNh ,äÉæ«à°ùdG ‘h .1967,

êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fE’G ∫É› á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘˘˘˘H â∏˘˘˘˘˘˘˘NO
â©°S ájó≤fh á«aÉ≤K ácôM äô¡Xh ,»FÉªæ«°ùdG
êÉàfEG ô¡Xh .á«æWƒdG áaÉ≤ãdÉH Éªæ«°ùdG §HQ ¤EG
¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ô°üe ‘ ójóL »FÉªæ«°S
,É«fÉàjQƒeh ôFGõ÷Gh Üô¨ŸGh ¢ùfƒJh âjƒµdGh
ΩÉY √ÉŒG äGP Iójó÷G áLƒŸG √òg ΩÓaCG âfÉch

 .ájQÉéàdG Éªæ«°ù∏d OÉ°†e

ô°üe πãe ,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H âeÉb óbh
‘ áª¡e äGQOÉÑÃ ,¥Gô©dGh ôFGõ÷Gh ÉjQƒ°Sh
êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘°VÉŸG ¿ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùdG
á˘˘«˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ∂∏“ ⁄ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dh ,»˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
πµ°ûH ™LGôJh GOhófi É¡LÉàfEG »≤Hh ,IOófi
äÉeRCG É¡à¡LGh ÉeóæY ,äÉæ«fÉªãdG ‘ ®ƒë∏e
’ á«HôY ∫hO ∑Éægh .á«æeCG äÉjó– hCG ájOÉ°üàbG
,»˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ‘ ¢UÉ˘˘˘˘˘˘N QhO …CG ¢SQÉ“
êÉàfE’G ∫É› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¥ƒ°ùdG âcôJh
É¡°ùØæd âØàcGh ,ä’É°üdGh ™jRƒàdGh OGÒà°S’Gh
¥ƒ°S É¡«a ¢ù«d á«HôY ∫hO ∑Éægh .ÖFGô°†dÉH
á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¢Vhô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘æ“ »˘˘˘gh ,»˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘FÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S

 . ä’É°üdGh

∫hO ‘ ójó÷G êÉàfE’G ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh
ºYódG OƒLh ’ƒd ≥≤ëà«d ¿Éc Ée ,»Hô©dG Üô¨ŸG
,Üô¨dG ‘ ÚéàæŸG øe ‹ÉŸGh »æØdGh »æ≤àdG
,É˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hh É˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘a ‘ Úé˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘æŸG ¢üNC’G ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh
êÉàfE’G Gò¡d IójóL ¥ƒ°S íàa ‘ A’Dƒg áªgÉ°ùeh
Éªæ«°ùdG ¿CG …CG .á«HQhC’G äÉfƒjõØ∏àdGh ¿Gó∏ÑdG ‘
áé«àf É«ŸÉY GQƒ°†M â≤≤Mh â‰ Üô¨ŸG ‘
ó≤dh .á«HôZ äÉ°ù°SDƒe øe ¬à≤∏J »àdG ºYó∏d
‘ IÒNC’G á˘˘˘˘˘fhB’G ‘ Iô˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g äô˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘fG
Oƒ˘˘˘Lh ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘°†jCG »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘°ûŸG
äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e π˘˘˘jƒ“ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG á˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ÜQÉŒ

.ô°üe ‘ á«∏fi á«HôY

äÉfÉLô¡e ‘ õFGƒL á«Hô©dG Éªæ«°ùdG âdÉfh
º˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG RÉ˘˘˘Ø˘˘˘a ,¿É˘˘˘c ¿É˘˘˘Lô˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘Y
óªfi êôîª∏d ''ôª÷G äGƒæ°S ™FÉbh'' …ôFGõ÷G

 áæ°S Éæ«eÉM ô°†NC’G1975øe á«ÑgòdG áØ©°ùdÉH
ÊÉæÑ∏dG º∏«ØdG RÉah ,É°ùfôa ‘ ¿Éc ¿ÉLô¡e
áæ°S …OGó¨H ¿hQÉe êôîª∏d ''IÉ«◊G øY êQÉN''

1991,¿Éc ¿ÉLô¡e øe º«µëàdG áæ÷ IõFÉéH

ÜOC’G äÉªLôJ äOGR

äÉ¨d ¤EG »Hô©dG

êGQOEG CGóHh á«ÑæLCG

äÉjGhôdGh ¢ü°ü≤dG

äGQô≤e ‘ á«Hô©dG

‘ ¿QÉ≤ŸG ÜOC’G

.⁄É©dG äÉ©eÉL
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á˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H ÚgÉ˘˘˘˘°T ∞˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘j …ô˘˘˘˘°üŸG êôıG RÉ˘˘˘˘ah
ácQÉ°ûe áÑ°SÉæÃ ¬dÉªYCG πª› øY É°†jCG á«ÑgòdG

 áæ°S á«ª°SôdG á≤HÉ°ùŸG ‘ ''Ò°üŸG'' ¬ª∏«a1997,
êôîª∏d ''á«¡dEG ój'' »æ«£°ù∏ØdG º∏«ØdG RÉa GÒNCGh
‘ á°UÉÿG º«µëàdG áæ÷ IõFÉéH ¿Éª«∏°S É«∏jEG

 áæ°S ¿Éc.2002

≈∏Y á«Hô©dG Éªæ«°ù∏d õ«ªàe êÉàfEG OƒLh ™eh
øe πbCG á«Hô©dG Éªæ«°ùdG ™bGh ≈≤Ñj ,á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG
.ájOôa äGQOÉÑe ≈∏Y óªà©jh ,É¡d ƒLôŸG iƒà°ùŸG

Éªæ«°ùdG ¢VÎ©J »àdG äÓµ°ûŸG ºgCG øeh
…ÒgÉªL øa Éªæ«°ùdÉa .¥ƒ°ùdG á∏µ°ûe á«Hô©dG
í˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûH ΩÓ˘˘˘˘aC’G ¢Vô˘˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘˘˘°S §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘jh ,™˘˘˘˘˘°SGh
É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øµÁ »àdG ÒgÉª÷G øe IOó©àe
äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ¬fCG ’EG .IógÉ°ûª∏d É¡HòLh
»FÉªæ«°ùdG ¥hòàdG §‰ π«µ°ûJ ” ,áÑbÉK á«aÉ≤K
¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘bhh ,á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ØÿGh á˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘˘˘d
ø‡ ÚYRƒŸG Iô£«°S â– »Hô©dG »FÉªæ«°ùdG
ÉeóæY ,ô°üe ‘  .§≤a ™jô°ùdG íHôdG ¤EG ¿ƒ©°ùj

 øe êÉàfE’G ™LGôJ ,Éªæ«°ùdG øY ádhódG â∏îJ60
 ÚH Ée ¤EG ΩÉ©dG ‘ Éª∏«a15h20.ΩÉ©dG ‘ kÉª∏«a

ä’É°U â≤∏ZCG ,»FÉªæ«°ùdG ™°VƒdG ™LGÎd áé«àfh
OóY ¬«a ÜQÉ≤j …òdG âbƒdG ‘h  .IÒãc ¢VôY

 ô°üe ‘ ¿Éµ°ùdG70OóY ¿EÉa ,áª°ùf ¿ƒ«∏e
 ∫GR Ée á∏eÉ©dG ¢Vô©dG ä’É°U165‘ ÉÃ ádÉ°U

»ŸÉ©dG ∫ó©ŸG Oóëj Éªæ«H ,áaÉ≤ãdG Qƒ°üb ∂dP
 á©°S ¢VôY áYÉb250 πµd Gó©≤e100∞dCG

 …CG( áª°ùf2,5 .)áª°ùf ∞dCG πµd ó©≤e

ôaGƒJ ióe ‘ kGÒÑc kÉJhÉØJ ∑Éæg ¿CG ™bGƒdGh
 πµ°T( ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Éªæ«°ùdG óYÉ≤e3-5 .)

ìô°ùŸG

‘ »˘˘˘˘Mô˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ‘ ÒÑ˘˘˘˘c ähÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K
óLƒj ’ ¿Gó∏H ∑Éæ¡a .áØ∏àıG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
äÉfÉLô¡ŸG QÉWEG ‘ ’EG ,¥ÓWE’G ≈∏Y ìô°ùe É¡«a
.ó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG êQÉ˘˘N ,Ö∏˘˘ZC’G ≈˘˘∏˘˘˘Y ,Ió˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘æŸG á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
äÉjGóH ™e CGóH »Mô°ùe ïjQÉJ É¡d ¿Gó∏H ∑Éægh
ájQƒ°Sh ô°üe ‘ á°UÉN áãjó◊G ádhódG AÉæH
QÉgOR’Gh QÉ°ùëf’G øe äGÎØH ôe ºK ,¿ÉæÑdh
…OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’Gh »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Ö°ùM

 .»YÉªàL’Gh

,Óãe ,ô°üe ‘ »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«à°S ‘
•É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘YO ‘ á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e âª˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°S
.á«LƒdƒjójC’G É¡JÉ¡LƒàH §ÑJQG …òdG »Mô°ùŸG
ôKófG ,äÉæ«©Ñ°ùdG ‘ á«°SÉ«°ùdG ́ É°VhC’G Ò¨J ™eh
á˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ¤EG »˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘˘°ùŸG ∫ƒ–h •É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG
âfÉch .äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLh ™e ,á«WGôbhÒH
‘ á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°ûf á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘˘˘˘cô◊ Gõ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d
,Iõ«ªàŸG ÜQÉéàdG ¢†©H øY äôØ°SCG äÉæ«°ùªÿG
‘ á«∏gC’G Üô◊G ´’ófG ™e äô°ùëfG É¡æµdh
¿Gó∏H IóY ‘ äÉæ«fÉªãdG äó¡°Th .äÉæ«©Ñ°ùdG
íHôdG ÚfGƒb ¬ªµ– …QÉŒ ìô°ùe Qƒ¡X á«HôY
‘h .¬˘˘FÉ˘˘¡˘˘˘dEGh Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª÷G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJ ≥˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘eh ™˘˘˘jô˘˘˘°ùdG
É¡H óLƒj å«M ,ìô°ùŸG ‘ Iõ«ªàe áHôŒ ¢ùfƒJ
,ádhódG øe ÉªYO ≈≤∏àJ á∏≤à°ùe á°UÉN ¥ôa ™HQCG
.iƒà°ùŸG á«dÉY á«Mô°ùe ácôM OÉéjEG ‘ âë‚h
GóL Ió«L á«Mô°ùe ácôM ¬«a âeÉ≤a ¥Gô©dG ÉeCG
≥«Ñ£J ó©H äÉæ«©°ùàdG πFGhCG ‘ äôeO É¡æµdh

.á«dhódG äÉHƒ≤©dG

≈≤«°SƒŸG

´ôa »g ,»YGóHEG ‘ô©e èàæªc ,á«Hô©dG »≤«°SƒŸG
AÉæ¨dG É¡©ÑW »àdG á«bô°ûdG ≈≤«°SƒŸG ´hôa øe
.á«Hô©dG á«æë∏dG á∏ª÷G õ«e ¢UÉN ™HÉ£H »Hô©dG
ô©°ûdG AÉ≤dEG »æ©j ¿Éc …òdG ,»Hô©dG AÉæ¨dG ‘h
ó©H ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ‘ ≈≤«°SƒŸG »JCÉJ ,Éæë∏e kAÉ≤dEG
ô©°ûdÉH É¡WÉÑJQG ‘h ,Üô©dG äÉeÉªàgG ‘ ô©°ûdG
ájQÉ°†M IóMh øe ≈≤«°SƒŸG â≤∏£fG ,AÉæ¨dÉHh
øØ∏d ácÎ°ûe º°SGƒb ≈∏Y óªà©J á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘Y º˘˘°†J ¬˘˘dÉ˘˘µ˘˘°TCG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘H »˘˘Hô˘˘©˘˘dG

 .´É≤jE’G ´QÉ°ùJh á«eÉ≤ŸGh ∫ÉŒQ’Éc

‘ Qƒ£àdG ìÉjQ ¿hô°û©dG ¿ô≤dG πªM óbh
Üô¨dG ™e π°UGƒàdG IQòH ÖÑ°ùH á«Hô©dG ≈≤«°SƒŸG
É‡ ,á«æZCÓd …ƒ¨∏dG è«°ùædÉH AÉ≤JQ’G øe mÖÑ°ùHh
ÒÑ©àdG ìhQ É¡«a Iô°UÉ©e á∏«°UCG ≈≤«°SƒÃ AÉL
kÉ°†jCG IôKCÉàe ,áHƒàµŸG ájƒ¨∏dG IQƒ°üdG øY øë∏dÉH
ä’ƒ˘˘dóŸÉ˘˘Hh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘Jh ≈˘˘≤˘˘«˘˘˘°SƒŸG äGhOCG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H
.á˘˘˘£˘˘˘«ÙG á˘˘˘jQÉ˘˘˘°†◊Gh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG

 πµ°ûdG3-5
 ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒch IQÉàfl á«HôY ¿Gó∏H ,áª°ùf ∞dCG πµd Éªæ«°ùdG óYÉ≤e OóY

øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ øe ÊÉãdG ∞°üædG

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( AÉ°üMEÓd ƒµ°ùfƒ«dG ó¡©e :Qó°üŸG2003.

ÜÉ«Z ÖÑ°ùH

á«aÉ≤K äÉ°SÉ«°S

π«µ°ûJ ” ,áÑbÉK

¥hòàdG §‰

ΩÓaCÓd »FÉªæ«°ùdG

ájQÉéàdG

™bhh ,áØ«ØÿGh

»FÉªæ«°ùdG ¥ƒ°ùdG

â– »Hô©dG

ÚYRƒe Iô£«°S

íHôdG ¤EG ¿ƒ©°ùj

.§≤a ™jô°ùdG



á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG êÉàfEG81

á«YGóHEG ôgÉ¶e Iójó÷G áfÉ≤àdG √òg øY âª‚h
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G ÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGhOCG ÚH êõ“ á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e
≈˘˘≤˘˘«˘˘°SƒŸG ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘d ó˘˘¡“ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG Ö«˘˘dÉ˘˘˘°SC’Gh
ÈYh Üƒ°SÉ◊G ÈY »YÉæ£°U’G AÉcòdG Qƒ£àH
á«∏ÙG ó«dÉ≤àdG ‘ Ò¨j …òdG áŸƒ©dG ôµØH ôKCÉàdG

.kÉ°†jCG ∑ƒ∏°ùdG ‘h

kÉLÉàfEG ∑Éæg q¿EG ∫ƒ≤dG ÉææµÁ ,ΩÉY πµ°ûH
áØ∏àıG ¿ƒæØdG ä’É› ‘ iƒà°ùŸG ‹ÉY kÉ«aô©e
¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ,≈˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°SƒŸG ,É˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG ,ìô˘˘˘˘°ùŸG ,ÜOC’G(
™e Ö°SÉæàe ÒZh π«∏b êÉàfEG ¬æµdh ,)á«∏«µ°ûàdG
.á«©«Ñ£dGh ájô°ûÑdG ¬JÉfÉµeEÉH »Hô©dG ⁄É©dG ºéM
hCG ,ájOôa äGQOÉÑe áé«àf »JCÉj êÉàfE’G Gòg ¿CG Éªc
Ö©∏J ¿CG ¿hO ,Ée ¿ÉæØd á«JGƒe ±hôX áé«àf
‘ É«≤«≤M GQhO á«©ªàÛG ≈æÑdG hCG äÉ°ù°SDƒŸG

.øØdGh ¿ÉæØdG ºYO

êÉàfE’ •ô°ûc ÒÑ©àdGh åëÑdG ájôM
 áaô©ŸG

™ªà› …CG ‘ ´GóHE’Gh åëÑdG QÉgORG •hô°T øe
ôaƒJh ÚYóÑŸGh AÉª∏©dG ™é°ûJ á«ë°U áÄ«H oôaGƒJ
π˘˘˘X ‘ º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸ á˘˘˘«˘˘˘JGƒŸG ±hô˘˘˘¶˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘d
∂∏J ôaGƒàJ ¿CG ™bƒàŸG ÒZ øeh .áaô©ŸG ™ªà›
Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,´Gó˘˘˘˘HEÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûŸG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G2á«°SÉ«°S º¶f πX ‘ ,
,É¡«æWGƒe ídÉ°üe øY È©J ’ á«WGôbƒÁO ÒZ
π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘¡˘˘˘JQó˘˘˘b ‘ á˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘a

  .Iô◊G IQOÉÑŸGh

äÉ°ù°SDƒŸ áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG ¤EG Éæ©LQ GPEGh
ó‚ ,äÉ©eÉ÷G ‘ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG
ø˘˘˘e ó– kÉ˘˘˘ª˘˘˘˘ o¶˘˘˘˘ofh í˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘d ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘j É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¿CG
á«©ÑJ ábÓY ‘ É¡©°†Jh äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ∫Ó≤à°SG
≈∏Y ÖJÎj .áªcÉ◊G á«°SÉ«°ùdG º¶æ∏d Iô°TÉÑe
™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûJh ,á˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘cC’G äÉ˘˘˘˘˘jô◊G ¢ü«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J ∂dP
ójóéàdG hCG ´GóHE’G øY OÉ©àH’G ≈∏Y IòJÉ°SC’G
ób hCG ,á«aÓN ÉjÉ°†b IQÉKEG ¤EG iODƒj ób …òdG
πà≤J ¿CG áé«àædG ¿ƒµJh .á«°SÉ«°S äÓµ°ûe Òãj
,GOƒLƒe õ«ªàdG ≈≤Ñj .ÚãMÉÑdG ‘ ´GóHE’G ìhQ
‘ ø˘˘˘˘jRÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘ªŸG Úã˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘gh
¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘j Gò˘˘˘g º˘˘˘gõ˘˘˘«“ ¿CG ’EG ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G
¢ù«dh ,á«°üî°T ±hôXh ájOôa äGOƒ¡› áé«àf
’ ,ºK øe ,ƒgh ,»°ù°SDƒe ºYO OƒLh ÖÑ°ùH

  .ÉgÉŒG hCG GQÉ«J ¢ù°SDƒj

Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¿CG ‘ ∂°T ’h
á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e kGô˘˘˘KCÉ˘˘˘J ÌcCG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G

á˘∏˘aÉ˘f ø˘eh .äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘jó˘jC’G π˘Nó˘à˘˘H á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh
ñÉæe ¤EG êÉàëj »HOC’Gh »æØdG ÒÑ©àdG ¿CG ∫ƒ≤dG
äGP á«FôŸG ¿ƒæØ∏dh .ôgOõjh ƒªæj »µd ájô◊G øe
øª°V ¢UÉN ™°Vƒe ÒgÉª÷ÉH Iô°TÉÑŸG á∏°üdG
GôeCG ÒÑ©àdG ájôM âfÉc ¿EÉa .iôNC’G ¿ƒæØdG
»¡a ,ΩÉY πµ°ûH ´GóHE’Gh ¿ƒæØdG QÉgOR’ Éjƒ«M
ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘µ˘˘˘˘d …Qhô˘˘˘˘°V •ô˘˘˘˘°T
»YƒdG AÉcPEG πLCG øe ¢SÉædG ™e ô◊G π°UGƒàdG
≈∏Y ,ìô°ùŸG øØa .ô◊G …ó≤ædG ôµØdG á«ªæJh
,ΩÉY ¿Éµe ‘ ¢SQÉÁ »YÉªL øa ƒg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S
í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj …ò˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘µŸG Gò˘˘˘˘˘g ô˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘J ¬˘˘˘˘˘Whô˘˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘˘eh
á˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ø˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°SQÉ˘˘˘˘ªÃ OGô˘˘˘˘˘aC’G ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ªÛ
â©°Vh GPEÉa .ô°TÉÑe πµ°ûH Qƒ¡ª÷G ™e π°UGƒàdGh
,¢SÉædG ™e π°UGƒàdG hCG ™ªéàdG ájôM ≈∏Y Oƒ«b
•hô°T øe É«°SÉ°SCG ÉWô°T »Mô°ùŸG øØdG ó≤Øj
á«aÉ≤K äÉ°SÉ«°S ¤EG êÉàëj øa ƒ¡a Gòdh .√QÉgORG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG QÉ°ùe ‘ ¬àª«b Qó≤J áª«µM

-¿C’ ÉÃQ hCG -¿CG ºZôa ,Éªæ«°ùdG øY ÉeCG
¿GóLh ÖWÉîJ á«æa ÒÑ©J IGOCG »FÉªæ«°ùdG º∏«ØdG
¢ù«°SÉMC’G º∏«ØdG ÈY ¬d π≤æàd ,¬∏≤Yh »≤∏àŸG
¬˘˘˘à˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dh ¬˘˘˘˘d ∞˘˘˘˘«˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,iDhô˘˘˘˘dGh QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aC’Gh
áYóÑŸG ábÉ£dG ¬∏NGO ‘ ¢Vô– áaô©e ,á«JÉ«◊G
hCG ïjQÉJ hCG ™bGh øe ¬H §«ëj ÉÃ áaô©eh ,¢û«©∏d
á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ ∫hó˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¿EÉ˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘NGO ⁄Gƒ˘˘˘˘Y
áaÉ≤ãc Éªæ«°ùdÉH QÉà¡à°S’G ‘ ¬HÉ°ûàJ á«Hô©dG
kÉæa Éªæ«°ùdG ¿ƒµdh .á«ªæJ π«Ñ°Sh êÉàfEGh ´GóHEGh
‘ áØ∏àıG á«©ªàÛG ≈æÑdG ¿EÉa ,kÉ©°SGh kÉjÒgÉªL
''áHòHòàe''  äÉbÓY âî°SQ ób ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
,êÉ˘˘à˘˘fEÉ˘˘c É˘˘¡˘˘©˘˘˘æ“ hCG ''É˘˘˘¡˘˘˘eô–'' ¿CÉ˘˘˘H ,É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘e

 .É¡cÓ¡à°SG ‘ ™fÉ“ ’ É¡æµdh

ÚfGƒbh äÉ©jô°ûàd »FÉªæ«°ùdG êÉàfE’G ™°†îj
.kÉ«cÓ¡à°SG kÉjOÉ°üàbG kÉéàæe Éªæ«°ùdG Èà©J ájQÉŒ
¢UÉN »Ñjô°V ΩÉ¶f á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ óLƒj ’h
»FÉªæ«°ùdG êÉàfE’G ¿CG QÉÑàY’ÉH òNCÉj ,Éªæ«°ùdÉH
™aôJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿EG πH .áaô©e IGOCGh øa
á©∏°S ÉgQÉÑàYÉH ,Éªæ«°ùdG ≈∏Y ÖFGô°†dG áÑ°ùf
≥Ñ£jh .äÉ¡jQÉÑµdGh »gÓŸG »g Éªc ,ƒ¡dh á«∏°ùJ
¢VôØàa ,á«Mô°ùŸG ¢Vhô©dG ≈∏Y ¬°ùØf ≥£æŸG
äGQób øe óëj É‡ ôcGòàdG ≈∏Y á¶gÉH ÖFGô°V

 .QGôªà°S’G ≈∏Y á°UÉÿG ¥ôØdG

∫ƒ˘˘˘˘°Uh ió˘˘˘˘˘e ‘ ∂dò˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘jô◊G ñÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘˘j
É¡dhGóJ ióeh ,¢SÉædG ¤EG á«æØdGh á«HOC’G ∫ÉªYC’G
Üô˘˘©˘˘dG ¿hô˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘j .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÚH
ó∏H øe IQOÉ°üdG ÖàµdG ™jRƒJ ‘ á¨dÉH áHƒ©°U
,IójóY ÜÉÑ°SC’ á«Hô©dG ∫hódG á«≤H ‘ Ée »HôY

 2√ò¡d á£∏°ùdG øe …ƒb ºYO ∫ÓN øe ,í«∏°ùàdG º¶æH É¡æe π°üJG Ée ¢üNC’ÉHh ,á≤«bódGh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ¿Gó«e ‘ á°UÉN ,ájô¡b ºµM º¶f πX ‘ º¡e »ª∏Y êÉàfEG ,∂°T’ ,≥≤–
.≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG OÉ–’G ƒg ∂dP ≈∏Y ºgC’G ∫ÉãŸGh ,¬JGP êÉàfE’G Oô£j ⁄h ,É¡∏eÉµH á«æ©ŸG äÉ©ªàÛG º©J ⁄ Gòg ‘ô©ŸG êÉàfE’G IóFÉa øµdh .ä’ÉÛG

k‘ô©e êÉàfEG ∑Éæg

‘ iƒà°ùŸG ‹ÉY

¿ƒæØdG ä’É›

,ÜOC’G) áØ∏àıG

,Éªæ«°ùdG ,ìô°ùŸG

¿ƒæØdG ,≈≤«°SƒŸG

¬æµdh ,(á«∏«µ°ûàdG

ÒZh π«∏b êÉàfEG

ºéM ™e Ö°SÉæàe

»Hô©dG ⁄É©dG

ájô°ûÑdG ¬JÉfÉµeEÉH

.á«©«Ñ£dGh

ájô◊G ñÉæe ôKDƒj

∫ƒ°Uh ióe ‘

á«HOC’G ∫ÉªYC’G

,¢SÉædG ¤EG á«æØdGh

ÚH É¡dhGóJ ióeh

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
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PEG ,»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eRCG º˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J

ø˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘jó◊G äGQGó˘˘˘˘˘˘˘°UE’G ™˘˘˘˘˘˘˘LGÎJ

áYƒÑ£ŸG äÉ«ªµdG ¢übÉæàJh ,ÖàµdG

IÒãc m¿É«MCG ‘ π°üàd QGó°UEG πc øe

ô°ûædG QhO øe π«∏b ÒZ OóY iód

Ée Gògh .äÉÄe ™°†H ¤EG á«Hô©dG

ájó› ÒZ ÜÉàµdG áYÉæ°U π©éj

¤EG ,OhOôŸG IOhófi hCG kÉjOÉ°üàbG

ÖæŒ ¤EG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG QhO ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aO mó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M

á«ª∏©dG ÖàµdG hCG iÈµdG äÉYhô°ûŸG

‘ º˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ,IOÉ÷G á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh

.áaô©ŸG ≥«ª©Jh »YƒdG IOÉjR

IOÉjR ™e É°†bÉæàe ΩÓµdG Gòg hóÑjh

OGô˘˘˘˘WGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG QhO Oó˘˘˘˘˘Y

ÜÉàµdG áYÉæ°U øµJ ⁄ ∫hO ‘ É¡eÉ«b

Gòg í«°Vƒàdh .kÉ≤HÉ°S É¡«a IOƒLƒe

√ÉÑàf’G øe óH ’ ,…ôgÉ¶dG ¢†bÉæàdG

áÄ°TÉædG ô°ûædG QhO º¶©e ¿CG ¤EG

äÉ˘˘«˘˘ª˘˘µ˘˘dG êÉ˘˘à˘˘˘fEG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ô˘˘˘°ü–

IQô≤ŸG á«©eÉ÷G ÖàµdG øe á∏«∏≤dG

‘ á˘˘˘«˘˘˘fó˘˘˘à˘˘˘e IOƒ˘˘˘é˘˘˘Hh ,á˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

™jô°S ÜÉàµdG êÉàfEG ‘ hCG ,É¡ª¶©e

hCG »Hô©dG øWGƒŸG óFÉ≤Y ∫ƒM êGhôdG

,áæNÉ°ùdG √ÉjÉ°†b hCG á«eƒ«dG ¬JÉLÉM

¥ƒ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘˘M ™˘˘˘˘e ÜhÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

  .»∏ÙG

¿Gó∏ÑdG ‘ ÜÉàµdG áeRCG ´ÉLQEG øµÁh

á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

:á«dÉàdG

á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘bƒÁó˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ùë˘˘˘fGh á˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG

:ÒÑ©˘à˘dG á˘jô˘Mhq…CG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j

∫ƒ°ü◊G á«Hô©dG ∫hódG πc ‘ ÜÉàc

πÑb á≤Ñ°ùŸG á«∏ÙG áHÉbôdG ¿PEG ≈∏Y

áeGô°U ähÉØàJh .™jRƒàdG hCG áYÉÑ£dG

å«Mh .iôNCG ¤EG ádhO øe áHÉbôdG

¢†©˘˘˘˘H ‘ ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°U ô˘˘˘˘˘gOõ˘˘˘˘˘J

ÚfGƒ≤dG ¿EÉa ,ô°üeh ¿ÉæÑ∏c ,∫hódG

Òãc ‘ É¡æY »°VÉ¨àdG ºàj áeQÉ°üdG

∫Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G Ö°ùMh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MC’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

¢SQÉ“ É˘˘¡˘˘æ˘˘µ˘˘dh ,Ió˘˘FÉ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

IÉ≤àæe øjhÉæY ó°V ICÉéah áeGô°üH

GƒdhÉ£J º¡fCG ≈∏Y ¿ƒØæ°üj ÚØdDƒeh

ΩÉ¶f hCG áeÉ©dG ÜGOB’G hCG øjódG ≈∏Y

óªà©Jh .á≤jó°üdG ∫hódG hCG ádhódG

¢ù«jÉ≤e á«Hô©dG ∫hódG ‘ áHÉbôdG

Ée ádhO ‘ Ö«bQ √Èà©j Éªa ;áØ∏àfl

ádhódG ‘ AGƒ°S ,ôNBG √Èà©j ,kÉYƒæ‡

.™jRƒà∏d kGRÉ› ,iôNCG ádhO hCG É¡°ùØf

Ö«bôdG ¢SQÉÁ ä’É◊G º¶©e ‘h

CGô˘˘≤˘˘«˘˘a ,äÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ¤EG kGOÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG √QhO

.äÉª∏µ∏d kGóq«°üàe ¢üædG

ô°TÉædGh ∞dDƒŸG ≈∏Y ¢VôØj ∂dP qπc

hCG áLõeCG IÉYGôe É¡ªgCG ,IÒÑc kGOƒ«b

 äÉª«∏©J22∂dP …ODƒjh ,kÉ«HôY kÉÑ«bQ

ÚH »Hô©dG ÜÉàµdG ∫É≤àfG ΩóY ¤EG

øY w»æZh .ô°ù«H á«©«Ñ£dG ¬bGƒ°SCG

ôKDƒJ á≤jô£dG √ò¡H áHÉbôdG ¿CG ,∫ƒ≤dG

øµÁ Óa ,êÉàfE’Gh ´GóHE’G ≈∏Y kÉÑ∏°S

IôgOõe ô°ûf áYÉæ°U ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG

…CGôdG ΩGÎMGh ÒÑ©àdG ájôM ¿hóH

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YGh ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NB’G

Qôëàj »µd ,¢SÉ°SCÉc á«WGô≤ÁódGh

kÉÑàc ô°TÉæ∏d Ωó≤«a ,Oƒ«≤dG øe ∞dDƒŸG

.»≤∏àŸG øe ∫ƒÑ≤dG ≈≤∏J Iõ«ªàe

IAGô≤dG øY ±hõ©dG´É°ùJG ßMƒd :

∫hódG ‘ IAGô≤dG øY ±hõ©dG IôgÉX

äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘˘˘jORG º˘˘˘˘˘˘ZQ ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G QÉ°ûàfGh º«∏©àdG

Oƒ©jh ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢SQGóŸGh

:É¡ªgCG πeGƒY IóY ¤EG ∂dP

●,á£°ûædG á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ÜÉ«Z

:iÈµdG ájôµØdG äÉYhô°ûŸG •ƒ≤°Sh

Ée ÇQÉ≤dG ≈∏Y ∫hódG ¢VôØJ å«M

∞dDƒŸG ≈∏Yh ,√CGô≤j ¿CG ¬d ìƒª°ùe ƒg

.¬Ñàµj ¿CG ¬d ìƒª°ùe ƒg Ée

●óªà©J »àdGh :º«∏©àdGh á«HÎdG º¶f

Ú≤∏àdG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ‘

øY åëÑdG ≈∏Y õ«cÎdG øe k’óH

ÉgQOÉ°üeh ÖàµdG ¿ƒ£H ‘ áeƒ∏©ŸG

.áØ∏àıG

●ÊóJ πX »Øa :á«FGô°ûdG I qƒ≤dG

Oô˘˘˘£ŸG ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQ’Gh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGô˘˘˘˘°ûdG Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

»Hô©dG øWGƒŸG π¨°ûæj ,IÉ«◊G áØ∏µàd

¿EÉ˘˘˘a º˘˘˘K ø˘˘˘eh ,¬˘˘˘°û«˘˘˘Y á˘˘˘˘ª˘˘˘˘≤˘˘˘˘d ÚeCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘H

áªFÉb ≈fOCG ‘ kÉªFGO ¿ƒµj ÜÉàµdG

óæY ±òë∏d óæH ∫hCGh ,äÉjÎ°ûŸG

≥Ñ£æjh ,ájOÉ°üàb’G áeRC’G OGóà°TG

äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fGõ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ∂dP

¢SQGóŸG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ÉÃ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

‘ á∏µ°ûŸG IóM OGOõJh .äÉ©eÉ÷Gh

äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘°SGƒ˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘f’G ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z

´ƒæJ áq∏bh ,É¡JÉ«æà≤e ∞©°Vh ,áeÉ©dG

,ÇQÉ≤dG áÑZQ ºFÓJ »àdG É¡JÉjƒàfi

õé©j ÉeóæY É¡«dEG Aƒé∏dG øe ¬æµ“h

.É¡LÉàëj »àdG ÖàµdG AGô°T øY

●á«aÉ≤ãdG á«ªæà∏d §£N OƒLh ΩóY

¢SôZh ,IAGô≤dG ™«é°ûJ ≈∏Y õcôJ

áeƒ©f òæe øWGƒŸG iód IOÉ©dG √òg

.√óLGƒJ øcÉeCG πc ‘h ,√QÉØXCG

●áé«àæa :ΩÓYE’G πFÉ°Sh QÉ°ûàfG

,√Ó˘˘˘YCG IOQGƒ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’Gh ±hô˘˘˘¶˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

¤EG ¿ƒ˘˘˘˘cô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘WGƒŸG CGó˘˘˘˘˘H

áØ∏c πbC’G iôNC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh

hCG ,áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 .¬«aÎdGh á©àŸG

:ÖàµdG ™jRƒàd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG’

™jRƒJ äÉcô°T á«Hô©dG Öàµ∏d ôaGƒàJ

á«à– á«æH ∂∏“ ,á°ü°üîàe iÈc

ô˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘f’G á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SGh

±ô©j ’ ∂dòd .äÓÛGh ∞ë°ü∏d

‘h IOhófi äÉÑàµe ‘ q’EG ÜÉàµdG

»˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G ÖÑ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh .iÈµ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿óŸG

™°SGƒdG ∫ÉÑbE’G ΩóY ‘ øªµj ∂dòd

áÑàµŸG π©éj É‡ ,ÖàµdG AGô°T ≈∏Y

kÉYhô°ûe ÜÉàµdG ™«H ‘ á°ü°üîàŸG

√ò˘˘˘˘˘˘g ÜÉ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UCG ¬˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘j ,kGô˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘N

áéFGôdG ÖàµdG ≈∏Y õ«cÎdÉH äÉÑàµŸG

É˘˘˘˘jGó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘Wô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘˘L ¤EG

kÉëHQ ≥≤– »àdG iôNC’G ±Éæ°UC’Gh

.k’ƒÑ≤e

¥ƒ˘˘≤˘˘M ≈˘˘∏˘˘˘Y AGó˘˘˘à˘˘˘Y’Gh á˘˘˘æ˘˘˘°Uô˘˘˘≤˘˘˘dG

:ájôµØdG á«µ∏ŸGá∏µ°ûe ô£NCG π©d

»˘˘g »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘fG π˘˘˘bô˘˘˘©˘˘˘J

¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y AGó˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’Gh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG

ÚfGƒ≤dG âHÉZ å«M ,ájôµØdG á«µ∏ŸG

¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ß˘˘˘aÉ– »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘YOGô˘˘˘˘dG

á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘ZQh .ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dGh ∞˘˘˘«˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

•ƒ¨°†∏d á«Hô©dG ∫hódG øe ÒãµdG

,kÉ«dhOh kÉ«∏fi ,É¡«∏Y â°SQƒe »àdG

,∞dDƒŸG q≥M ájÉªM ÚfGƒb ÉgQGó°UEÉH

PÉîJGh ÚfGƒ≤dG √òg π«©ØJ ¿CG ’EG

∫GR ’ á˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘˘YOGQ äGAGô˘˘˘˘˘˘˘LEG

 .kGOhófih kGô°UÉb

OÉ–G ¢ù«FQ ÖFÉf ,¢ùÑdG π«∏N »ëàa

Üô©dG øjô°TÉædG

 QÉWE’G3-5
»Hô©dG ÜÉàµdG QÉ°ûàfG äÉbƒ©e
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á˘˘˘cô◊ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dGh ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e
»˘Hô˘˘©˘˘dG ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘dÉ˘˘a .á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG QÉ˘˘£˘˘bC’G ÚH ÜÉ˘˘à˘˘µ˘˘dG
Qƒ¶fi á©∏°S ¬fCÉc ¿É«MC’G øe Òãc ‘ πeÉ©j
á«WGôbhÒHh á«HÉbQ äGAGôLE’ ™°†îjh ,É¡dhGóJ
√òg  .É¡∏ª– ™«£à°ùj ’ ∞jQÉ°üe ô°TÉædG ∞∏µJ
∫hGóJh ô°ûædG ácôM IQhô°†dÉH πbô©J ÚfGƒ≤dG
Aƒé∏dG ≈∏Y »Hô©dG åMÉÑdG ºZôj Ée ∂dPh .ÖàµdG
≈∏Y ´ÓWEÓd GÎ∏‚EG hCG ¢ùjQÉH ‘ äÉÑàµe ¤EG
º¶©Ÿ ìÉàe ÒZ ôeCG ƒgh ,»Hô©dG »HOC’G êÉàfE’G

.ÚãMÉÑdG

á∏bôY ‘ É«°ù«FQ GQhO kÉ°†jCG áHÉbôdG Ö©∏Jh
⁄É©dG ‘ ™ªà› óLƒj ’ ÉÃQ .á«YGóHE’G á«∏ª©dG
hCG áæ∏©ŸG áHÉbôdG øe Ée πµ°T øe ƒ∏îj ’ ¬∏c
»àdG á«ª°SôdG áHÉbôdG ∫Éµ°TCG ¿CG ’EG ,IÎà°ùŸG
≈∏Y á∏«≤K ICÉWh É¡d á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢SQÉ“
»àdG äÉ¡÷G ∞∏àîJh .ΩÉY πµ°ûH ¿ƒæØdGh ÜGOB’G
¢SQÉ“ ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a .¿ƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG ¢SQÉ“
≈∏Y É«HÉbQ GQhO ™ªàÛG ‘ É¡æ«©H äÉYƒª›
‘ êÉéàM’G ∫ÓN øe »æØdGh »HOC’G êÉàfE’G
Ö°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e hCG ≥˘˘˘˘˘F’ ÒZ √Gô˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG
AÉ°†≤dG ¤EG äÉYƒªÛG √òg CÉé∏J óbh ,™ªàéª∏d
¢SQÉÁ ó˘˘˘˘bh .ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘c IQOÉ˘˘˘˘˘°üe hCG º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ±É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jE’
áHÉbôdG ∫Éµ°TCG øe Óµ°T IóMGƒdG áæ¡ŸG AÉ°†YCG
»àdG á«°ù«FôdG á∏µ°ûŸG ¿CG ’EG .¢†©H ≈∏Y º¡°†©H
»g á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ øØdGh ÜOC’G É¡¡LGƒj
áØdÉıG QÉµaC’G ó°V ádhódG É¡°SQÉ“ »àdG áHÉbôdG
''πbÓ≤dG IQÉKEG'' ¬fCÉ°T øe Ée πc ó°V hCG ,É¡JÉ¡Lƒàd
í˘˘˘ª˘˘˘°ùJ ’ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g .¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘J hCG
á˘˘˘˘˘HÎdG ó˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘J ,äGƒ˘˘˘˘˘°UC’G Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J hCG ±Ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘N’É˘˘˘˘˘H
á«©LôdG QÉµaC’Gh ±ô£àdG äÉYõf ƒªæd áÑ°üÿG
AÉ˘˘˘˘˘˘HOCÓ˘˘˘˘˘˘d OÉ˘˘˘˘˘˘˘°UôŸÉ˘˘˘˘˘˘˘H iô˘˘˘˘˘˘˘NC’G »˘˘˘˘˘˘˘g ∞˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG

  .ÚfÉæØdGh

¿ƒæØdG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG á«HÉbôdG íFGƒ∏dG ∞∏àîJh
ø˘˘˘Ø˘˘˘dG Gò˘˘˘g ™˘˘˘à“ É˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘Jó˘˘˘M ó˘˘˘jõ˘˘˘Jh ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG
ô°TÉÑŸG π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤H hCG á«dÉY ájÒgÉªéH
,Óãe ,ô°üe ‘ ìô°ùª∏d áÑ°ùædÉÑa .Qƒ¡ª÷G ™e
∫ƒ°üë∏d •ô°ûc Ö«bôdG á©LGôŸ ¢üædG ™°†îj
í˘˘˘FGƒ˘˘˘∏˘˘˘dG ¤EG ´ƒ˘˘˘Lô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh .¢Vô˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üJ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
á˘˘WÉ˘˘£˘˘e É˘˘gó‚ ,ìô˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG
⁄É©ŸG IOófi ÒZ äGQÉÑY ≈∏Y …ƒà–h áZÉ«°üdG
äÉgÉŒ’ É≤ah IOó©àe äGÒ°ùØàH íª°ùJ å«ëH
¢üf ¢†aQ QÈj IOÉYh .ºcÉ◊G ΩÉ¶ædGh Ö«bôdG
É«∏©dG ádhódG ídÉ°üeh áeÉ©dG ¥ÓNC’G ó°V ¬fCÉH Ée

 ,π˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘°SEG »˘˘∏˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘°S(1997Ö©˘˘˘˘∏˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘eh .)
¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG ∫É˘˘˘°üÄ˘˘˘à˘˘˘°SG ‘ É˘˘˘ª˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘M GQhO á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘dG
‘ ∫É◊G á©«Ñ£H ºgÉ°ùJh ,IôµàÑŸG hCG IóbÉædG

.áægGôdG »Hô©dG ìô°ùŸG áeRCG ≥«ª©J

¿Gó∏ÑdG ‘ »FÉªæ«°ùdG êÉàfE’G ™°†îj ∂dòc

™˘˘˘°†J á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bQ äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJh ÚfGƒ˘˘˘˘b ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
∫hÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Jh ´Gó˘˘˘˘˘HE’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘˘˘eCG IÒã˘˘˘˘˘c π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bGô˘˘˘˘˘˘Y
.á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘˘˘˘«◊G äÉ˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘°VƒŸG
’ »FÉªæ«°ùdG êÉàfE’G ¿ƒµdh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH
»∏NGódG ¥ƒ°ùdG øe ¬àØ∏µJ ¢Vƒ©j ¿CG ¬d øµÁ
ÒãµdG ¿EÉa ,iôNCG ¥Gƒ°SCG øe ¬d óH’h èàæŸG ó∏Ñ∏d
á«HÉbôdG ÚfGƒ≤dG QÉÑàY’ÉH ¿hòNCÉj ÚéàæŸG øe
ó∏H øe ÌcCG ‘ πH ,§≤a êÉàfE’G ó∏H ‘ ¢ù«d

. »HôY

áØ∏àıG áHÉbôdG ∫Éµ°TCG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡h
º˘˘˘gCG ø˘˘˘e ó˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ´ó˘˘˘ÑŸG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ™˘˘˘˘°†î˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
áª°S ™e ¢VQÉ©àJ É¡fC’ É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG
äGQƒ¶ÙG ô°ùc ≈gh ,»æØdG ´GóHEÓd á«°SÉ°SCG
á˘jô˘©˘Jh á˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘jó˘˘jC’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
ójóéàdÉa  .Ée kÉ©ªà› Oƒ°ùJ »àdG äÉªs∏°ùoŸG
´Gó˘˘˘HE’G •hô˘˘˘°T »˘˘˘g ô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸGh º˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘dAÉ˘˘˘°ùeh
á«YÉªàLEG ôWCÉH Ωó£°üj »Hô©dG ¿ÉæØdGh .¬àfƒæ«ch
,ádAÉ°ùŸG πÑ≤J ’ IóeÉL á«LƒdƒjójCGh á«°SÉ«°Sh
QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘f’G QOGƒ˘˘˘˘H Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘dG hCG ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ iô˘˘˘˘˘Jh
äGQÉ«àdG øe Òãc ∫GR Éeh .QGô≤à°S’G áYõYRh
ΩÓMCÉH ∂°ùªàj »Hô©dG øWƒdG ‘ IóFÉ°ùdG ájôµØdG
äGÒ¨J øe ¬Øbƒe º°ùëj ⁄h π«ª÷G »°VÉŸG
∞≤J äGQÉ«àdG √òg .πÑ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àeh ô°VÉ◊G
ÉHôM ¬HQÉ–h ¬æe ¢ùLƒàJh πH ójóéàdG ó°V
‘ ¬°ùØf »Hô©dG ¿ÉæØdG óéj ºK øeh .AGƒ©°T
Ú©H ¬«dEG ô¶æJ á«YÉªàLGh ájôµa äGQÉ«J á¡LGƒe
™bGƒdG ájô©J πÑ≤J ’ á«°SÉ«°S áª¶fCGh ,Qò◊G

.É¡àæª«g ≈∏Y ÉaƒN ¬JÓµ°ûÃ

AGQh QÉµàH’G øe ±ƒÿG Gòg ¿ƒµj óbh
äGQó≤dG á«ªæJ áª«b Qó≤J ’ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG
.äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘ ÜÓ£dG iód á«YGóHE’G
áaÉ≤K QÉ°ûàfG πbô©J »àdG á«°SÉ°SC’G äÉbƒ©ŸG øªa
≈≤«°SƒŸGh á«YGóHE’G áHÉàµdG Qó≤Jh ¿ƒæØdG ™é°ûJ
≈≤«°SƒŸGh º°SôdG ¢ü°üM ÜÉ«Z »∏«µ°ûàdG øØdGh
∑Éæg .á«ª«∏©àdG èeGÈdG ‘ ,É¡à∏b hCG ,IAGô≤dGh
,á«≤«°Sƒe ádBG ≈∏Y ±õ©dG º∏©àJ ⁄ á«HôY ∫É«LCG
ÚM ‘ ,á«HOC’G ∫ÉªYC’G ≈∏Y ´ÓW’G óà©J ⁄h
‘ á«°SÉ°SC’G OGƒŸG øe ó©J äÉYƒ°VƒŸG √òg ¿CG
äGQó≤dG á«ªæJ ¿EG .áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ègÉæŸG
ábÉ£dG §«°ûæJ ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH º¡°ùJ á«æØdG

 .É¡bÓWEGh ¿É°ùfE’G ‘ á«YGóHE’G

´ÉÑJG IQhô°V ≈∏Y ìÉ◊E’G øe óH’ ºK øeh
´GóHE’Gh QÉµàH’Gh ájô◊G á«ªgCÉH øeDƒJ äÉ°SÉ«°S

.á«fÉ°ùfEG á°†¡f ≥«≤– πLCG øe

‹Éµ°TEG πeÉY ¤EG IQÉ°TE’G ,ájÉ¡f ,º¡ŸG øeh
ó≤a .áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdG QÉª°†e ‘
á«Hô¨dG ∫hódG ¢†©H ÚH IôJƒàŸG äÉbÓ©∏d ¿Éc

áHÉbôdG ∫Éµ°TCG

»àdG áØ∏àıG

´óÑŸG É¡d ™°†îj

øe ó©J »Hô©dG

äÉjóëàdG ºgCG

É¡fC’ É¡¡LGƒj »àdG

áª°S ™e ¢VQÉ©àJ

´GóHEÓd á«°SÉ°SCG

ô°ùc ≈gh ,»æØdG

äGQƒ¶ÙG

á«YÉªàL’G

á«°SÉ«°ùdGh

á«LƒdƒjójC’Gh

äÉªs∏°ùoŸG ájô©Jh

Oƒ°ùJ »àdG

.Ée kÉ©ªà›

»Hô©dG ¿ÉæØdG óéj

á¡LGƒe ‘ ¬°ùØf

ájôµa äGQÉ«J

ô¶æJ á«YÉªàLGh

,Qò◊G Ú©H ¬«dEG

’ á«°SÉ«°S áª¶fCGh

™bGƒdG ájô©J πÑ≤J

ÉaƒN ¬JÓµ°ûÃ

.É¡àæª«g ≈∏Y
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≈∏Y »Ñ∏°S ôKCG åjó◊G ô°ü©dG ‘ á«HôY ¿Gó∏Hh
É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG Qƒ˘˘˘£˘˘˘˘J
åMÉÑdGh ¿ÉæØdG ™°Vh ‘ äÉbÓ©dG ∂∏J âÑÑ°ùJ
¿ÉæØdG ó≤æj Úëa .êôMh ∂FÉ°T ∞bƒe ‘ »Hô©dG
iƒ≤∏d  RÉ«ëf’ÉH º¡àj ,¬©ªà› »Hô©dG åMÉÑdG hCG
•É≤f iqôY ¬fC’ øWƒdG áë∏°üe ó°V ájQÉª©à°S’G
ájƒb ™FGQP iƒ≤dG √ò¡d ôahh ¬©ªà› ‘ ∞©°†dG
,ô˘˘˘NBG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘¡Ÿ

ºYód óbÉædG »Hô©dG êÉàfE’G iƒ≤dG ∂∏J Ωóîà°ùJ
∂°T ’h .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ó°V »©°SƒàdG É¡eƒég
''»˘˘∏˘˘∏˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘˘cÉŸG'' ÊÉ˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¿CG ‘
¥É«°S ‘ á«Hô©dG çÉëHC’G hCG ¿ƒæØ∏d hCG ÜOCÓd
áªL ÖYÉàe ¬«∏Y ÖJÎj á«ŸÉ©dG iƒ≤dG äÉYGô°U
‘ ábÓÿG º¡àª¡e πbô©jh ,Üô©dG ÚYóÑª∏d

.áaô©ŸG êÉàfEG

øe ÉJÓaEG ¿B’G ´óÑj ,º¡e »HôY …ô°ûH ∫Ée ¢SCGQ OƒLh ≈∏Y π°üØdG Gòg ‘ áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫óJ
.á«aô©e á°†¡f ΩÉ«≤d ájƒb á«°SÉ°SCG á«æH ¿ qƒµj ¿CG ,IôjÉ¨e ±hôX ‘ ,¬æµÁh ;á«JGƒe ÒZ á«©ªà› áÄ«H
,¬©«é°ûJh º∏©dG á«ªæàd á«JGƒŸG áÄ«ÑdG ôaGƒJ ΩóYh áaô©ŸG êÉàfE’ »°ù°SDƒŸG ºYódG ÜÉ«Z ≈∏Y ÖJÎj øµdh

.ÆƒÑædGh õ«ªàdG ¢Uôa º¡eÉeCG íàØJh º∏©dG Qó≤J á«HôZ ∫hO ¤EG á«Hô©dG ∫ƒ≤©dG Iôég



¢SÉ˘«˘b ¿É˘µ˘eEG ±É˘°ûµ˘à˘°SG π˘˘°üØ˘˘dG Gò˘˘g ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùj
É°Uƒ°üN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫É◊ »ªc
á«∏ªY Ö∏b ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b Qƒ¶æe ‘
øµ‡ ∞«°UƒJ ¥OCG Ëó≤J ¢Vô¨H ,áaô©ŸG êÉàfEG
∫É˘˘˘M …CG ,ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ‹É◊G º˘˘˘°ù≤˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘°VƒŸ
¿ô˘˘≤˘˘dG ™˘˘dÉ˘˘£˘˘e ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
¬LGƒJ ádhÉÙG √òg ¿CG ÒZ .øjô°û©dGh …OÉ◊G
äÉfÉ«ÑdG IóYÉb Qƒ°üb É¡∏bCG ¢ù«d IóY äÉHƒ©°U
ÖfGƒ÷G ‘ á°UÉN ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG øY
ºcGÎj …òdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«YƒæH á≤∏©àŸG
ºµdG å«M øe ,‘ô©ŸG êÉàfE’G hCG º«∏©àdG ÈY
äÉ˘fÉ˘«˘H IQƒ˘°U ≈˘∏˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ ,´ƒ˘˘æ˘˘dGh
ÈY áfQÉ≤ª∏d á∏HÉbh á≤«bOh ,áãjóM á«FÉ°üMEG
πãe ôaGƒJ ≈∏Y πª©dG ¿CG ÉfóæYh .¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG
á˘˘eÉ˘˘bE’ »˘˘˘©˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘«˘˘˘dhCG ø˘˘˘e ƒ˘˘˘g äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ò˘˘˘g

 .»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà›

ó«¡“

hCG kÉ«eƒ¡Øe ,π¡°ùdG ôeC’ÉH áaô©ŸG ¢SÉ«b ¢ù«d
hCG ,IOô› äÉæjƒµJ áaô©ŸÉa .kÉ«∏ªY hCG kÉ«é¡æe
É¡H ∑É°ùeE’G π«ëà°ùj OÉµj ,á¨eOC’G ‘ ,ájõeQ
.É¡d IOófi äÉ°SÉ«b ™°Vh øY ∂«gÉf ,kGôµa ƒdh
∫ÉŸG ¢SCGQ QÉÑàYG óæY ¢SÉ«≤dG áHƒ©°U óà°ûJh
ó«©°üdG ≈∏Y ¬à«dÉ©ah √ƒ‰ äGOófih ‘ô©ŸG
π°SƒJ øe ,∂dòc ôeC’Gh ,¢UÉæe ’h .»©ªàÛG
∫ÉŸG ¢SCGQ uºµd Öjô≤àd π°Uƒà∏d »Ñjô≤àdG ¢SÉ«≤dG
,¬°üFÉ°üÿh √Qƒ£J ∫ó©eh ,™ªàÛG ‘ ‘ô©ŸG
¿EG ,¬à«ªæJh ¬eÉ«≤d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG kÉ°Uƒ°üN

 .øµeCG

,∫Ée ¢SCGQ hCG IhôK hCG áeƒ¶æe ,áaô©ŸGh
»æ©j …òdG ôeC’G .áÑcôeh OÉ©HC’G IOó©àe  IôgÉX
kÉ«FÉ°üMEG ÉgOÉ©HCG ∞∏àîÃ ∑É°ùeE’G ádhÉfi ¿CG
øe kÉ«Ñ°ùf ÒÑc OóY ™e πeÉ©àdG ≈∏Y …ƒ£æJ
πeÉ©àdG …ô°ûÑdG π≤©dG ≈∏Y Ö©°üj »àdG äGô°TDƒŸG
√òg ≈∏Y Ö∏¨à∏dh .óMGh ¿BG ‘ É¡©«ªL É¡©e
Ö«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°SC’G π˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘µÁ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°üdG
»àdG áÑcôŸG äGô°TDƒŸG AÉæÑd áahô©ŸG á«FÉ°üME’G
¢SÉ«b ‘ IôgÉ¶dG QÉ°ùàHG kÉfÉ«MCG É¡«∏Y ÜÉ©j
™«ªL øY á«aÉØ°ûH ÒÑ©àdG øY ô o°ü≤j »Ø«dCÉJ

äGô˘˘˘˘°TDƒŸG ¢ùjQÉ˘˘˘˘°†J »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘j ƒ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘˘L
 .»Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG ‘ á∏NGódG

É˘˘à˘˘∏˘˘c á˘˘«˘˘dÉ◊G ¢SÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘dhÉfi Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ∂dò˘˘˘dh
ÖfGƒ˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e á˘˘˘°SGQó˘˘˘H CGó˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘a ,Úà˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘≤ŸG
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ°SC’G
É¡d ⁄É©dG ‘ iôNCG ≥WÉæeh ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤ŸÉH
á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEG ¢Uô˘˘˘˘ah á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘c’ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘d’O
ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘Jh .»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à›
ÜÉ°ùàcG ÖfGƒ÷ »Ñ«côJ ô°TDƒe AÉæH kÉ°†jCG ádhÉÙG
ø˘˘˘˘e Qó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ∑É˘˘˘˘˘°ùeE’G ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eCG »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG

 .äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ ≈∏Y áÑJÎŸG á«bGó°üŸG

‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ö«côJ ‘ πNóJ å«Mh
‘ »˘˘ª˘˘µ˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘YÉ˘˘˘°†NEG Ö©˘˘˘°üj ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y
¿CG øe ¢UÉæe ’ ¬fCG hóÑj ,á«dÉ◊G áaô©ŸG OhóM
á«ªc ô°UÉæY ≈∏Y ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b Ωƒ≤j
êÉàfE’G ä’É› ‘ á°UÉN á«JGPh á«Ø«c iôNCGh
Üƒ∏°SCG ôjô≤àdG ≥jôa π°SƒJ óbh .»æØdGh »HOC’G
∫ƒ°üë∏d Üô©dG ÚØ≤ãŸG øe áæ«Y …CGQ ´Ó£à°SG
ÖfGƒL ∞∏àfl ∫ƒM á«JGPh á«Ø«c äÉ°SÉ«b ≈∏Y
√òg øµdh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
‘ IOÉà©e äÉHƒ©°U ,iÔ°S Éªc ,â¡LGh ádhÉÙG
ºZQ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fGó«ŸG ìƒ°ùŸÉH ΩÉ«≤dG
óM πbCG ¤EG ÜÉ©°üdG π«∏≤àd âªª°U ób É¡fCG
øY ádhÉÙG â°†î“ ó≤a ,∂dP ™eh .øµ‡
Gòg øe ∫ÉJ AõL ‘ É¡°üî∏f ,Ió«Øe äÉeƒ∏©e

.π°üØdG

á«Yƒf òNDƒJ ¿CG ,CGóÑŸG å«M øe ,òÑëjh
,≈Øàµoj Óa .QÉÑàY’G ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°UÉæY
OôØ∏d º«∏©àdG äGƒæ°S §°SƒàÃ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
Ió∏°üdG IGƒædG ƒgh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ¢SÉ«≤ªc
í˘˘˘˘˘˘ s̆Lô˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘dh ,‘ô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘d
º«∏©àdG IOƒ÷ ¢SÉ«≤Ã ''º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe''
)Óãe »ª«∏©àdG π«°üëà∏d á«dhódG äÉ°SGQódG øe(
¿CG ≈∏Y áãjó◊G á«°SÉ«≤dG äÉ°SGQódG ∫óJ å«M
,√ó˘˘Mh ,§˘˘Ñ˘˘Jô˘˘j ’ ó˘˘b »˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘c
á«°SÉ°ùM OGOõJ øµdh …OÉ°üàb’G œÉædÉH kÉjƒæ©e
∫É˘NOEÉ˘H »˘ª˘«˘∏˘©˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘∏˘˘d …OÉ˘˘°üà˘˘b’G œÉ˘˘æ˘˘dG
,ÊÉ˘˘˘˘Lô˘˘˘˘a QOÉ˘˘˘˘f( QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘Y’G ‘ º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘f
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 ,ájõ«∏‚E’ÉH1998,»ª∏©dG êÉàfE’G ádÉM ≈ah .)
¿CG øµÁ ,kÓãe IQƒ°ûæŸG çÉëHC’G Oó©H kÉ°SÉ≤e
≈˘˘˘∏˘˘˘Y çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’É˘˘˘H OÉ˘˘˘¡˘˘˘°ûà˘˘˘°S’G ióÃ º˘˘˘µ˘˘˘dG í˘˘˘˘sLô˘˘˘˘j
¿CG øµÁ åëÑdÉH OÉ¡°ûà°S’G Oó©J ¿CG ¢VGÎaG

 .á«aô©ŸG áª«≤dG ≈∏Y kGô°TDƒe ó©j

kÉfQÉ≤e kGQƒ¶æe á«dÉ◊G ¢SÉ«≤dG ádhÉfi ≈æÑàJh
,á©ªà›h IOôØæe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿QÉ≤J å«M
¿Gó∏H ™e ,áØ∏àıG ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÒjÉ©e ≈∏Y
¿ƒµJ Éªã«M ⁄É©dG ‘ iôNCG ¿Gó∏H äÉ©ªŒh
ÒZ ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤ŸG …ôŒ .ád’O áfQÉ≤ª∏d
,º°†J ¿QÉ≤ŸG ‘ô©ŸG Qƒ¶æŸG ‘ áª¡e á«HôY
ÉªgQÉÑàYÉH ,óæ¡dGh Ú°üdG ,äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ Ö°ùM
QƒªædGh ,Úà≤jôY ÚJQÉ°†M äGP ÚJÒÑc ÚàdhO
.„ƒc „ƒgh ¿GƒjÉJh ÉjQƒc :á«°ù«FôdG ájƒ«°SB’G
kÓ«Ñ°S áaô©ŸG è¡f â£àNG áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H πch

 .É¡d Oƒ¡°ûe ìÉ‚ áLQóH ¢Vƒ¡æ∏d

¢SÉ«≤dG ádhÉfi èFÉàf ¢VôY πÑb ¢UÉæe ’h
äÉfÉ«ÑdG IQóf øe IôŸG iƒµ°ûdG QGôµJ øe á«dÉ◊G
»àdG áaô©ŸG ä’É› ™«ªL ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øY
óYGƒb Qƒ°üb ¿CG ™bGƒdGh .É¡«dEG ¥ô£àdG ÉædhÉM
¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ä’É› ∞∏àfl øY äÉfÉ«ÑdG
ÖfGƒ÷ πeÉ°ûdGh ≥«bódG ¢SÉ«≤∏d ™fÉe á«Hô©dG
.á°UÉN ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôdh ,áeÉY áaô©ŸG áeƒ¶æe

≈àM ¢SÉ«≤dG ádhÉfi ‘ Éæ∏«∏Z ∞°ûj ⁄h
Qƒ¡X π≤j PEG ,á«dhódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb π°SƒJ
äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ‘ .É¡«a á«Hô©dG ∫hódG äÉfÉ«H
⁄ ,kÓãe »ª«∏©àdG π«°üëàdG øY ºgC’G á«dhódG
,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOC’G ó◊G ô°TDƒe º«b ôaGƒàJ
…CG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºcGôJ iƒà°ùe ‘ kÓã‡

 ΩÉ©dG ∫ƒM ,º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe1990øY ’EG
™°ùJ ¤EG â°†ØîfGh ,á«HôY ádhO Iô°ûY ióMEG

 ΩÉ©dG ‘ §≤a2000äÉ°SÉ«b º«b ôaGƒàJ ⁄h ,
á«HôY ádhO øY ’EG »ª«∏©àdG π«°üëàdG á«Yƒf
‘ ¿OQC’G ,øjQƒcòŸG ÚeÉ©dG øe πc ‘ IóMGh
¢†Øîæj ÚM ≈∏Y Gòg .ÊÉãdG ‘ âjƒµdGh ∫hC’G
øY äÉfÉ«H É¡d ôaGƒàJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OóY
œÉædG øe ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf
ÚæKG ¤EG øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉjÉ¡f ‘ ‹ÉªLE’G
’EG Ú°Só˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘Y í˘˘˘˘à˘˘˘˘j ⁄h . §˘˘˘˘≤˘˘˘˘a
äGQOÉ˘˘˘°U á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfh ,§˘˘˘≤˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H á˘˘˘˘°ùªÿ
’EG á©æ°üŸG ™∏°ùdG äGQOÉ°U øe á«dÉ©dG äÉfÉ≤àdG

 .§≤a á«HôY ¿Gó∏H áà°ùd

∫ÉŸG ¢SCGôd ‘GƒdG ¢SÉ«≤dG ô°UÉæY
‘ô©ŸG

‘ ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd ‘GƒdG ¢SÉ«≤dG Ö∏£àj

á«°ù«FôdG áKÓãdG ÖfGƒ÷G ¤EG ¥ô£àdG ,Éfôjó≤J
 :á«dÉàdG ,á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæYh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’

πFÉ°Shh º«∏©àdG ÈY kÉ°SÉ°SCG :áaô©ŸG ô°ûf )CG
)á«Fôeh áYƒª°ùe áYGPE’Gh ,áaÉë°üdG( ΩÓYE’G

.ìô°ùŸGh Éªæ«°ùdG QhOh áªLÎdGh

…ór©oÑd ™°ùàJh :áaô©ŸG êÉàfEG )Ü

≈∏Y ¥ÉØfE’Gh ,áaô©ŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG :äÓNóŸG
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh ,)π˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ,º˘˘µ˘˘˘dG( ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG

 .ôjƒ£àdGh åëÑdG

»˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y º˘˘˘˘˘˘°†Jh :œÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
,ÖàµdG QGó°UEGh ,´GÎN’G äGAGôHh ,)á«Yƒf/ºc(
)ô©°ûdGh ájGhôdGh á°ü≤dG( »HOC’G ÒÑ©àdG ±ƒæ°Uh

.)≈≤«°SƒŸGh Éªæ«°ùdGh ìô°ùŸG( »æØdGh

á∏eÉ°T :‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«°SÉ°SC’G á«æÑdG )ê
,∫É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG
äÉ°ù°SDƒŸGh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ºYO äÉ°ù°SDƒeh

.áaô©ŸÉH Ú∏eÉ©∏d á«æ¡ŸG

äÉfÉ«H ôaGƒJ Ö∏£àj ‘GƒdG ¢SÉ«≤dG ¿CG »góHh
.»MGƒædG √òg ™«ªL øY áfQÉ≤eh áãjóM ,Ió«L
ióe ähÉØàj ¿CG ,CGóÑŸG å«M øe ,¢UÉæe ’h
ôaGƒJ Ö°ùM ô°UÉæ©dG √ò¡d øµªŸG »ªµdG ¢SÉ«≤dG
äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ‘ ô°UÉæ©dG √òg øY äÉfÉ«ÑdG

 .áMÉàŸG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ◊G ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dhÉfi äCGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh
äÉ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘b á˘˘˘eó˘˘˘N á˘˘˘q«˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eEG ±É˘˘˘°ûµ˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
∫ÉŸG ¢SCGQ OÉ©HCG ¢SÉ«≤d áMÉàŸG á«dhódGh á«Hô©dG
äÉfÉ«ÑdG í°T ¿CG ÒZ ,É¡d IQÉ°TE’G ≥HÉ°ùdG ‘ô©ŸG
¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÖfGƒL ∞∏àfl øY
á˘˘dhÉÙ »˘˘FGó˘˘à˘˘H’G ìƒ˘˘ª˘˘˘£˘˘˘dG §˘˘˘Ñ˘˘˘MCG ó˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
kÉ©°VGƒJ ó°TCG kGOhóM É¡«∏Y ¢Vôah á«dÉ◊G ¢SÉ«≤dG

.∫hC’G É¡eGôe øe ÒãµH

‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd π°†aCG ¢SÉ«b ƒëf
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

,¬°üFÉ°üNh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ qºc ¢SÉ«b Ö°ùàµj
‘ Éª¡JGOófi AÓéà°SGh ,Éª¡«a Qƒ£àdG á©HÉàeh
á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘eÉ˘bE’ á˘°UÉ˘˘N á˘˘«˘˘ª˘˘gCG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
,Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘ØŸG π˘˘˘˘˘˘˘°üa ‘ É˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘°TCG É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G
IQó≤dG ójó– ‘ ÚjôgƒL Ú∏eÉY ÉªgQÉÑàYÉH
á«ªæàdG AÉæH ≈∏Y ºK øeh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y

.á«fÉ°ùfE’G

√ÓYCG áeó≤ŸG äÉXƒë∏ŸG Aƒ°V ‘ ,ô¶àæj ’h

86  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2003

QGôµJ øe ¢UÉæe ’

øe IôŸG iƒµ°ûdG

øY äÉfÉ«ÑdG IQóf

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

ä’É› ™«ªL

∫hÉM »àdG áaô©ŸG

¥ô£àdG ôjô≤àdG

.É¡«dEG

¢SÉ«≤dG Ö∏£àj

∫ÉŸG ¢SCGôd ‘GƒdG

¤EG ¥ô£àdG ‘ô©ŸG

áKÓãdG ÖfGƒ÷G

ÜÉ°ùàc’ á«°ù«FôdG

ô°ûf »gh  ,áaô©ŸG

êÉàfEGh áaô©ŸG

á«æÑdGh áaô©ŸG

¢SCGôd á«°SÉ°SC’G

.‘ô©ŸG ∫ÉŸG



∫ÉŸG ¢SCGQ ô°UÉæY øY äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ ióe øY
ádhÉfi π°UƒàJ ¿CG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‘ô©ŸG
∫ÉŸG ¢SCGôd ±Ghh πeÉc ¢SÉ«≤d  á«dÉ◊G ¢SÉ«≤dG
Ωó≤j ¿CG πeC’G ≈≤Ñjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‘ô©ŸG
OÉØà°ùj ¿CGh ≈ëæŸG Gòg ‘  IOÉL ájGóH ôjô≤àdG
äGAGôLEGh äÉ¡LƒJ ìGÎbG ‘ ádhÉÙG √òg øe
∫ÉŸG ¢SCGôd ±Gh ¢SÉ«≤H ΩÉ«≤∏d ,äòØf ¿EG ,»ØµJ

.πÑ≤e âbh ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‘ô©ŸG

IOófi äÉMÎ≤Ÿ á«dhCG íeÓe ¢†©H hóÑJh
äÉ«∏ª©dG πc º°†J ¿CG É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj ,¿B’G øe
ìƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸGh äGOGó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG( á˘˘˘˘˘˘˘˘jQhó˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üME’G
…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d ô°UÉæY )á°ü°üîàŸG

IÈÿGh »ª«∏©àdG π«°üëàdG(1πeÉµàj ¿CG Öéjh .)
áMÉJEG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºc ¢SÉ«b ó¡L ™e
»JCÉàŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«Yƒæd Ió«L äÉ°SÉ«b
¿Gó∏ÑdG ácQÉ°ûe ™«°SƒJ ≥jôW øY ÉeEG ,º«∏©àdG øY
π«°üëàdG á«Yƒæd á«dhódG äÉ°SGQódG ‘ á«Hô©dG
á«HôY äÉ°SGQO ΩÉ«b ,π°†aC’G ƒgh ,hCG ,»ª«∏©àdG
‘ ø˘˘˘˘µÁ ,…ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘d á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e
IQó≤ŸG Ú«©J »ª«∏©àdG π«°üëàdÉH ¢UÉÿG É¡ÑfÉL
IOÉ˘˘˘Y ¬˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘J ’ …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘˘dG ‘

 .á«dhódG äÉ°SGQódG

≈∏Y ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ó«÷G ¢SÉ«≤dG ¿CG ’EG
kÓÑ≤à°ùe π°UƒàdG øµÁ »µ∏a .»Øµj ’ ,¬à«ªgCG
…òdG ôeC’G ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd π°†aCG ¢SÉ«≤d
áeóN ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ Oƒ¡L ‘ ºgÉ°ùj
ΩÉªàg’G OGOõj ¿CG Ú©àj ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ™æ°üd
‘ ,ÉgÒZh á«FÉ°üME’G ,á°ü°üîàŸG äÉ°SGQódÉH
óàÁ ¿CG Öéj ,¬«∏Yh .áaô©ŸG ä’É› ∞∏àfl
Ió«÷Gh ájQhódGh áãjó◊G äÉfÉ«ÑdG áMÉJEG ó¡L
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É› øY
»àdG ä’ÉÛG ¤EG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¤EG áaÉ°VEG

.√ÓYCG Éæ°VôY

Ió«Lh á∏eÉ°T äÉfÉ«H ôaGƒJ á°Uôa ¿CG »∏Lh
ó¡L ≈∏Y âeÉb Ée GPEG OGOõJ  á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øY
É¡àKGóM ¿Éª°Vh É¡Ø«æ°üJh äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªL
-ÈY äÉª¶æe ,áfQÉ≤ª∏d É¡à«∏HÉbh É¡à«bGó°üeh

.á«dhO hCG á«HôY ,ájô£b

∫ƒM Üô©dG ÚØ≤ãŸG ¢†©H …CGQ ´Ó£à°SG
áaô©ŸG ∫ÉM

AGQB’ Ohófi ´Ó£à°SÉH ΩÉ«≤∏d ôjô≤àdG ≥jôa ≈©°S
äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷É˘˘˘H ¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g AÉ˘˘˘°†YCG ø˘˘˘e Oó˘˘˘˘Y

øe Iô°ù«e áæ«©c ,ÉjÉ°†≤dG √òg ∫ƒM á«Hô©dG
.á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ‘ ,Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚØ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ãŸG

( ≥˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘e ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘˘jh2º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘˘d Gõ˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘e É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°Uh )
 .¿É«Ñà°S’Gh ´Ó£à°S’G

’EG èFÉàf áHÉàµdG âbh ≈àM ø°ùàj ⁄ øµdh
¿ÉæÑdh øjôëÑdG( á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe §≤a ™Ñ°ùd
πbh )Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJh ¿GOƒ°ùdGh ô°üeh
øY ¿É«Ñà°S’G É¡d ‘ƒà°SG »àdG äGOôØŸG OóY

( ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG96í˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG å«˘˘˘˘ë˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘HQCG ‘ )
 äÉHÉéà°S’G ‹ÉªLEG383π∏b …òdG ôeC’G ,§≤a

 .≈ŒôŸG Qó°üŸG Gòg øe IOÉØà°S’G ¿ÉµeEG øe

…CGô˘˘˘dG ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ¢Vô˘˘˘Y π˘˘˘Ñ˘˘˘b Ú©˘˘˘à˘˘˘˘jh
,ábó∏d ,â°ù«d ´Ó£à°S’G áæ«Y ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG
™ªà› øe º«∏°S ‹ÉªàMG Üƒ∏°SCÉH IQÉàfl áæ«Y2

¤EG ô°TÉÑŸG º«ª©àdG øe øuµÁ Üô©dG ÚØ≤ãŸG
äÉÄ«g AÉ°†YCG ‘ Ú∏ã‡ ,Üô©dG ÚØ≤ãŸG ™ªà›
»Øæj ’ ∂dP øµd .á«Hô©dG äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG
äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g AÉ˘˘˘°†YCG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG Ió˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘°T ø˘˘˘jò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷É˘˘˘˘H ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
,™£≤dÉH á«JGP º¡æe óMGh πc AGQBÉa ,´Ó£à°S’G
OGR Éª∏c OGOõJ »JGòdG …CGô∏d á«aô©ŸG áª«≤dG øµdh
AÉ°†YCG ádÉM ‘h ,»æ©ŸG OôØ∏d ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y äÉ©eÉ÷ÉH ¢ùjQóàdG äÉÄ«g
≈∏Y º¡JQób ÖÑ°ùH á«aÉ°VEG á«ªgCG ºgDhGQBG Ö°ùàµJ
ÈY …ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J ‘ á˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG
á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘eh .‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xh
AÉ°†YCG øe äÉÄe AGQBG πª› ¿EÉa ,á«FÉ°üME’G
ø˘˘e π˘˘∏˘˘≤˘˘j á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘eÉ÷É˘˘H ¢ùjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘˘g
áØ°U É¡«∏Y »Ø°†j ÉÃ AGQB’G ‘ á«JGòdG áYôL
ÈµH Rõ©àJ »àdG ,á«JGòdG ó««≤J ≈æ©Ã ,á«Yƒ°VƒŸG

.áæ«©dG ºéM3

âHÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°SG »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG âª˘˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘˘bh
ÉÑjô≤J áØ°UÉæe AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH ´Ó£à°SÓd

(56á∏ªM øe ≈ª¶©dG É¡à«ÑdÉZ âfÉch ,)∫ÉLQ %
( √GQƒàcódG áLQO63≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øe É¡ã∏Kh )%

( Òà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùLÉŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LQO33á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Z âfÉ˘˘˘˘˘c É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ;)%
( ÚÑ˘˘˘˘˘˘˘«ÛG58Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G ´hô˘˘˘˘a ‘ )%

 .á«YÉªàL’G

ΩóY øY ,ΩÉY ¬LƒH ,¿ƒÑ«ÛG ÈY óbh
ºgOÓH ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉM øY ºgÉ°VQ

 É°VôdG áLQO §°Sƒàe(38øY ºgÉ°VQ ¿EG πH ,)%
¿Éc á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeóN ióe

 É°VôdG áLQO §°Sƒàe( Ó«∏b πbCG35’ ,√òg .)%

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ¢SÉ«b87

1Aƒ°ùH ô°TÉÑe ÒZ ôjó≤J ≈∏Y …ƒ£æj …òdG ôeC’G ,kÓãe Ö°ùµ∏d Oóëªc »ª«∏©àdG π«°üëàdG äGƒæ°S ≈∏Y IÈÿG Ióe ájƒdhCG ≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ äÉ°SGQódG ∫óJ
 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,ÊÉLôa QOÉf( »ª«∏©àdG π«°üëàdG á«Yƒf1998).

2.∫ÉM …CG ≈∏Y áªL á«∏ªY äÓµ°ûe ¬LGƒj …òdG ôeC’G
3 .É¡JGOôØe OóY Èc Éª∏c á«dÉªàM’G ÒZ áæ«©dG èFÉàf ‘ CÉ£ÿG ióe π≤j ,AÉ°üME’G á¨∏H

º°†J ¿CG ìÎ≤oj

äÉ«∏ª©dG πc

á«FÉ°üME’G

ô°UÉæY ájQhódG

∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d

¿CGh …ô°ûÑdG

ó¡÷G Gòg πeÉµàj

äÉ°SÉ«b áMÉJEG ™e

¢SCGQ á«Yƒæd Ió«L

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG

.º«∏©àdG øY »JCÉàŸG

‘ ,¿ƒÑ«ÛG ÈY

,…CGô∏d ´Ó£à°SG

ΩóY øY ,ΩÉY ¬LƒH

∫ÉM øY ºgÉ°VQ

‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

§°Sƒàe) ºgOÓH

 É°VôdG áLQO38.(%



Iójó°T áLÉM QÉ©°ûà°SG øY È©J äÉª««≤J ,∂°T
 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖfGƒ÷G ¢†©˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
¿ƒ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«ÛG AÉ˘˘˘˘˘˘L ,º˘˘˘˘˘˘gOÓ˘˘˘˘˘˘H ‘ á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘cG

 πµ°T ,‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«fóàe äÉª««≤àH4-.1

●ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ä’É› ‘ á˘˘˘jô◊É˘˘˘˘H ™˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘e
( áØ∏àıG áaô©ŸG41,)%

 ●áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É› ∞∏àfl ájÉØc ióe
( áaô©ŸG ‘ ≥◊G ´ÉÑ°TE’33,)%

 ●áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É› ∞∏àfl ájÉØc ióe
( áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊30,)%

 ●áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É› ∞∏àfl áeóN ióe

(  á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d30,)%

 ●‘ ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘µ˘˘˘©˘˘˘fG ió˘˘˘e
( áØ∏àıG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É›31,)%

 ●áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É› ∞∏àfl á©HÉàe ióe
( ⁄É©dG ‘ áaô©ŸG Qƒ£àd30 ,)%

 ●ÜÉ°ùàcG ä’É› ∞∏àfl ‘ ø°ùëàdG ióe
( IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ áaô©ŸG28.)%

,´Ó˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ‘ ÚÑ˘˘˘˘«ÛG …CGô˘˘˘˘H ,¿PEG ∑É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘g
ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ Qƒ˘˘˘°übh ,á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘aG
π˘˘°üà˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a AGƒ˘˘°S á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
á«ªæàdG áeóN hCG É¡JGP áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áª¡Ã
,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ¢ùµ©J ’ Éªc ;á«fÉ°ùfE’G
Qƒ£J ™HÉàJ hCG ™ªàÛG ‘ ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ,º¡jCGQ ‘
ø°ùëàJ ,ájÉ¡ædG ‘h .»Øµj ÉÃ á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG
A§ÑH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe
ÜÉ°ùàcG ä’ó©e ´QÉ°ùàH áfQÉ≤e í°VGh »Ñ°ùf

 .áaô©ŸG äÉ©ªà› ‘ áaô©ŸG

äGOô˘˘Ø˘˘e ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿É˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘ª˘˘˘°†J ó˘˘˘bh
‘ ÉgôFÉ¶æH áØ∏àıG áaô©ŸG ä’É› ∫ÉM ¿QÉ≤J
áfQÉ≤e ¤EG Éæ«©°S »àdG áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H øe OóY
óæ¡dG :√òg ¢SÉ«≤dG ádhÉfi ‘ É¡H á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
äÉfQÉ≤e IQƒ°U ≈∏Y ,É«°SBG ¥ô°T Qƒ‰h Ú°üdGh
´Ó£à°S’G øY ¿ƒÑ«ÛG ¬LGh óbh .á«Ñ°ùf á«ªbQ
äGOô˘˘ØŸG √ò˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’G ‘ á˘˘˘ë˘˘˘°VGh á˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U
,É¡«∏Y ''…QOCG ’'' áHÉLE’G Ö°ùf ´ÉØJQG ‘ â∏ã“
ΩGóîà°SG ‘ Qò◊G »NƒJ ¢VôØj …òdG ôeC’G

 .äGOôØŸG √òg èFÉàf

º««≤J ¿EÉa ,äÉHÉéà°SG øe OQh Ée OhóM ‘h
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ÖfGƒL øe …C’ ÚÑ«ÛG
øe …CÉH áfQÉ≤ŸÉH ºgOÓH ‘ º««≤àdG ‘ á∏NGódG

 .å∏ãdG só©àj ⁄ ,áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

ó°TC’G qøg äÉÑ«ÛG äGó«°ùdG âfÉc óbh
GQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘°SG ÌcG hCG ,É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘bCG …CG ,GOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fG
≈∏Y ∫ÉLôdG øe ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊ áLÉ◊ÉH
,É¡«dEG QÉ°ûŸG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ÖfGƒL ™«ªL
¿Gó∏H øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∫ÉM ÊóàH QGôbE’G ‘h

 .É¡©«ªL áfQÉ≤ŸG

ó°TCG √GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG áLQO á∏ªM ¿Éch
πbCG ºg ø‡ øgGôdG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫É◊ GOÉ≤àfG
ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ÖfGƒL ™«ªL ‘ Éª«∏©J º¡æe
á˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘M º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘c ,º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG πfi á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
¥ô°T Qƒ‰h óæ¡dÉH áfQÉ≤ŸG óæY πbC’G √GQƒàcódG

 .É«°SBG

88  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2003
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) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ÖfGƒL º««≤J% »ª«∏©àdG π«°üëàdG Ö°ùM ,(

áeƒ¶æe Ωqó≤àJ

‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

»Ñ°ùf A§ÑH

 .í°VGh



≈fOCG á«ª∏©dG ´hôØdG øe ÚÑ«ÛG º««≤J AÉLh
‘ á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dG ÜÉë°UCG øe
πfi á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ÖfGƒ˘˘˘˘L ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L
¿C’ IÒNC’G áYƒªÛG º««≤J ∫Ée Éª«a ,º««≤àdG

.áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H ¤EG áÑ°ùf ,πbCG ¿ƒµj

º««≤J ´Ó£à°S’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG øe Ö∏ oW óbh
OóY ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ÖfGƒL ∞∏àfl
øe Òãc ióHCGh .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É› øe ÒÑc
É‡ áªLÎŸG ÖàµdG ∫ÉéÃ ájGQO á∏b ÚÑ«ÛG
√òg ≈∏Y ''…QOCG ’'' áHÉLE’G áÑ°ùf IOÉjR ‘ ¢ùµ©fG
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ÖfGƒL ™«ªL ‘ IOôØŸG

.º««≤àdG πfi

 πµ°T í°Vƒjh4-3ôaGƒJ ióŸ ÚÑ«ÛG º««≤J
á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘cG ä’É› ø˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘c ‘ á˘˘˘˘˘˘˘jô◊G
∫ÉÛG õ˘˘˘Ø˘˘˘M ióŸ º˘˘˘gô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘H É˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ,IÈà˘˘˘˘©ŸG

.ºgOÓH ‘ ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’

ióe ¿CG GhQób ÚÑ«ÛG ¿CG πµ°ûdG øe ô¡¶jh
ΩÉY ¬LƒH ≈∏YCG ,É°†Øîæe »≤H ¿EGh ,ájô◊G ôaGƒJ
‘ á°UÉN ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM iƒà°ùe øe
,»æØdG êÉàfE’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG
≥˘˘FGƒ˘˘Y ΩÉ˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ƒ˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ô˘˘˘eC’G
‘ ,ájô◊ÉH ™àªàdG ióe ±ÓN ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’

.áaô©ŸG áeƒ¶æÃ §«ÙG »©ªàÛG ¥É«°ùdG

¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,Ghô˘˘˘©˘˘˘°ûà˘˘˘°SG ÚÑ˘˘˘˘«ÛG ¿CG í˘˘˘˘°†à˘˘˘˘jh
‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM ≈∏Y ≈∏YCG É≤∏b ,ójóëàdG
,á«FôŸGh áYƒª°ùŸG áYGPE’G ä’É› ‘ ºgOÓH
™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe É˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ¢†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘j ¿’É› É˘˘˘ª˘˘˘gh
»FÉªæ«°ùdG êÉàfE’Gh ,ºgôjó≤J ‘ É«Ñ°ùf ájô◊ÉH
É«Ñ°ùf ≈∏YCG Qó≤H º¡jCGQ ‘ ™àªàj …òdG ,»Mô°ùŸGh
äÓµ°ûe OƒLƒH »°ûj …òdG ôeC’G ,ájô◊G øe
ôjƒ£àdGh »ª∏©dG  åëÑdG ‘h ,á«∏jƒ“h á«ª«¶æJ

.ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉYhô°ûe ‘ ÊÉ≤àdG

Ö°ùM ,á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°üØ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘˘LE’G ø˘˘˘˘©“ ø˘˘˘˘eh
øY GhÈY ÚÑ«ÛG ¿CG ô¡¶j ,∫ÉÛGh ÖfÉ÷G
åëÑdG  QÉª°†e ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞©°†H ôjó≤J
Qƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
øe ∫ÉÛG IÉfÉ©e Ωó©H ºgôjó≤J ºZQ ,ájƒ«°SB’G
Oƒ˘˘˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ∫ó˘˘˘˘˘˘˘j É‡ ,äÉ˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ‘ ≥˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°†J
π°üàj Éª«ah .ôNBG )»©ªà›( ´ƒf øe äÓµ°ûe
Úæ°ùdG ÈY áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ä’É› ‘ ø°ùëàdÉH
‘ ø˘˘˘°ùë˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘J π˘˘˘˘bCG AÉ˘˘˘˘L ,IÒNC’G ô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dG
Éªgh ,…ƒfÉãdG º«∏©àdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‹É›
‘ ¢ùjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘FGO iƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°T ’É›

 .á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G

ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘c’ ≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y º˘˘˘˘gCG ¿CG ¿ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘«ÛG Èà˘˘˘˘YGh

áaô©ŸG áeƒ¶æe Qƒ°üb ƒg ºgOÓH ‘ áaô©ŸG
á˘˘˘jOÉŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G ¢ü≤˘˘˘f ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎdÉ˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGP
,IQGOE’Gh ºµ◊G Aƒ°S ¬«∏j ,º«∏©àdG ≥°ùf Qƒ°übh
™˘˘˘ª˘˘˘àÛGh äÉ˘˘˘jô◊G ó˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y í˘˘˘°VGh õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎH

 .ÊóŸG

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≥FGƒY ºgCÉH ôjó≤àdG ¢ùµ©fGh
¿CG øµÁ Qƒ£J ºgCG ¿CG GhCÉJQG ÚÑ«ÛG ¿CG ‘
ƒg ºgOÓH ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM ≈∏Y óYÉ°ùj
ìÓ°UEG ≈∏Y í°VGh õ«cÎH ,áaô©ŸG áeƒ¶æe ºYO
ÜÉ˘˘°ùà˘˘˘cG π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V h º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≥˘˘˘°ùf
äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘˘jQhOh Öà˘˘˘˘˘˘c( á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG
,IQGOE’Gh ºµ◊G ìÓ°UEG ¬«∏j ,)∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
É¡fÉª°Vh äÉjô◊G ¥É£f ™«°SƒJ ≈∏Y õ«cÎdÉH
…ƒb ΩÉªàgG ∂dòc RôHh .ídÉ°üdG ºµ◊G áeÉbEÉH
™ªàÛG ‘ …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ÜGƒãdG §HQ IQhô°†H

 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ áªgÉ°ùŸÉH

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ¢SÉ«b89
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 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ÉgõØM iƒà°ùeh áaô©ŸG áeƒ¶æe ä’É› ‘ ájô◊ÉH ™àªàdG ióe

¿CG ¿ƒÑ«ÛG ÈàYG

ÜÉ°ùàc’ ≥FÉY ºgCG

ºgOÓH ‘ áaô©ŸG

áeƒ¶æe Qƒ°üb ƒg

.É¡JGP áaô©ŸG



¢SCGQ ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d ‹hCG Öjô≤J
 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG

iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ¤EG ∫hC’G π°üØdG ‘ Éfô°TCG
.á˘aô˘©ŸG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG »˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d
¢SCGQ Èà©j ¿CG ájQƒÙG ábÓ©dG √òg ≈∏Y ÖJÎjh
äGQó≤dGh ±QÉ©ŸG ´ÉªL ≈æ©Ã ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG
ÈY ™ªàÛG ‘ ô°ûÑdG É¡Ñ°ùàµj »àdG äGQÉ¡ŸGh
kÉ«Ñ°ùf áÑ∏°üdG IGƒædG ƒg ,á«∏ª©dG IÈÿGh º«∏©àdG
óYGƒb É¡æY ôaGƒàJ »àdGh ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd
º˘˘¶˘˘à˘˘æŸGh π˘˘¡˘˘°ùdG ô˘˘aGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘˘f Ió˘˘˘«˘˘˘L äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘H
Iõ«ŸG Qó°üe …ƒ£æj øµdh .º«∏©àdG äGAÉ°üME’
º«∏©àdG äÉfÉ«Ña .∞©°V øWGƒe ≈∏Y Gòg á«∏ª©dG
IÈÿG ÈY á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘cG ÖfÉ˘˘˘˘˘L ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ
øe ’EG ádƒÑ≤e äÉ°SÉ«b É¡d ôaGƒàJ ’ »àdG á«∏ª©dG
¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .á°ü°üîàe á«fGó«e ìƒ°ùe
π°üàJ á«bGó°üeh kGôaGƒJ ÌcC’G º«∏©àdG äÉfÉ«H
¥Éëàd’G ióe ‘ πãªàŸG »ªµdG ÖfÉ÷ÉH IOÉY
,á«YƒædG ÖfÉL øY äÉfÉ«ÑdG π≤J Éªæ«H ,º«∏©àdÉH
äÓNóÃ kÉ°SÉ°SCG ≥∏©àJ å«M É¡à«bGó°üe ≈fóàJh
á«∏ª©dG ÖfGƒL ≈∏Y ¥ÉØfE’G( á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG
hCG )Ú°SQóŸGh ¢SQGóŸG Oó˘˘˘˘˘˘˘Y hCG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG
¢SQóª∏d ò«eÓàdG áÑ°ùf πãe( á£«°SƒdG É¡JGô°TDƒe
á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d »≤«≤◊G œÉædG ÉeCG .)π°üØ∏d hCG
kÓ©a áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dGh ±QÉ©ŸG ád’óH
ø°ùëà°ùjh ,á°ü°üîàe á«fGó«e äÉ°SGQO Ö∏£à«a
™bƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG øµÁ å«ëH ,áfQÉ≤e ¿ƒµJ ¿CG

á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H É˘˘e ™˘˘ª˘˘à› ‘ º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG œÉ˘˘˘æ˘˘˘d »˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dG
 .á°ùaÉæe hCG á∏KÉ‡ iôNCG äÉ©ªàéÃ

º«∏©àdG á«Yƒf ¢SÉ«b Oƒ¡L è°†æJ ⁄ å«Mh
kGô°TDƒe ¬JGP óM ‘ ó©j É‡ ,»Hô©dG øWƒdG ‘
ìÉàJ Óa ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ‘ áeRCG ≈∏Y
œÉædG á«Yƒf øY IôKÉæàeh á∏«∏b äÉ°SÉ«b ’EG Éæd
á«dhO äÉ°SGQO øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG
∫ÉŸG ¢SCGQ á°SGQO Qƒ¶æe øe ,iôNC’G »g É¡HÉàæJ
√ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘a .Üƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ …ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG
ä’É› ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ kÓ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG
É¡«a á«Hô©dG ∫hódG ácQÉ°ûe π≤J Éªc ,É¡JGQÉÑàNG
⁄ äÉ˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘e ‘ âjô˘˘˘˘LCG Ió˘˘˘˘MGh ‘(
∞°üàæe ‘ âjôLCG iôNCG ‘h ,¿OQC’G ’EG ∑Î°ûj

.)âjƒµdG ’EG ∑Î°ûj ⁄ äÉ«æ«©°ùàdG

…OÉ◊G ¿ô≤dG ™∏£e ∫ƒM …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºc
øjô°û©dGh

øe ÈcC’G ¿Éµ°ù∏d( º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe ó©j
 IOÉY ,ôª©dG øe ≈fOCG óM15 hCG25kÉeÉY4ô°TDƒŸG )

∫ÉŸG ¢SCGQ º˘˘˘˘cGô˘˘˘˘J ió˘˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°T ÌcC’G
¢ù«dh .Ée ™ªà› ‘ ,º«∏©àdG ≥jôW øY ,…ô°ûÑdG
¥ƒa -¬Hƒ«Y ºgCGh ,Üƒ«©dG øY kÉgõæe ô°TDƒŸG
á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe ∫É˘˘˘ª˘˘˘gEG É˘˘˘gô˘˘˘£˘˘˘˘NCGh ,äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG Üƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘Y
≈∏Y QÉ°üàb’G »g -»æ©ŸG ™ªàÛG πNGO ™jRƒàdG
ÒZ º«∏©àdG ∫Éµ°TC’ kGOÉ©Ñà°SG ,»eÉ¶ædG º«∏©àdG
.IÈÿG ≥jôW øY áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh »eÉ¶ædG
,»eÉ¶ædG º«∏©àdG ≈∏Y QÉ°üàb’G ÚM ≈àM øµdh
≈∏Y ,á«YƒædG ó©oH º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe πª¡j
º«∏©àdG á«Yƒf IOƒL ¿CG ≈∏Y πF’ódG ºcGÎJ ÚM
á«bôJ ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ¬uªc øe ºgC’G OóÙG »g
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¥ôW øY Ωó≤àdG ™æ°Uh á«LÉàfE’G

 .´GóHE’Gh

 πµ°T ÚÑjh4-4»àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™bƒe
‘ º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe øY äÉfÉ«H É¡d äôaGƒJ
»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ájÉ¡fh ájGóH
kÉ°†jCG É¡d äôaGƒJ »àdG áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤ŸÉH
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ªÛ äÉ˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ÚÑ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘˘c ,äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘H
.á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘a äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘ª›h á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 :πµ°ûdG í°Vƒjh

¤EG áÑ°ùf á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™bƒe ÊóJ :k’hCG
 .ájƒ«°SB’G QƒªædG á°UÉN ,áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

 πµ°T ‘ áæª°†àŸG ¿Gó∏ÑdG äó¡°T :kÉ«fÉK4-4
»eÉY ÚH º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe ‘ kÉæ°ù–

90  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2003

 πµ°ûdG4-4

) º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe15,áfQÉ≤e ≥WÉæeh ¿Gó∏Hh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG , (ÈcCÉa  kÉeÉY
¿ÉeÉ©dG1990h2000

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹ h hQÉH :Qó°üŸG2000.

4( ≈∏YC’G ôª©dG óM í«àj 25á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ó◊G Gòg ÖbÉ©j ¿CG ,ºK øe , ™bƒàjh ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ¿Éµ°ùdG øe kÉæ°S ÈcC’G äÉÄØdG ÚH º«∏©àdG iƒà°ùe òNC’ ™°ShCG á°Uôa )kÉeÉY
  .QÉÑµdG ÚH á«°ûØàe á«eC’G âdGRÉe Éªæ«H ø°ùdG QÉ¨°U ÚH º«∏©àdG ô°ûàfG å«M

º«∏©àdG äÉfÉ«H ¿EG

kGôaGƒJ ÌcC’G

π°üàJ á«bGó°üeh

ÖfÉ÷ÉH IOÉY

‘ πãªàŸG »ªµdG

¥Éëàd’G ióe

Éªæ«H ,º«∏©àdÉH

øY äÉfÉ«ÑdG π≤J

,á«YƒædG ÖfÉL

≈fóàJh

.É¡à«bGó°üe



1990 h2000‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ π°†aCG hóÑj
QƒªædG ≈àMh áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H πª› øe §°SƒàŸG
ø°ùëàdG Gòg ¤EG ô¶ædG øµÁ ¿Éc ¿EGh .ájƒ«°SB’G
äGƒæ°S §°Sƒàe ‘ Ú°ù– RÉ‚EG ¿CG ájhGR øe
,»FGóàHE’G ™°VƒdG ≈fóJ Éª∏c π¡°SCG ¿ƒµj º«∏©àdG
¿Gó∏ÑdG â≤Ñ°S ób âfÉc áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H ¿CG ≈æ©Ã
¤EG º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äGƒ˘˘˘æ˘˘˘°S §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ™˘˘˘aQ ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

 .ÈcCG ´ÉØJQG ≥«≤– ¬©e Ö©°üj iƒà°ùe

Qƒ˘ª˘æ˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG ¿Gó˘∏˘˘Ñ˘˘dG ,»˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG
øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ájƒ«°SB’G

¿Gó∏ÑdG ‘ »ª«∏©àdG π«°üëàdG Qƒ£J ¿B’G ™Ñààf
  IÎØdG ÈY á«Hô©dG1960-2000≈∏Y õ«cÎdÉH

Éæg QÉ«©ŸGh ,áKÓãdG ájƒ«°SB’G QƒªædG ™e áfQÉ≤ŸG
 Ú¨dÉÑdG ¿Éµ°ù∏d( º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe ƒg25

.í∏°UCG áfQÉ≤ŸG ¿ƒµJ ≈àM )ÈcCGh ôª©dG øe kÉeÉY

IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äÉHÉàµdG äôJGƒJ ó≤d
‘h .ÉgÒ°ùØJh ''ájƒ«°SB’G Iõé©ŸG'' ∞°Uh øY
ó˘˘æ˘˘Y ''Iõ˘˘é˘˘©ŸG'' IQƒ˘˘°U ∞˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG
∫ÓN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG AGOCÉH ∫hódG ∂∏J AGOCG áfQÉ≤e
á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©Ã IÒNC’G É˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ÚKÓ˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘dG
»Hô©dG œÉædG ¿Éc ó≤a .ájó«∏≤àdG )ájOÉ°üàb’G(
‘ É«°SBG ¥ô°T ‘ √Ò¶f ∞°üf ¤EG π°üj OôØ∏d

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y.1970 ΩÉ˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘Hh 2001œÉ˘æ˘dG í˘˘Ñ˘˘°UCG
.É«°SBG ¥ô°T ‘ √Ò¶f ™Ñ o°S øY π≤j OôØ∏d »Hô©dG
ÒÑµdG ø°ùëàdG øY »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP º‚ óbh
ò˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘˘˘°T ∫hó˘˘˘˘˘˘d …OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G AGOC’G ‘
π«∏b ƒdh ™LGôJ πHÉ≤e ‘ »°VÉŸG ¿ô≤dG äÉæ«©Ñ°S

( ∫hóL ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘4-1.)

¢ShQó˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘gCG ó˘˘˘˘˘MCG ¿CG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JG Oƒ˘˘˘˘˘˘°ùjh
»g ájƒ«°SB’G áHôéàdG É¡æY ¢†îªàJ »àdG ájƒªæàdG
‘ ,∞˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dGh ô˘˘˘µ˘˘˘ÑŸG ,QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SÓ˘˘˘d êô◊G Qhó˘˘˘˘dG
.≥M á«ªæàd Ö∏£àªc …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ
…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ ähÉØàdG ô°ùØj π¡a
‘ ÜÓ≤f’G É«°SBG ¥ô°T ∫hOh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH

?ÚàYƒªéª∏d á«Ñ°ùædG ájOÉ°üàb’G ®ƒ¶◊G

ΩGóîà°SÉH ,Éæªb ,∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLEÓd
øY á«dhódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ≈æZCG øe IóMGh
,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’É˘˘H ,‹ h hQÉ˘˘H( »˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG

2000‘ OôØ∏d º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe ¢üëØH ,)
É˘˘¡˘˘æ˘˘Y äô˘˘aGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘°ùJ
»ã∏K ‹GƒM º°†J( áfQÉ≤ŸG IÎa ∫GƒW äÉfÉ«H

 ΩÉ©dG ‘ ¿Éµ°ùdG ôjó≤J Ö°ùM ,Üô©dG2000)
 .IóFGôdG ájƒ«°SB’G ''QƒªædG'' øe áKÓãdh

 πµ°T í°Vƒj4-5iƒà°ùe ‘ ÒÑµdG ¥QÉØdG
á«Hô©dG( ÚàYƒªÛG ÚH iô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ

 ΩÉ©dG òæe ,)ájƒ«°SB’G QƒªædGh.1960

≥««°†J øe øµªàJ ⁄ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG »∏Lh
Gòg ‘ É«°SBG ¥ô°T øY É¡∏°üØJ »àdG IƒéØdG
‘ ¥QÉØdG OGORÉa .â©°ùJG  IƒéØdG ¿CG πH .Oó°üdG

 øe áeÉY »ª«∏©àdG π«°üëàdG3,02 ‘ áæ°S1960
 ¤EG5,26 ‘ áæ°S.2000â©°ùJG AÉ°ùædG ÚHh

 øe ,≈∏YCG »Ñ°ùf ∫ó©Ã ,IƒéØdG1,87¤EG áæ°S
5,42ÚH ¥QÉØdG ¿CG ºZQ ,É¡°ùØf IÎØdG ÈY áæ°S

¿Éc πµ°ûdG ‘ IOôØæŸG Qƒ£àdG •ƒ£N »àYƒª›
¿Gó∏ÑdG ¿CG ¤EG ∂dP Oƒ©jh .çÉfE’G ádÉM ‘ πbCG
»ª«∏©J π«°ü– äÉjƒà°ùe â≤≤M »àdG á«Hô©dG
á∏«∏b á«£ØædG ∫hódG øe âfÉc çÉfE’G ÚH á©ØJôe

 .¿Éµ°ùdG

‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ iƒà°ùe ¿Éc ó≤d
‘ ÒãµH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ≈∏YCG áKÓãdG ''QƒªædG''

 ΩÉY( áfQÉ≤ŸG IÎa ájGóH1960¿Éc ∂dP ™eh .)
‘ »˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘°üë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG ø˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
≥«≤– ¿CG á¶MÓe ™e ,ÈcCG ¤hC’G áYƒªÛG
™ØJQG Éª∏c áHƒ©°U OGOõj º«∏©àdG ô°ûf ‘ RÉ‚EG

.™ªàÛG ‘ »ª«∏©àdG π«°üëàdG iƒà°ùe

Úà˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ªÛG ÚH Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¿CG ∂dò˘˘˘˘c ß˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘j
º«b äÉ£°SƒàŸG âæª°†J ƒd kÉYÉ°ùJG OGOõà°S âfÉc
å«M ,É¡JÉfÉ«H ôaGƒàJ ⁄ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿Éµ°ùdG á∏«∏bh IOhófi äGAÉæãà°SÉH ,√òg ¿ƒµàJ
‘ kGƒ‰ πbC’G ¿Gó∏ÑdG øe á«ÑdÉZ øe ,¿ÉæÑd πãe
π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘«˘˘˘a ≈˘˘˘fó˘˘˘à˘˘˘j iô˘˘˘NCG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Hh á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG

.kÉ«Ñ°ùf »ª«∏©àdG5

¢ShQódG ºgCG óMCG øY áfQÉ≤ŸG √òg È©Jh
:É˘˘˘˘«˘˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘˘°T ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IÈN ø˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG
QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh ,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ ô˘˘µ˘˘Ñ˘˘eh ∞˘˘ã˘˘µ˘˘e QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG
¬«ah .á«dÉY IÒJƒH º«∏©àdG iƒà°ùe ‘ Ú°ùëàdG
ô˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘Y ∫DhÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘ØŸG äÉ˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘LE’G ió˘˘˘˘˘MEG

.ájƒ«°SB’G ''Iõé©ŸG''

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ¢SÉ«b91

¢ShQódG ºgCG óMCG

IÈN øe IOÉØà°ùŸG

¥ô°T ‘ á«ªæàdG

QÉªãà°SG :É«°SBG

‘ ôµÑeh ∞ãµe

QGôªà°SGh ,º«∏©àdG

‘ Ú°ùëàdG

º«∏©àdG iƒà°ùe

.á«dÉY IÒJƒH

1970
2001

 ∫hó÷G4-1

) á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IógÉ°ûŸG º«≤dG ¤EG kÉHƒ°ùæe ,OôØ∏d »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG%(
,É«°SBG ¥ô°Th á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1970h2001

.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J Öàµe :Qó°üŸG

9
7

18
52

á«Hô©dG ∫hódG áæ°ùdGÉ«°SBG ¥ô°T

5.Ú£°ù∏ah ,¿ÉæÑdh ,ô£bh ,¿ÉªYh ,äGQÉeE’Gh ,ájOƒ©°ùdGh ,É«Ñ«dh ,Üô¨ŸGh ,øª«dGh ,É«fÉàjQƒeh ,∫Éeƒ°üdGh ,»JƒÑ«Lh ,ôª≤dG QõL :»g äÉfÉ«H É¡æY ôaGƒàJ ⁄ »àdG ¿Gó∏ÑdG

iƒà°ùe ¿Éc ó≤d

∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ

''QƒªædG'' ‘ …ô°ûÑdG

øe ≈∏YCG áKÓãdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

IÎa ájGóH ‘ ÒãµH

ΩÉY) áfQÉ≤ŸG

1960∂dP  ™eh .(

≥∏£ŸG ø°ùëàdG ¿Éc

π«°üëàdG ‘

É¡«a »ª«∏©àdG

 .ÈcCG



è˘FÉ˘à˘f iƒ˘ë˘˘a :»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG π˘˘«˘˘°üë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f
á«dhódG äÉ°SGQódG

äÉ°SÉ«b É¡æY ôaGƒàJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OóY ¿EG
≈∏Y ô°üà≤j ,»ª«∏©àdG π«°üëàdG á«Yƒæd áfQÉ≤e
Úà∏dG Úà«dhódG Úà°SGQódG øe πc ‘ óMGh ó∏H
,)Úà˘˘˘˘dÉ◊G ‘ ó˘˘˘˘MGh ó˘˘˘˘∏˘˘˘˘H( É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘YG
øjó∏Ñ∏d á«Ñ°ùædG áLQódG §°Sƒàe ¿CG Éæg ¢VÎØfh
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æj Úà°SGQódG ‘
‘ ôªà°ùf ¿CG πÑbh .øjô°û©dG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘
kÉÑLGh ó‚ ,¢VGÎa’G Gòg ≈∏Y AÉæH π«∏ëàdG
™bƒàj øjó∏Ñd Oƒ©j §°SƒàŸG Gòg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G
§°SƒàŸG øe π°†aCG Éª¡«a º«∏©àdG á«Yƒf ¿ƒµJ ¿CG
»ª«∏©J ≥°ùæH Qƒ¡°ûe ¿OQC’G .á«Hô©dG ∫hó∏d ΩÉ©dG
âjƒµdGh ,º«∏©àdÉH ójó°T »©ªà› ΩÉªàgGh ó«L
¥ÉØfE’G ‘ á«Ñ°ùf IôaƒH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH õ«ªàJ
¿CÉH ∫ƒ≤dG á¨dÉÑŸG øe ¢ù«∏a ,¬«∏Yh .º«∏©àdG ≈∏Y
ô¶àæj âjƒµdGh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdG á«Yƒf §°Sƒàe
á°UÉN ,iôNC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á«ÑdÉZ π o°†Øj ¿CG
øµÁ »àdG OQGƒŸG ‘ ≥«°V øe ÊÉ©J »àdG ∂∏J
∞˘˘©˘˘°V ø˘˘e á˘˘cô˘˘J ÊÉ˘˘©˘˘J hCG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘°ü«˘˘˘°üî˘˘˘J
»Ñ°ùædG ™°VƒdG ¿CG Gòg »æ©j .»ª«∏©àdG ≥°ùædG
áªLÉædG äGô°TDƒŸG ¬æY ôØ°ùJ Éªc á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d
âjƒµdGh ¿OQC’G §°SƒàŸ á«YƒædG ô°TDƒe ≥«Ñ£J øY
π°†aCG ¿ƒµj ¿CG ô¶àæj á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ≈∏Y

.øgGôdG »Hô©dG ™bGƒdG øe

 π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°T ÚÑ˘˘˘˘˘jh4-6¿Gó˘∏˘Ñ˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dG ™˘˘bƒŸG
 ÚeÉ©dG ÚH á«Hô©dG1990 h2000ô°TDƒe ≈∏Y

,QÉÑàY’G ‘ òNCÉj …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd Öcôe
π«°üëàdG á«Yƒf ,º«∏©àdG äGƒæ°S §°SƒàŸ áaÉ°VEG
‘ º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°S §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e Üô˘˘°†H( »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG

 .)»ª«∏©àdG π«°üëàdG á«Yƒf ¢SÉ«≤e

 πµ°ûH áfQÉ≤ŸÉH ,πµ°ûdG øe ô¡¶jh4-4IOÉjR ,
,á«MÉf øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG áYƒª› ÚH óYÉÑàdG
¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H πª›h
≈∏Y iôNCG á«MÉf øe ájƒ«°SB’G QƒªædG áYƒª›
»ª«∏©àdG π«°üëàdG á«Yƒf òNCÉj …òdG ô°TDƒŸG Gòg
¢SCGQ á«Yƒf òNCG …ODƒj ,iôNCG IQÉÑ©H .QÉÑàY’G ‘
ióe ºbÉØJ ¤EG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ¿ƒµàŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG
á°UÉN ,áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H øY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∞∏îJ
 .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ QÉ«©e ≈∏Y ,ájƒ«°SB’G QƒªædG

á«Yƒf äÉ°SÉ«b ≥«Ñ£J ∫ÉM ‘ ≈àM ¬fCG í°†àj
Ú«˘˘Hô˘˘Y ø˘˘jó˘˘∏˘˘H ‘ Iô˘˘aGƒ˘˘˘àŸG »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘°üë˘˘˘à˘˘˘dG
,kÉ«HôY π°†aC’G øe Éª¡fG ó≤à©j )âjƒµdGh ¿OQC’G(
á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f ô˘˘°TDƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘a
¿Gó∏H AGREG kÉ©LGôJ OGORG ób »ª∏©dG π«°üëàdG

.áfQÉ≤ŸG

,ÉæjôLCG »àdG áfQÉ≤ŸG ¿CG ,iôNCG Iôe ócDƒfh
äÉfÉ«ÑdG IQóf ÖÑ°ùH áØ«©°V ,É¡æe êÉàæà°S’Gh
á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,É˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ÖcôŸG ¢SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤ŸG Ê uƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘Y
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 πµ°ûdG4-5

)  º«∏©àdG äGƒæ°S OóY  §°Sƒàe25 ,áfQÉ≤e ≥WÉæeh ¿Gó∏Hh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG , (ÈcCÉa  áæ°S1960- 2000

™bƒe ™LGôJ OGOõj

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H AGREG

á«Yƒf ò`NCG óæY

π«°üëàdG

‘ »ª«∏©àdG

.QÉÑàY’G



.»ª«∏©àdG π«°üëàdG á«Yƒf

 ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd »Ñ«côJ ô°TDƒe ƒëf

‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«°UƒJ ¤EG º°ù≤dG Gòg ≈©°ùj
…ò˘˘˘˘dG ¿QÉ˘˘˘˘˘≤ŸG QÉ˘˘˘˘˘WE’G ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘
¢SCGQ ÖfGƒL Oó©àJ å«Mh .¿B’G ≈àM ÉfóªàYG
¿CG øe tóH øµj ⁄ ,ÉØfBG Éfô°TCG Éªc ‘ô©ŸG ∫ÉŸG
ô˘˘aGƒ˘˘J ió˘˘e ¿É˘˘ch .á˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äGô˘˘˘°TDƒŸG Oó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J
≈∏Yh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øY ,Ée ô°TDƒe øY äÉfÉ«ÑdG
¬dÉNOEG ÒjÉ©e óMCG ,AGƒ°S óM ≈∏Y ⁄É©dG ó«©°U
Iô°ûY á°SGQO ≈∏Y …CGôdG ô≤à°SG óbh .π«∏ëàdG ‘
‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe áØ∏àfl ÖfGƒ÷ äGô°TDƒe
‘GƒdG ¢SÉ«≤dG øY ó«¡ªàdG ‘ OQh Ée Ö°ùM
äôaGƒJ »àdG äGô°TDƒŸG º°†Jh .‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGh ,⁄É©dG ∫hO øY äÉfÉ«H É¡æY

 ΩÉ©dG ∫ƒM2000:É¡J’’O ‘ ô¶æ∏d É¡∏gDƒJ kÉª«b ,
á«YƒæH ÉëLôe OôØ∏d º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe
πµd á«eƒ«dG ∞ë°üdG OóY ,»ª«∏©àdG π«°üëàdG
øe ∞dG πµd ´ÉjòŸG Iõ¡LCG OóY ,¿Éµ°ùdG øe ∞dG
,¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd RÉØ∏àdG Iõ¡LCG OóY ,¿Éµ°ùdG
,¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG OóY
¿ƒ«∏e πµd ´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ äÉÑ∏W OóY
øe ¿ƒ«∏e πµd IQƒ°ûæŸG ÖàµdG OóY ,¿Éµ°ùdG øe
∞dG πµd á«°ù«FôdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY ,¿Éµ°ùdG
∞˘˘˘JÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘H ÚcÎ°ûŸG Oó˘˘˘˘Y ,¿É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘e
Ö«°SGƒM OóY ,¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd ∫ƒªÙG

  .¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd âfÎfE’G

( ∫hóL ÚÑjh10äGô°TDƒŸG º«b ≥ë∏ŸG )
 øY äôaGƒJ »àdG Iô°û©dG109,⁄É©dG ¿Gó∏H øe

øe á°ùªNh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe §≤a á«fÉªKh
íàJ ⁄ øµdh .ÉfÎNG »àdG á«°ù«FôdG áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H
.¿Gó∏ÑdG πµd äGô°TDƒŸG ™«ªL øY Ió«L äÉfÉ«H
äÉfÉ«H É¡æY ôaGƒàJ ⁄ »àdG ¿Gó∏ÑdG áÑ°ùf âJhÉØJh
á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘H âfÉ˘˘c É˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘a ,ô˘˘˘NB’ ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ø˘˘˘e
º∏a ,¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ IôaGƒàe á«JÉeƒ∏©ŸG á«°SÉ°SC’G
áÑ°ùædÉH ,ÌcCG hCG ,¿Gó∏ÑdG ™HQ ƒëæd äÉfÉ«H ôaGƒàJ
Ú°Só˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸGh AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SCG äGô˘˘˘˘˘°TDƒŸ
Öà˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘Yh ,ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H Ú∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
äGƒæ°S §°Sƒàe :»°SÉ°SC’G Éfô°TDƒeh ,IQƒ°ûæŸG

 .»ª«∏©àdG π«°üëàdG á«YƒæH kÉëLôe º«∏©àdG
äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ á∏b ≈∏Y Ö∏¨à∏d ádhÉfi ‘h
ôjó≤àd á«FÉ°üMEG Ö«dÉ°SCG Éæ∏°SƒJ √òg á«°SÉ°SC’G
≈∏Y óªà©J Ö«dÉ°SCG »gh( á°übÉædG äGógÉ°ûŸG
∂∏˘˘˘à˘˘˘H AGó˘˘˘à˘˘˘gG á˘˘˘˘°übÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ûŸG ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
áaƒØ°üe Ö«dÉ°SC’G √òg øY º‚ óbh )IôaGƒàŸG

( ∫hóL ‘ Éªc ,á∏ªµà°ùe äÉfÉ«H11…òdG ≥ë∏ŸG )
 .ôWCÉH áWÉfi á∏ªµà°ùŸG äGógÉ°ûŸG ¬«a ô¡¶J

á∏ªµà°ùŸG äÉfÉ«ÑdG áaƒØ°üe ≈∏Y Éæ∏ªYCG óbh

Ö«JÎd π°UƒàdG ≈∏Y …ƒ£æJh ,''GOQƒH'' IóYÉb √òg
äGô°TDƒŸG øe πc ≈∏Y ¬Ñ«JôJ ™«ªŒ ÈY ó∏H πµd
''»˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘LG √É˘˘˘˘˘˘aQ á˘˘˘˘˘˘dGO'' π˘˘˘˘˘˘ã“ ≈˘˘˘˘˘˘gh ,Iô˘˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘˘dG
Ö«˘˘˘˘Jô˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y AGô˘˘˘˘LE’G Gò˘˘˘˘g ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùj h .á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘°U
,IÈà©ŸG  Iô°û©dG äGô°TDƒŸG ≈∏Y ¿Gó∏Ñ∏d ‹ÉªLEG

 πµ°T4-7.π°†aC’G »g πbC’G áÑJôdG å«M ,

™bƒŸG ÊóJ ≈∏Y πµ°ûdG ∫ój ,ΩÉY ¬LƒHh
π«∏ëàdG ‘ â∏NO »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d »Ñ°ùædG
…hÉ°ùJ á«fÉªãdG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d á£°SƒàŸG áÑJôdG(

69¿Gó∏Ñ∏d »Ñ°ùædG ™bƒŸG ‘ º¡e ähÉØJ ΩÉb ¿EGh )

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ¢SÉ«b93

 πµ°ûdG4-6
) º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe15,»ª«∏©àdG π«°üëàdG äÉLQóH  ÉëLôe (ÈcCÉa áæ°S

 ¿ÉeÉ©dG ,áfQÉ≤e ≥WÉæeh ¿Gó∏Hh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1990h2000

 πµ°ûdG4-7

 ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG ≈∏Y ,áfQÉ≤e ≥WÉæeh ¿Gó∏Hh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö«JôJ
 ΩÉ©dG ∫ƒM2000
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øe IÌch( äÉfÉ«H É¡æY äôaGƒJ »àdG á«Hô©dG
âfÉc äÉfÉ«H É¡æY ôaGƒàJ ⁄ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¢SCGQ π°üàe ≈∏Y ≈fOC’G ™bGƒŸÉH ≥ëà∏à°S ÖjQ ’h

 .)‘ô©ŸG ∫ÉŸG

ô°TDƒŸG ≈∏Y ∫hódG Ö«JôJ ióe Éæª°ùb GPEGh
äÉbÉ£f á©HQCG ¤EG ,§«°ùÑà∏d ,É«ªµ– ,»Ñ«cÎdG
:Ö«JÎdG ≈∏Y É¡«ª°ùf ,kÉÑjô≤J ∫ƒ£dG ájhÉ°ùàe
’ ¬fCG ó‚ ,á«©«∏Wh ,áfiÉW ,á£«°Sh ,IócGQ
¥É£f ‘ π«∏ëàdG ‘ IÈà©ŸG ∫hódG øe ô¡¶j
™≤J Éªæ«H .á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ’EG á«©«∏£dG ∫hódG
¥É£f ‘ ,âjƒµdG ,á«Hô©dG ∫hódG øe §≤a IóMGh
»àdG á«Hô©dG ∫hódG »bÉH õcÎjh .áfiÉ£dG ∫hódG
IócGôdG »bÉ£f ¥ôØe ∫ƒM äÉfÉ«H É¡æY äôaGƒJ

.á£«°SƒdGh

ÒãJ πµ°ûdG ‘ áæª°†àŸG áé«àædG ¿CG ÒZ
ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG äGô˘˘˘˘°TDƒŸG ‘ o∂˘˘˘˘uµ˘˘˘˘ n°û˘˘˘˘oJ ä’DhÉ˘˘˘˘°ùJ
.iôNCG á«MÉf øe »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG ‘h ,á«MÉf
AÉ°†a èeÉfôHh ájhƒf IQób É¡dh ,kÓãe óæ¡dG óéæa
πà– á«MÉf øe ÌcCG ‘ IQó≤e á«fÉ≤J äÉfÉµeEGh
¬JGP ô°TDƒŸG ≈∏Y ÜQÉ≤àJh »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG πjP
á˘˘˘≤˘˘˘°ûdGh .á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Hh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘H ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e
º«JGƒÿG'' ¬«ª°ùf ¿CG øµÁ ÉÃ kÉªµM ,á«aô©ŸG
,kÓãe á«FÉ°†ØdGh ájhƒædG äGQó≤dG πãe ,''á«aô©ŸG

  .á«∏L áæ«H ¿Gó∏ÑdG √òg ÚH

‘ ô¶ædG ≈∏Y äÉbQÉØŸG √òg äõØM ó≤dh
á«aô©ŸG º«JGƒÿG äGô°TDƒe ¢†©H6‘ ,È©J »àdG

Ö°ùM á«aô©e IQób Qƒ∏ÑJ øY ,ôNBG hCG Qƒ¶æe
»˘˘˘à˘˘˘dG äGô˘˘˘°TDƒŸÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘bÓ˘˘˘Yh ,¬˘˘˘H ±Î©˘˘˘e QÉ˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e

.‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d ÉfÎNG

»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGƒÿG äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘°†Jh
:ÉfÈàYG

●‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc( áfÉ≤àdG á©ØJôe äGQOÉ°üdG
)™∏°ùdG äGQOÉ°U

●)…hƒf πYÉØe( ájhƒf IQób ∑ÓàeG

●.AÉ°†ØdG çÉëHC’ èeÉfôH ∑ÓàeG
:¤EG áaÉ°VE’ÉH

●·C’G è˘˘˘eÉ˘˘˘fô˘˘˘H( ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG RÉ‚E’G ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘˘b
)»FÉ‰E’G IóëàŸG

:πãe á«ªæàdG äGô°TDƒe ¢†©H ∂dòc

●á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ¢SÉ«≤e Ö«JôJ

●ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«≤e º«b

●¢T ¥ Ω( OôØ∏d ‹ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG7)Q’hO ,

( ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ÚÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh13√ò˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H ,≥˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏ŸG )
.äGô°TDƒŸG

ÉæjôLCG »àdG ¿GÎb’G äÓ«∏– øe ¢ü∏îà°ùjh
»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘dG ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘e ÚH

 πµ°T ,á«aô©ŸG º«JGƒÿG äGô°TDƒeh ,ÉfÎNG4-8,
( ∫hóLh14äGô°TDƒe ÚH á∏°üdG ∞©°V ,≥ë∏ŸG )

∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe á«ÑdÉZh á«aô©ŸG º«JGƒÿG
á∏°üdG ≈≤ÑJ øµdh .Éæg Éæeóîà°SG »àdG ‘ô©ŸG
çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HCGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘JGƒÿG ÚH É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘b
,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ :¢SÉ°SC’G Éfô°TDƒeh ,AÉ°†ØdG

.ÉYƒfh Éªc

‘ ,¢ü∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùf GPÉ˘˘˘e :∫AÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘f ¿CG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘d ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j
?√òg ¢SÉ«≤dG ádhÉfi øe ,ájÉ¡ædG

:§«°ùH ¬æµdh í«ë°U »æa ¢UÓîà°SG ∑Éæg
øY kGÒÑ©Jh ,Éeƒ¡Øe Iô°UÉb áeóîà°ùŸG äGô°TDƒŸG
,áb uƒ©e äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ á∏bh ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
É˘˘eCG .äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘eƒ˘˘¡˘˘ØŸG Qƒ˘˘°ü≤˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘Jh
AÉ˘˘˘æ˘˘˘H Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,π˘˘˘°†ØŸG É˘˘˘æ˘˘˘°UÓ˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
∫ƒM Qhó«a ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà›
√Éæ«ª°SCG ÉŸ kÉ≤ah ,Qó≤e ‘ô©e RÉ‚EG ΩÉ«b ¿ÉµeEG
™°VGƒJ ∫ÉM ‘ ≈àM ,á«aô©ŸG º«JGƒÿG äGô°TDƒe
‘ kÉ°Uƒ°üN ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGôd IOÉà©ŸG äGô°TDƒŸG
.Ú°üdGh ó˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG »˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘c á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
QƒeCÉH øgQ ádÉ◊G √òg ‘ Qó≤ŸG ‘ô©ŸG RÉ‚E’G
ó°ûM ≈∏Y IQó≤dGh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G πª°ûJ  IóY
¢VGôZC’ áeóN ,Oƒ¡÷G õ«côJh ,É¡àÄÑ©Jh OQGƒŸG
‘h .»eƒbh »æWh ™HÉW äGP á«©ªà› á°†¡f
äÉ¡LƒdG √òg ¢Uôa ¿CG iôf á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ádÉM
Qƒ¶æe ‘ ºXÉ©àJ áaô©ŸG ™ªà› AÉæÑd IÒÿG

 .IõLÉædG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh á«eƒ≤dG IóMƒdG

 6 .culmination outcomes
7.á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©e

‘ô©ŸG RÉ‚E’G

QƒeCÉH øgQ Qó≤ŸG

IOGQE’G πª°ûJ  IóY

IQó≤dGh á«°SÉ«°ùdG

OQGƒŸG ó°ûM ≈∏Y

õ«côJh ,É¡àÄÑ©Jh

áeóN ,Oƒ¡÷G

á°†¡f ¢VGôZC’

äGP á«©ªà›

»æWh ™HÉW

.»eƒbh

¿Gó∏ÑdG ádÉM ‘

ºXÉ©àJ á«Hô©dG

√òg ¢Uôa

IÒÿG äÉ¡LƒdG

™ªà› AÉæÑd

Qƒ¶æe ‘ áaô©ŸG

á«eƒ≤dG IóMƒdG

á«°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh

.IõLÉædG



 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ¢SÉ«b95

 πµ°ûdG4-8
 á«ªæàdG äGô°TDƒe ¢†©Hh á«aô©ŸG º«JGƒÿG äGô°TDƒeh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe ÚH •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e

œÉædG
‹ÉªL’G

OôØ∏d
,Q’hO(

)¢T ¥ Ω

áª«b
¢SÉ«≤e
á«ªæàdG

ájô°ûÑdG

Ö«JôJ
¢SÉ«≤e
á«ªæàdG

á«fÉ°ùfE’G
»Hô©dG

áª«b
ô°Tƒe

RÉ‚E’G
ÊÉ≤àdG

∑ÓàeG
èeÉfôH
çÉëHC’
AÉ°†ØdG

∑ÓàeG
IQób
ájhƒf

πYÉØe(
)…hƒf

äGQOÉ°üdG
á©ØJôe
áfÉ≤àdG

øe áÑ°ùæc(
‹ÉªLG

 äGQOÉ°U
)™∏°ùdG

 ,»ª«∏©àdG π«°üëàdG äÉLQóH ÉëLôe º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe2000

  ,)¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd ( á«eƒ«dG ∞ë°üdG OóY1996

  ,)¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd (  ´ÉjòŸG Iõ¡LG OóY 1997

  ,)¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd ( RÉØ∏àdG Iõ¡LCG OóY1998

 ,)¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd( ôjƒ£àdGh åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG Ú°Sóæ¡ŸGh AÉª∏©dG OóY2000-1990

 ,)¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd( ´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ äÉÑ∏W OóY1998

äÉæ«©°ùàdG ∫ÓN ,)¿Éµ°ùdG øe ¿ƒ«∏e πµd( IQƒ°ûæŸG ÖàµdG OóY

 ,)¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd ( á«°ù«FôdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY2000

 ,)¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd( ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG áeóN »cÎ°ûe OóY2000

 ,)¿Éµ°ùdG øe ∞dG πµd( âfÎfE’G Ö«°SGƒM OóY2000

á∏ª÷G

❘ •ÉÑJQ’G πeÉ©e ❘ =- 0,00

❘ •ÉÑJQ’G πeÉ©e ❘ =- 0,25

❘ •ÉÑJQ’G πeÉ©e ❘ =- 0,50

❘ •ÉÑJQ’G πeÉ©e ❘ =- 0,750,99

AÓéH ô¡¶j ,‹É◊G π°üØdG ‘ áaƒ°UƒŸG ¢SÉ«≤dG ádhÉfi É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG ºZQ
∂∏J øY ∂«gÉf ,ådÉãdG ⁄É©dG ‘ á°†gÉædG ¿Gó∏ÑdG øY GÒãc ∞∏îàJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¿CG
∫ÉŸG ¢SCGQ ∑ÓàeG âfÉc AGƒ°S áaô©ŸG ™ªà› äÉeƒ≤e ∑ÓàeG ‘ ,áaô©ŸG êÉàfEG ‘ IóFGôdG
¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ¿CG »æ©j ’ ¢UÓîà°S’G Gòg ¿CG ’EG .‘ô©ŸG êÉàfE’G ºc hCG á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG
πª©dG øY ó©≤J ¿CG ’h ,áaô©ŸG äGô°TDƒe ¤G ôeC’G ∫hCG ∫ƒ°UƒdG ºgƒH ≥∏©àJ ¿CG  á«Hô©dG
IõLÉf á«°SÉ«°S IOGQEG IQƒ∏Hh ,IQOÉb (Óãe õ«“ õcGôe) á«°ù°SDƒe ≈æH áeÉbEG ≈∏Y å«ã◊G
º«JGƒÿG øe ¢†©H ∑Óàe’ ’ƒ°Uh ,»eƒ≤dG ó«©°üdG ≈∏Y Éª«°S ’ ,á«aÉc OQGƒe Égóæ°ùJ
É¡JGô°TDƒe º«b ‘ GÒãc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG  òÑJ ’ ∫hO ∂dP ‘ âë∏aCG Éªc ,IQó≤ŸG á«aô©ŸG

  .á«aô©ŸG



á˘˘jƒ˘˘«◊G É˘˘jÉ˘˘˘°†≤˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¢ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘j
¬˘«˘a …ô˘é˘j …ò˘dG »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘˘dG ¥É˘˘«˘˘°ùdÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG
¿Gó∏ÑdG ‘ ,áaô©e É¡Ø°UƒH ,áfÉ≤àdG ÚWƒJh π≤f
πª°ûJh .…OÉ°üàb’G •É°ûædG ¿Gó«e ‘ á«Hô©dG
QhódGh ,QÉµàHÓd ≥°ùf OƒLh á«ªgCG ÉjÉ°†≤dG √òg
,∫ÉªYC’G OGhQh ,¿ƒª¶æŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG …ƒ«◊G
,¥ƒ˘˘˘°ùdG äGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ‘ ''äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûŸG äÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘M''h
ìÉéæH á∏«ØµdG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«°ù°SDƒŸG äÉÑ«JÎdGh
OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J ‘ Úª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh QÉ˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ≥˘˘˘˘°ùf

 .áaô©ŸG

IÈÿG ,ó˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,π˘˘˘°üØ˘˘˘dG º˘˘˘q«˘˘˘≤˘˘˘jh
,áfÉ≤àdG ÚWƒJh π≤f ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d á≤HÉ°ùdG
áægGôdG áÑ≤◊G ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ΩÉ«b øe

 áfÉ≤àdGh QÉµàH’G ≥°ùf1

¥É˘˘«˘˘°ùdG á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘a õ˘˘jõ˘˘©˘˘J á˘˘aô˘˘©ŸG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j
≥°ùf ΩÉ«b øª°†j ÉÃ ,áaô©ŸG êÉàfE’ »ª«¶æàdG
øe áfÉ≤àdG π≤æd A∞µdG IQGOE’G ≈∏Y Ωƒ≤j QÉµàHÓd
,»©ªàÛG è«°ùædG ‘ É¡HÉ©«à°SGh ,™ªàÛG êQÉN
äÉfÉ≤J ó«dƒJ ¤EG …ODƒŸG áaô©ŸG êÉàfEG §«°ûæJh
á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Z ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘j ÉÃ Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L

 .¿BG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh

≈∏Y áaô©ŸG IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ƒg QÉµàH’Gh
äÉLÉMh ¥Gƒ°SC’G äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°SG ,¥ÓN ƒëf
≈∏Y ™ªàÛG IQób ,iôNCG IQÉÑ©H ,hCG ,äÉ©ªàÛG
áfÉ≤àdG/áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∞«XƒJ
á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG á«∏ªY ‘ É¡Ø«XƒJh
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G Iô˘˘WÉ˘˘≤˘˘dG QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’G Èà˘˘©˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
OÉ°üàbG AÉæÑd ™‚C’G π«Ñ°ùdGh ,…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d
‘ á°ùaÉæª∏d á«°ù«FôdG IóYÉ≤dG ºK øeh áaô©ŸG

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

™˘˘«˘˘ª˘˘L ø˘˘˘e …ô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G ≥˘˘˘°ùf ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘jh
IQó≤dG ‘h áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ôKDƒJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG
É¡HÉ©«à°SGh Égô°ûfh Égôjƒ£Jh áfÉ≤àdG AÉ°ûfEG ≈∏Y

 .êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘ É¡Ø«XƒJh

 πµ°T øe ô¡¶j Éªch5-1QÉµàH’G ≥°ùf ¿EÉa
Ωƒ¡ØŸ á«°SÉ°SC’G IôµØdG πãªàJh .Öcôe wπc ∫É©ØdG

¢ùeÉÿG π°üØdG
áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG

1è°†ædG á∏Môe π°üJ ºK ,áZRÉH áfÉ≤J ≈ª°ùJ ÉgóæYh ,ÉÑjôŒ ÉgOÉªàYG ºK ,É¡ÑjôŒ ºK ,êÉàfE’G ™bGƒe hCG ôjƒ£àdGh åëÑdG ôHÉfl ‘ É¡JO’ƒH CGóÑJ IÉ«M IQhO áfÉ≤àdG
 .á«dÉH íÑ°üJ ≈àM áfÉ≤àdG ΩOÉ≤àJ çóMCG äÉfÉ≤J ÆhõHh øeõdG QhôÃh .»∏©ØdG ΩGóîà°S’ÉH

iƒ≤dG ¿ƒµJ å«M ,ÉgOGÒà°SG »∏J »àdG á∏MôŸG ƒg áfÉ≤àdG ÚWƒJh .É¡Ø«XƒJ ºK ,áfÉ≤àdG AÉæàbÉH GQhôe ,áfÉ≤àdG QÉ«àNÉH CGóÑJ áØ∏àfl äÉ«∏ªY áYƒª› áfÉ≤àdG IQGOEG πª°ûJh
¢VGôZCG ≥«≤– ‘ IAÉØµH ádƒ≤æŸG áfÉ≤àdG √òg ∞«XƒJ ¿ÉµeE’ÉH íÑ°üj å«ëH ,ádƒ≤æŸG áfÉ≤à∏d ÒÑc º¡ah á«dÉY Iô£«°S ≥«≤– ≈∏Y IQOÉb á«∏ÙG á«°ù°SDƒŸG ≈æÑdGh ájô°ûÑdG

á«fÉ≤àdG áeõ◊G ∂a πª°ûj Gògh .É«ŸÉY á°ùaÉæe áKóëà°ùe äÉéàæe ™«æ°üJ É¡à£°SGƒH øµÁ É«∏fi IójóL äÉfÉ≤J QÉµàHÉH íª°ùJ á∏Môe ƒ¡a áfÉ≤àdG ôjƒ£J ÉeCG .™ªàÛG
åëÑdG π«©ØJ πª°ûJ »àdG áfÉ≤àdG ó«dƒJ »g á∏°ù∏°ùdG √òg ‘ ≈bQC’G á∏MôŸGh .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏dh áÄ«Ñ∏d áfÉ≤àdG áeAÓe ¿Éª°Vh »∏ÙG ôjƒ£àdGh ,á«°ùµ©dG á°Sóæ¡dGh

.Iójó÷G äÉfÉ≤àdG ∞«XƒJ ∫ÓN øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG §«°ûæJh ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ´GÎN’G äGAGôH ∑ÓàeGh ,QÉµàHÓd á«æWƒdG áeƒ¶æŸG IQGOEGh ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh
.ôNB’ ´É£b øe á«fÉ≤àdG ´É°VhC’G ähÉØàd áé«àf ™ªàÛG ó«©°U ≈∏Y á°UÉîH ,πMGôŸG √òg πNGóàJ ¿CG øµÁh

 πµ°ûdG5-1
QÉµàH’G ≥°ùf

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe :Qó°üŸG1999,23.

 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG97



98  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2003

á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘˘fEG ‘ õ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¿CG ‘ QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ≥˘˘˘˘°ùf
á˘˘°ùaÉ˘˘æŸG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dGh ,É˘˘˘¡˘˘˘eGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh É˘˘˘gô˘˘˘°ûfh
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘e Ωó˘˘≤˘˘˘à˘˘˘e iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≥˘˘˘«˘˘˘≤–h ,á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG
äÉ°ù°SDƒe AGOCG ≈∏Y §≤a óªà©J ’ ,á«fÉ°ùfE’G
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ÷Gh äÉ˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘°ûŸÉ˘˘˘˘˘˘c IOófi
,ºgCG áLQóH ÉÃQ ,πH ,É¡à£°ûfC’ ôjƒ£àdGh åëÑdG
Éª«a πYÉØàdGh äÉ°ù°SDƒŸG √òg π°UGƒJ á«Ø«c ≈∏Y
á¡L øe ádhódG äÉ°ù°SDƒe ™eh ,á¡L øe É¡æ«H
º«≤dG ≈∏Y QÉµàH’G ≥°ùf ìÉ‚ óªà©j Éªc .iôNCG
≈∏Yh ,™ªàÛG ‘ IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’G áaÉ≤ãdGh
á«fƒfÉ≤dGh ájOÉ°üàb’G á«°ù°SDƒŸG ≈æÑdGh º¶ædG
≈∏Y ,ádhódG Ö©∏J ∂dòdh .áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdGh
äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ É«°ù«FQ GQhO ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh
º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘˘°Vhh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
ádhDƒ°ùŸG »¡a .™ªàÛG ‘ QÉµàH’G åÑH á∏«ØµdG
º«∏©J ΩÉ¶fh á«JGƒe ájOÉ°üàbG áÄ«H áeÉbEG øY
º«YóJh ,IQƒ£àe ä’É°üJG á«æHh ∫É©a ÖjQóJh
ô°UÉæY áÄ«H óaQ ≥jôW øY á«LÉàfE’G IQó≤dG
äÉéàæe ÖYƒà°ùJ ≈àM ¥Gƒ°SC’G ôjƒ£Jh êÉàfE’G

 .ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e π˘˘ã˘˘e ø˘˘e á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘jCÉ˘˘˘a
?áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ …ƒ«◊G ÉgQhOh ,√òg QÉµàH’G

‘ É¡æ«WƒJh É¡JQGOEGh áfÉ≤àdG π≤f
»Hô©dG øWƒdG

π≤f ‘ á«Hô©dG ∫hódG áHôŒ ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ
äGAÉ˘˘æ˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢†©˘˘˘H ™˘˘˘e ,á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ÚWƒ˘˘˘Jh IQGOEGh
ºZôdG ≈∏Y ,Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸÉH øµJ ⁄ ,ájOôØdG
¢SCGQ ‘ É¡æ«WƒJh É¡JQGOEGh áfÉ≤àdG π≤f ™°Vh øe
√ò˘˘˘g äó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ó˘˘˘≤˘˘˘a .∫hó˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG º˘˘˘∏˘˘˘˘°S
™fÉ°üŸG AÉæàbG ≈∏Y áªFÉb ™«æ°üJ á°SÉ«°S ∫hódG
≈∏Yh )AGô°T Oƒ≤Y ∫ÓN øe( êÉàfE’G πFÉ°Shh
áØ∏àfl äÉéàæe êÉàfEG ≈∏Y á«∏ÙG ádÉª©dG ÖjQóJ
IÉæà≤ŸG êÉàfE’G πFÉ°Sh ΩGóîà°SÉHh ™fÉ°üŸG ∂∏J ‘
Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘¡“ á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d Ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘f π˘˘˘˘ãÁ ∂dP ¿CG Ió˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e
πFÉ°Shh ™fÉ°üŸG âfÉc ôeC’G ÇOÉH ‘h .É¡æ«Wƒàd
äÉfÉ≤à∏d áÑcGƒe äÉfÉ≤J Ωóîà°ùJ IÉæà≤ŸG êÉàfE’G
)GÒ°ùj ÉØ∏îJ É¡æY áØ∏îàe hCG( É«ŸÉY áeóîà°ùŸG
hCG á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«£¨àH É¡d íª°S É‡
 .øeõdG øe áæ«©e IÎØdh äÉéàæŸG ∂∏J øe É¡°†©H

≈∏Y á«Hô©dG ™«æ°üàdG äÉ°SÉ«°S QÉ°üàbG ¿CG ’EG
ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G Ωó˘˘˘Yh êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh AÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘bG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e
¿CG √Éæ©e ¿Éc É¡æ«WƒJh äÉfÉ≤àdG ≈∏Y Iô£«°ùdÉH
äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG ‘ á˘˘˘˘eó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ΩOÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
≈∏Y IQOÉb ÒZ äÉ°ù°SDƒe ¤EG É¡d sƒM á«LÉàfE’G
≈∏Y á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e π©a OQ ¿Éµa ,á°ùaÉæŸG
.ájÉª◊G áª¶fCGh ÚfGƒb ≥«Ñ£J ƒg ¥RCÉŸG ∂dP
IÎØd äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ôªY ádÉWEG ¤EG ∂dP iOCGh

¿CG ¤EG ,™æ£°üeh …ô°ùb πµ°ûH øeõdG øe Iõ«Lh
»˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘Ä˘˘˘Ñ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûJ âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG
É«°ù«FQ ÉÑÑ°Sh ,á«æWƒdG äGhÌ∏d ±Gõæà°SG πeÉYh

.á«ªæàdG á∏bôY ÜÉÑ°SCG øe

¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘eRCG âª˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Yh
IƒéØdG ´É°ùJG OÉjORG ™e ∂dP ≥aGôJh á«Hô©dG
,á«YÉæ°üdG ∫hódGh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH á«fÉ≤àdG
iƒà°ùe ‘h á«∏ÙG á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG ‘ ÒÑc OôJh
¿Gó∏ÑdG øe ÒÑc OóY ≈∏îJ ,áeÉ©dG äÉeóÿG
Ióªà©e âfÉc »àdG ™«æ°üàdG äÉ°SÉ«°S øY á«Hô©dG
ø°Sh IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjô– ¤EG CÉ÷h ,É≤HÉ°S
OhQh ≈∏Y á©é°ûe äÉ©jô°ûJh ÚfGƒb áYƒª›
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ¢†©˘˘H äó˘˘ª˘˘Yh .á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G
»æÑJ ¤EG )∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô°üeh ¢ùfƒJ( á«Hô©dG
≥∏Nh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°SÉ«°S
ìÉààaÉH äÉ«°ùæ÷G ájó©àŸG äÉcô°û∏d íª°ùJ áÄ«H
á«∏ªY øe GAõL ¿ƒµàd ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ É¡d ´hôa
äGP äÉYhô°ûŸG ∂∏J ∫ÉªYCG ‘ »°SCGQ πeÉµJ
¤hC’G á∏gƒ∏d GóHh .á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’G ídÉ°üŸG
,É¡∏M ≈°ü©à°SG á∏°†©Ÿ ™LÉædG π◊G ƒg Gòg ¿CÉch

 .É¡æ«WƒJh áfÉ≤àdG π≤f á∏°†©e …CG

äóªàYG »àdG á«Hô©dG äÉeƒµ◊G âægGQ óbh
…QÉéàdG ∫OÉÑàdG QÉgORG ¿CG Iôµa ≈∏Y è¡æŸG Gòg
ÉjOÉ°üàbGh É«YÉæ°U áeó≤àŸG ∫hódG ≈∏Y ìÉàØf’Gh
≈æÑdG Ú°ù–h É¡jód QÉªãà°S’G ≈∏Y É¡©«é°ûJh
¤EG …ODƒJ áÄ«H ≥∏îj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«àëàdG á«æWƒdG
π°†aCG πµ°ûH ,É¡æ«WƒJ ¤EG ÉÃQh ,áfÉ≤àdG ∫É≤àfG
™fÉ°üŸG AGô°T ≈∏Y ºFÉ≤dG ≥HÉ°ùdG Üƒ∏°SC’G øe
√òg …ODƒJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éch .êÉàfE’G πFÉ°Shh
‹É˘˘˘˘˘˘˘e ¢TÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fG ¤EG ÚfGƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ )áJhÉØàe äÉLQóH( ´QÉ°ùJ ¤EGh …OÉ°üàbGh
¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ä’ó©e

 .¬à≤ÑW »àdG á«Hô©dG

,¬˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H É˘˘˘à˘˘˘bDƒ˘˘˘e ¿É˘˘˘c ¢TÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f’G Gò˘˘˘g ø˘˘˘µ˘˘˘d
ºK øeh ¿ƒµ°ùdG áLQO ¤EG π°Uh Ée ¿ÉYô°Sh
øe ¿Gó∏ÑdG √òg øµ“ ΩóY øY œÉædG ¢TÉªµf’G
êÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘cô˘˘M ‘ ∫É˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G •Gô˘˘˘î˘˘˘f’G
äÉ°SÉ«°S ¿CG ∂dP øe ô£NC’Gh .á«ŸÉ©dG ôjó°üàdGh
»≤«≤M π≤f ¤EG É°†jCG »g ODƒJ ⁄ √òg ìÉàØf’G

.É¡æ«WƒJ øY ∂«gÉf ,áfÉ≤à∏d

∂∏˘˘˘˘˘J ÜQÉŒ ¤EG á˘˘˘˘˘°üë˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘f ¿CG ÒZ
Éª«°S ’h ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ™e ¿Gó∏ÑdG
ájó©àŸG á«ŸÉ©dG äÉcô°û∏d ´hôa íàa ¢üîj Ée
äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘e ø˘˘˘e Aõ˘˘˘L êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’ äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ÷G
øª°V )¢ùHÓŸG áYÉæ°Uh ,äÉ«fhÎµdE’Gh ,äÉ«dB’G(
¿CG øq«ÑJ ,Égóªà©J »àdG á©°SƒŸG êÉàfE’G á∏°ù∏°S
É¡°ùØæd â¶ØàMG ób äÉ«°ùæ÷G ájó©àe äÉcô°ûdG

äÉ°SÉ«°S QÉ°üàbG ¿EG

á«Hô©dG ™«æ°üàdG

AÉæàbG Ωƒ¡Øe ≈∏Y

êÉàfE’G πFÉ°Sh

ΩÉªàg’G ΩóYh

≈∏Y Iô£«°ùdÉH

É¡æ«WƒJh äÉfÉ≤àdG

ΩOÉ≤J ¿CG √Éæ©e ¿Éc

äÉfÉ≤àdG

‘ áeóîà°ùŸG

äÉYhô°ûŸG

É¡d sƒM á«LÉàfE’G

ÒZ äÉ°ù°SDƒe ¤EG

.á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb



 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG99

á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG á˘˘aÉ˘˘ã˘˘µ˘˘dG äGP êÉ˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y AGõ˘˘˘LCÉ˘˘˘H
OQGƒŸG IQÉ˘˘˘¡˘˘˘˘e iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘àŸGh
èàæJ ¿CÉH ¿Gó∏ÑdG ∂∏àd âëª°S É¡fCG ÒZ .ájô°ûÑdG
øe Éeó≤J πbC’G äÉfƒµŸG )êÉàfEG ‘ ∑QÉ°ûJ hCG(
äÉjƒà°ùe Ö∏£àJ ’ »àdG ∂∏J hCG ,á«fÉ≤àdG á«MÉædG

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG iód äGQÉ¡ŸG øe á«dÉY

QÉªãà°S’G iOCG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢ùfƒJ »Øa
™e πeÉµàJ äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ¤EG ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G
Gògh ,É«°SCGQ ÓeÉµJ á«HQhC’G äGQÉ«°ùdG äÉYÉæ°U
¤EG Ò°ûJ áæ©ªàe Iô¶f øµdh ,¬JGP óëH ó«L ôeCG
GQƒ£J πbC’G AGõLC’ÉH ¢üàîJ äÉcô°ûdG √òg ¿CG
πãe ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ á«fÉ≤àdG á«MÉædG øe
ºZQh .á«FÉHô¡µdG äÓ«°UƒàdGh óYÉ≤ŸG á«£ZCG
Qƒ¶æÃ áHôéàdG √òg ≈∏Y ºµ◊G ÉææµÁ ∂dP
‘ Ió˘˘jó˘˘L á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘d Ó˘˘˘Nó˘˘˘e É˘˘˘gQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H π˘˘˘ª˘˘˘°TCG
‘ •Gôîf’G …CG ,áfÉ≤àdG π≤fh ™«æ°üàdG áHQÉ≤e
¤EG Aƒ˘˘é˘˘∏˘˘dG Ωó˘˘Yh ,á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ Iô°†ŸG ájÉª◊G äÉ°SÉ«°S

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áfÉ≤àdG äÉ°SÉ«°S

 øe ÌcCG ¿CG ¿ƒjOÉ°üàb’G AGÈÿG Qó≤j %45øe
äGƒæ°ùdG ÈY Üô¨dG ‘ OôØdG πNO ƒ‰ ójGõJ
OÉªY :Qó°üŸG( ÊÉ≤àdG Ωó≤àdG ¤EG Oƒ©j á«°VÉŸG
¿EÉa ºK øeh .)ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,≈Ø£°üe
ób ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LE’G á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ó˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ≥˘˘˘˘≤˘˘˘˘M

.iôNC’G ÖfGƒ÷G ‘ äGQÉªãà°S’G ™e áfQÉ≤ŸÉH

 ,¿ÓMR ¿Gƒ£fCG( ÚãMÉÑdG ¢†©H iôjh1999)
»àdG ÊÉ≤àdG AÉæàb’Gh ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY πL ¿CG
ODƒJ ⁄ Ωô°üæŸG ¿ô≤dG ∞°üf ∫ÓN Üô©dG É¡H ΩÉb
ób Üô©dG ¿CG ¤EG QÉ°ûj PEG .IƒLôŸG IóFÉØdG ¤EG

 »eÉY ÚH Ghôªãà°SG1980 h1997øe ÌcCG
2500âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ ‘ Q’hO ¿ƒ«∏H

äGó˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸGh ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG( ‹É˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘LE’G
»˘˘˘∏ÙG œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh ,)äGõ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
.IÎØdG √òg ∫ÓN ¢†ØîfG ób OôØ∏d ‹ÉªLE’G2

π≤f ¬≤aGôj ⁄ QÉªãà°S’G Gòg ¿CG ¤EG ∂dP Ò°ûjh
§FÉ°Sh π≤f ƒg ” Ée ¿CG PEG ,áfÉ≤à∏d »≤«≤M
‘ á«LÉàfE’G ¢VÉØîfGh .áfÉ≤àdG π≤f ¢ù«dh êÉàfE’G
,≥˘˘˘Kƒ˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

 ,∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J(2002,
84¿Gó∏ÑdG ‘ »YGQõdG ´É£≤dG ‘ ó‚ Éªc )

å«M ,á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG ≈∏Y kÉª¡e k’Éãe á«Hô©dG
 øe ÌcCG ¿CG äÉfÉ«ÑdG ÚÑJ%50ádÉª©dG øe

πµ°ûj ’ ÚM ≈∏Y ,´É£≤dG Gòg ‘ πª©J á«Hô©dG

 øe ÌcCG ¬ŒÉf%10‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe
.»Hô©dG

∫hó˘˘˘˘dG ¿CG ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’G ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG Ò°ûjh
ÚWƒ˘˘˘˘˘J ‘ ∫ƒ˘˘˘˘˘eCÉŸG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J ⁄ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
Gògh ,™∏°S ‘ Ió°ù› É¡JOQƒà°SG »àdG äÉfÉ≤àdG
º˘˘∏˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘Wh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z π˘˘˘X ‘ »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘W
á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ¤EG …ODƒ˘˘˘˘J á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

 .QÉµàHÓd

¿Gó∏ÑdG ‘ QÉµàHÓd ádÉ©a º¶f OƒLh ΩóY ¿EG
OQGƒŸG ójóÑJ ,á«∏ª©dG á«MÉædG øe ,»æ©j á«Hô©dG
á«àëàdG ≈æÑdG ‘ ¿Gó∏ÑdG √òg É¡Jôªãà°SG »àdG
™˘˘˘fÉ˘˘˘°üeh ¿É˘˘˘Ñ˘˘˘˘e( âHÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
á˘˘˘˘°†¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘≤– ⁄ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh )äGõ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡Œh äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dBGh
Gó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘≤– ⁄ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘fCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .Iƒ˘˘˘˘LôŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
âfÉc »àdG IhÌdÉH äCÉJ ⁄h ,Éjõ› ÉjQÉªãà°SG
QOÉ°üe øe É¡d áLÉ◊G ¢ùeCÉH á«Hô©dG äÉ©ªàÛG
Qƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ’h ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘dhC’G OGƒŸG ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°†æ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°SG ÒZ

.É¡≤aGôj ¿CG ™bƒàŸG øe ¿Éc …òdG »YÉªàL’G

Ó≤f »æ©j ’ êÉàfE’G πFÉ°Sh ‘ QÉªãà°S’Éa
‘ IOÉjR »æ©j πH É¡d ÉcÓàeGh áfÉ≤à∏d É«≤«≤M
áeƒµfi IOÉjR »gh .Ö°ùëa á«LÉàfE’G äGQó≤dG
»°TÓàdÉH CGóÑJ Ée ¿ÉYô°S IOófi á«æeR IÎØH
íÑ°üàa ,É¡fÓ£Hh áfÉ≤àdG ΩOÉ≤J áé«àf »éjQóàdG
ihó÷G áÁóY ÉgódƒJ »àdG äÉeóÿGh äÉéàæŸG
á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb ÒZh ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe
äÉ˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘°ûf ™˘˘˘˘˘˘°†î˘˘˘˘˘˘J ÚM ‘ ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏ÙG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG ‘
á«∏ª©d áeó≤àŸG ∫hódG ‘ á∏KÉªŸG á«ŸÉ©dG êÉàfE’G
QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G º˘˘˘¶˘˘˘f π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘J ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …ôéj ’ Gògh .É¡H á°UÉÿG
Éª∏c IójóL á«LÉàfEG äGQób AGô°ûd êÉà– »àdG
¿CÉ°T øeh .É¡µ∏“ »àdG äGQó≤dG äÉfÉ≤J âeOÉ≤J
¤EG »Hô©dG QÉªãà°S’G äGóFÉY øe π∏≤j ¿CG ∂dP

.ÒÑc óM

êÉàfE’ »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG ÉjÉ°†b
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

»àdG ∫ÉãŸG ádÉ◊G øY øgGôdG »Hô©dG ™bGƒdG ó©àÑj
ôeC’G ,QÉµàHÓd ∫É©a »HôY ≥°ùf ΩÉ«≤H »°†≤J
ÚWƒJh π≤f ‘ áª¡e äÓµ°ûe ¤EG »°†Øj …òdG
äÉfÉ≤J ó«dƒàH íª°ùj ÉÃ áaô©ŸG êÉàfEG ‘h áfÉ≤àdG
Gòg ÖfGƒL ¢†©Ñd »∏j Éª«a ¢Vô©fh .IójóL
QÉµàH’G ‹É› ‘ ∫ÉãŸGh øgGôdG ÚH ¥QÉØdG

.áaô©ŸG êÉàfEGh

2,É¡«dEG áLÉ◊G ¢ùeCÉH ,∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘ ,âfÉc »àdG á«°SÉ°SC’G á«æÑdG äÉYhô°ûe ¤EG â¡LƒJ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ QÉªãà°S’G ‹ÉªLEG øe IÒÑc áÑ°ùf ¿CG ¤EG √ÉÑàf’G IQhô°V ™e
 .™jô°S …OÉ°üàbG óFÉY IQhô°†dÉH É¡«∏Y ÖJÎj ’ »àdGh

º¶f OƒLh ΩóY ¿EG

‘ QÉµàHÓd ádÉ©a

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

á«MÉædG øe ,»æ©j

ójóÑJ ,á«∏ª©dG

»àdG OQGƒŸG

√òg É¡Jôªãà°SG

≈æÑdG ‘ ¿Gó∏ÑdG

á«YÉæ°üdG á«àëàdG

.âHÉãdG ∫ÉŸG ¢SCGQh

‘ QÉªãà°S’G

’ êÉàfE’G πFÉ°Sh

É«≤«≤M Ó≤f »æ©j

ÉcÓàeGh áfÉ≤à∏d

IOÉjR »æ©j πH É¡d

äGQó≤dG ‘

.Ö°ùëa á«LÉàfE’G
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äÉYÉ£≤dGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ÚH §HGhôdG
á«LÉàfE’G

»ª∏©dG åëÑdG èFÉàf èjhôJ

¬éFÉàf ∞«XƒJh »ª∏©dG åëÑdG èjhôJ á«∏ªY ó©oJ
ióe ¢SÉ«b ‘ Ióªà©ŸG ÒjÉ©ŸG ÚH øe á«ªæàdG ‘
øeh ,É¡aGógC’ ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ≥«≤–
™ªàÛG äÉYÉ£b ™e É¡∏YÉØJ ‘ ìÉéædG äGô°TDƒe
èjhôJ á«∏ªY ¿CG ’EG .»ª∏©dG åëÑdG øe Ió«Øà°ùŸG
mäÉÑ≤Yh mäÉHƒ©°U ¬LGƒJ ôjƒ£àdGh åëÑdG èFÉàf
mÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG
ÚH §˘˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°V É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ‘h ,Ió˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘Y
™ªàÛG äÉYÉ£bh ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe
‘ ®ƒë∏e Qƒ°üb hCG ÜÉ«Zh ,á«eóÿGh á«LÉàfE’G
§°SƒàJ »àdG áeÉ¡dG ájQÉµàH’G äÉWÉ°ûædG á°SQÉ‡
êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘Mh ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘M
åëÑdG õcGôe ‘ ºàJ ¿CG øµÁ »àdGh ,≥jƒ°ùàdGh
mäGƒæb ÈY hCG êÉàfE’G õcGôe ‘ hCG ôjƒ£àdGh

.Éª¡æ«H §HôJ á£«°Sh

‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe Qƒ°üb ≈JCÉàjh
´É£b ™e §HGhôdG ≥«≤–h çƒëÑdG èFÉàf èjhôJ
äÉ°ù°SDƒe ‘ IÈÿG ájOhófi øY kÉ°SÉ°SCG êÉàfE’G
Oƒ©j Éªc .»YÉæ°üdG ∫ÉÛG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG
á«YÉæ°üdG äÉfÉ≤àdÉH áaô©ŸG iƒà°ùe ÊóJ ¤EG
õcGôe øe ójón©dG QÉ≤àaG ¤EG áaÉ°VEG ,ájóYÉ≤dG
êÉàfEGh º«ª°üàdG äÉfÉµeEG ¤EG ôjƒ£àdGh åëÑdG
Éªc .á«ÑjôŒ ájOÉ°TQEG äGóMh áeÉbEGh ,êPÉªædG
äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eE’G Qƒ˘˘˘˘˘°üb ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘˘˘g ÊÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J
Ö«˘˘dÉ˘˘°SCGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘£˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘dGh
§HGhôdGh ,QÉµàH’Gh áfÉ≤àdG IQGOE’ á«JGƒŸG IQGOE’G
Gòg ÜÉÑ°SCG øeh .êÉàfE’G äÉYÉ£b ™e äÓYÉØnàdGh
ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘n©˘˘˘˘˘dG ió˘˘˘˘˘d áfiÉ÷G á˘˘˘˘˘˘Yõ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘dG
Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ICÉ˘˘˘aÉ˘˘˘µŸ ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e
πé°Sh á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G ¢SÉ°SCG ≈∏Y º¡à«bôJh
OÉ©àHG ∂dP AGôL øe ¿ƒµjh .á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG
ø˘˘Yh ±OÉ˘˘¡˘˘dG »˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ÖfÉ÷G ø˘˘˘Y Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
äÉYÉ£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ áªgÉ°ùŸG
,É¡JÉeÉªàgG øª°V ™≤J çÉëHCG RÉ‚EGh ,á«LÉàfE’G
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ÜÉ˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Jó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùeh

.É¡jód QÉµàH’G IÒJh ™aOh IOQƒà°ùŸG

»˘˘≤˘˘H ,iô˘˘NCG mäGQÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘Y’h ,≥˘˘˘Ñ˘˘˘ n°S ÉŸ ká˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f
ájôjƒ£àdGh á«ãëÑdG äGRÉ‚E’G øe ÈcC’G Aõ÷G
åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘e ‘ º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YGó˘˘˘˘˘˘HE’Gh
∫ƒ°UƒdG å«M øe πªàµe ÒZ á«Hô©dG ôjƒ£àdGh
QÉ£bC’G ¢†©H äCGóH ∂dP ™e .QÉªãà°S’G õ«M ¤EG
äÉ˘˘«˘˘dBG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG √ÉŒÉ˘˘H mäGƒ˘˘£˘˘N PÉ˘˘î˘˘JÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
,ôjƒ£àdGh åëÑdG èFÉàf èjhôJ hCG ∞«Xƒàd á∏YÉa

hCG §«£îJ ‘ ''Oƒ≤©dG'' Üƒ∏°SCG É¡àeó≤e ‘h
õcGôeh äÉ©eÉ÷G ‘ á«ãëÑdG äÉYhô°ûŸG ò«ØæJ
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H ‘ É˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh çÉ˘˘˘ë˘˘˘˘HC’G
áÑ°ùf IOÉjR ¤EG á«dB’G √òg äOCG óbh .á«Hô©dG
äÉYÉ£≤dG ídÉ°üd äÉ©eÉ÷G ‘ IõéæoŸG çƒëÑdG
á˘˘˘«˘˘˘∏fi π˘˘˘FGó˘˘˘H OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ‘ âª˘˘˘gÉ˘˘˘°Sh ,Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG
äÉfƒµŸG ¢†©Ñd »YÉæ°üdG ô°ùdG ∂ah ,áªFÓe
äGó˘˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG AGOCG IAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘c Ú°ù–h ,á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG
ºéM ¿CG ’EG .êÉàfE’G äÉbƒ©e π«dòJh á«LÉàfE’G
Oõj ⁄ ô°üe »Øa ,kGOhófi ∫GR Ée áHôéàdG √òg
≥jƒ°ùJ ” »àdG )á«ãëÑdG äÉYhô°ûŸG( Oƒ≤©dG OóY

 ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gò¡H É¡éFÉàf142∫ÓN kÉYhô°ûe
 ΩGƒYC’G1971-.1997äÉYhô°ûŸG OóY Oõj ⁄h

Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G Ö∏W ≈∏Y kAÉæH äõ‚CG »àdG
 ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y43hô˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y( IÎØ˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J ∫Ó˘˘˘˘˘N kÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûe

 .)ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,…RÉæeQCG

»ª∏©dG êÉàfEÓd áªYGódGh á£«°SƒdG äÉ°ù°SDƒŸG
ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

åëÑdG õcGôe ÚH Iô°TÉÑŸG §HGhôdG ¤EG káaÉ°VEG
,)¢Vô©dG ÖfÉL( á¡L øe äÉ©eÉ÷Gh ôjƒ£àdGh
ÖfÉ˘˘˘L( iô˘˘˘NCG má˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh
ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L Rõ©àJ ,)¢VÎØŸG Ö∏£dG
∫ÓN øe êÉàfE’G äÉ°ù°SDƒe ¤EG É¡≤jôW óŒh
á£«°SƒdG ≈æÑdGh äÉ°ù°SDƒŸG øe áØ∏àfl êPÉ‰
kGQGhOCG Ö©∏J ¿CG øµÁ »àdG á°UÉÿG hCG á«eƒµ◊G
hCG ÚgÉŒ’G óMCÉH áªYGO hCG á«°ù«FQ á«æah á«fÉ≤J
kÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘J kÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘e )Ö∏˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ¢Vô˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG( ÚgÉŒ’É˘˘˘˘˘˘˘˘H
≈æÑdG √òg ÚH øeh .É¡JÉ¡LƒJh É¡JÉ°UÉ°üàN’
kÉ°SÉ°SCG á¡LƒŸG »YÉæ°üdG ôjƒ£àdGh åëÑdG õcGôe
á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ΩóîJ áaOÉg äÉWÉ°ûf ƒëf
äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e hCG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG ÖJÉ˘˘˘µ˘˘˘eh ,Oófi π˘˘˘µ˘˘˘°ûH
ÚM ‘h .∫ÉªYC’G äÉæ°VÉMh …óbÉ©àdG åëÑdG
øY »YÉæ°üdG ôjƒ£àdGh åëÑdG õcGôe Ö«¨J OÉµJ
º«ª°üàdG ÖJÉµe ¿EÉa ,á«Hô©dG á«YÉæ°üdG áMÉ°ùdG

  .äGAÉ°ûfE’G ´É£b ≈∏Y ô°üà≤J OÉµJ

‘ CÉ°ûæJ »àdG Ió≤©ŸG äÉWÉ°ûædG ÜÉ«Z πX ‘
á°Sóæg ä’É› ‘ ,á£«°SƒdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg
êÉàfE’G á°Sóægh äÉYhô°ûŸG á°Sóægh º«ª°üàdG
åëÑdG ≈≤Ñj ,IOƒ÷G á°Sóægh äÉ«∏ª©dG á°Sóægh
.ÊÉ≤àdG Ò«¨àdG á«∏ª©H §ÑJôe ÒZ ôjƒ£àdGh
äCGóH ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉM ¿CG ß◊G ø°ùM øeh

.á«Hô©dG ∫hódG ‘ kÉ«eÉæàe kGQhO Ö©∏J

áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf ¬LƒàdG ¿CG »¡jóÑdG øeh
êÉàëj ,á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°S’G ∫ÓN øe
¬d íª°ùJ ¬d IófÉ°ùe á«aô°üeh á«dÉe áeƒ¶æe ¤EG
ôjƒ£J πª°ûj Gògh .áªFÓe áÄ«H ‘ ôgOõj ¿CÉH
∫É› ‘ ¬˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘fCÉ˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘îoŸG QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f

á«∏ªY ¬LGƒJ

èFÉàf èjhôJ

ôjƒ£àdGh åëÑdG

mäÉÑ≤Yh mäÉHƒ©°U

ÖÑ°ùH  á«°SÉ°SCG

ÚH §HGhôdG ∞©°V

åëÑdG äÉ°ù°SDƒe

äÉYÉ£bh ôjƒ£àdGh

á«LÉàfE’G ™ªàÛG

Qƒ°übh ,á«eóÿGh

á°SQÉ‡ ‘ ®ƒë∏e

äÉWÉ°ûædG

. ájQÉµàH’G

ÈcC’G Aõ÷G »≤H

äGRÉ‚E’G øe

á«ãëÑdG

ájôjƒ£àdGh

»àdG á«YGóHE’Gh

äÉ°ù°SDƒe ‘ ºàJ

ôjƒ£àdGh åëÑdG

πªàµe ÒZ á«Hô©dG

∫ƒ°UƒdG å«M øe

õ«M ¤EG

.QÉªãà°S’G
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áfÉ≤àdGh áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑŸG Iójó÷G äÉYÉæ°üdG
QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G º˘˘˘˘YO oäÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûJh .á˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó◊G
,ôWÉıG QÉªãà°S’G ∑ƒæH πãe mäÉ°ù°SDƒe ôWÉîoŸG
,…ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘e hCG ∑ƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Hh
,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ´ÓbEG ≥jOÉæ°Uh
øe ¿ÉªàF’G ≥jOÉæ°Uh ,QÉµàH’G ºYO ≥jOÉæ°Uh
ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG ∞«XƒJ ≥jOÉæ°Uh ,QÉµàH’G πLCG
πch .É¡dÉãeCGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘h áYÉæ°üdG ‘
»àdG á£«°SƒdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ó©J äÉ°ù°SDƒŸG √òg
á¡L øe ôjƒ£àdGh åëÑdG ÚH §HôdG ¤EG …ODƒJ

.iôNCG á¡L øe äÉeóÿGh êÉàfE’Gh

äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘Mh »˘˘˘˘YGó˘˘˘˘HE’G º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æŸG QhO3áfÉ≤àdG
∫ÉªYC’Gh

OÉ°üàbG ¢ù«°SCÉàd Éã«ãM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∫ƒëàJ
¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG QÉªK »æL ¿CG ÒZ .ô◊G ¥ƒ°ùdG
,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,ô◊G
¿Éª°V É¡°SCGQ ≈∏Y »JCÉj áª¡e ÉWhô°T »°†à≤j
Úª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ø˘˘˘e á˘˘˘Lô˘˘˘M á˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘c Qƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
OÉ˘˘«˘˘JQG ‘ ô˘˘˘WÉfl ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG Ú«˘˘˘YGó˘˘˘HE’G
™∏°ùdG êÉàfEGh áfÉ≤àdG ó«dƒJ ‘ IójóL ä’É›
øY Gó«©H ÚWô°ûdG Óc ∫GR Éeh .äÉeóÿGh
≥˘˘≤– Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ ∫É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘c’G
ÈY óà“ ÜÉÑ°SC’G øe áÑcôe áØ«dƒJ QRBÉJ Éª¡«∏c
º«≤dGh áÄ°ûæàdG ≥°ùf øe ,¬∏eÉµH »©ªàÛG è«°ùædG
≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘Ä˘˘«˘˘˘H ¤EG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
äÉ°ù°SDƒe ¤EG º«∏©àdG øe É¡d áªYGódG á«°ù°SDƒŸG
‘ á∏ªàµe ÒZ áØ«dƒàdG √òg âMôH Ée .πjƒªàdG
º«≤dGh áÄ°ûæàdG É≤°ùf ∫GR Éªa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
Éeh .IôWÉıG »bƒJ ≈∏Y É¡∏c ¢†– º«∏©àdG º¶fh
.ÉØ«©°V á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ πjƒªàdG QÉª©e ∫GR
πjƒªàH ,k’hCG ,á°UÉN IQƒ°üH ∞©°†dG Gòg ≈∏éàjh
ø˘˘˘˘˘˘˘˘e IÌch ,iô˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘°üdGh IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG
∫É› ‘ á°UÉN ,Gòµg CGóÑJ IOqóéoŸG äÉYhô°ûŸG
Gò˘˘˘g hó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .∫É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

  .ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒªàH ,kÉ«fÉK ,∞©°†dG

≈æÑdG øe kGójóL kÉ£‰ äÉæ°VÉ◊G πã“h
äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘H’G äÉ˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘ª˘˘˘˘YGó˘˘˘˘dG
ÚYó˘˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d hCG á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸGh IÒ¨˘˘˘˘˘°üdG
¤EG ¿hô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dG ìhô˘˘˘˘˘H Úª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ØŸG
º¡JÉfÉ≤Jh º¡KÉëHCG ôjƒ£àd ájQhô°†dG äÉfÉµeE’G
øe äÉæ°VÉ◊G Ωƒ¡Øe ≥∏£æjh .É¡≤jƒ°ùJh IôµàÑŸG
áLÉëH IôµàÑŸG IôµØdG hCG Ò¨°üdG ´hô°ûŸG QÉÑàYG
ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG ø˘˘˘e ø˘˘˘µ“ Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘YQ ¤EG
¥Ó£f’G πÑb QGôªà°S’Gh ƒªædGh ìÉéædG äÉeƒ≤e
ájOÉ°üàbG mäÉYhô°ûe áeÉbE’ Iô◊G áÄ«ÑdG ¤EG

IõéæŸGh IQƒ£ŸG ∫ÉªYC’Gh äÉWÉ°ûædG øe ≥∏£æJ
.áæ°VÉ◊G ‘

‘ ∫ÉªYC’G äÉæ°VÉëH ΩÉªàg’G OGORG óbh
‘ ÜQÉéàdGh ä’hÉÙG äCGóH òæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 ΩÉY ‘ ¿OQC’G 1989 ΩÉY ‘ ô°üe ‘h.1994
‘ ∫ÉªYC’G IQGOEG äÉæ°VÉM áeÉbEG ‘ ´ô°T ÉãjóMh

( ¢ùfƒJ1999»ÑX ƒHCG -á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘h ,)
(2000iô˘˘˘NC’G á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ô˘˘˘˘¡˘˘˘˘¶˘˘˘˘Jh .)

É¡££N ‘ ∫ÉªYC’Gh áfÉ≤àdG äÉæ°VÉM á£°ûfCG
º˘˘˘Yó˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘H ‘ hCG ,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘Yó˘˘˘˘d
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ¤EG É¡eó≤J »àdG áYƒæàŸG

.á£°SƒàŸGh

’Éãe ¢ùfƒJh ¿OQC’Gh ô°üe ÜQÉŒ π¶Jh
ó≤a .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ •É°ûædG Gòg Qƒ£J ≈∏Y
,ô˘˘°üe ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ¥hó˘˘˘æ˘˘˘°üdG ΩÉ˘˘˘bCG
Ió˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘fÈd IQOÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘e ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘fG

 ΩÉY ‘ »FÉ‰E’G1992äÉæ°VÉë∏d á«°ù«FQ áµÑ°T ,
IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ôjƒ£àd ¬›GôH øe Aõéc
OÉ–G äÉæ°VÉ◊G èeÉfôH òØæjh .πNódG ó«dƒJh
á«eƒµM ÒZ á«©ªL ƒgh ,ájô°üŸG äÉæ°VÉ◊G

 ΩÉY ‘ â°ù°SCÉJ1995åëH óbh .¢Vô¨dG Gò¡d
 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bEG ihó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ‘ OÉ–’G37∫É˘ª˘YCG á˘æ˘˘°VÉ˘˘M

™«ªL ‘ É¡d äÉeóÿGh áfÉ≤àdG ºYO õcGôeh
™°ùJ âª«bCG ,•É°ûædG Gò¡d áé«àfh .OÓÑdG AÉëfCG
‘ äÉ¶aÉÙG ∞∏àfl ‘ áfÉ≤J õcGôeh äÉæ°VÉM
.§«£îàdG hCG ò«ØæàdG ó«b ÒãµdG ∑Éægh ,ô°üe
™Ñ°S á«fOQC’G áfÉ≤àdG áYƒª› âeÉbCG ¿OQC’G ‘h
.á«fÉ≤àdG ∫ƒ≤◊G ∞∏àfl ‘ á∏≤à°ùe ácô°T Iô°ûY

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G

á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ¿EG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J
⁄ Éªc äÉfÉ≤à∏d ÚWƒJh π≤f ¤EG ODƒJ ⁄ á≤HÉ°ùdG
äÉ¡LƒàdG ¿CG Éªc .á«ªæàdG á∏éY ™aO ¤EG ODƒJ
™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿGh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d Ió˘˘˘˘jó÷G
ájÉ¨dG …ODƒJ ’ ób Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G
≈∏Yh º«∏°S πµ°ûH É¡d §£îj ⁄ GPEG É¡æe IƒLôŸG
≥aóJ áÄ«H ≥∏ÿ á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG º¡a Aƒ°V
¿Gó∏ÑdG ‘ QÉµàH’G ≥°ùf õjõ©J ‘ ºgÉ°ùJ ‘ô©e
‘ á«ªgCG ÌcC’Gh á«°SÉ°SC’G á≤∏◊G π¶Jh .á«Hô©dG
åëÑdG á£°ûfCG »g áfÉ≤àdG ÚWƒJh π≤f á«∏ªY
øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ∫É≤àfÉH íª°ùJ »àdG ,ôjƒ£àdGh
¤EG ºK øeh ,ÚWƒàdG ¤EG Ö«©ŸG π≤ædG á∏Môe
á˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG ‘ á˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG á˘˘cQÉ˘˘°ûŸGh ó˘˘«˘˘dƒ˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e
¿CÉH ±GÎY’G øY áMhóæe ’h .á«ŸÉ©dG á«fÉ≤àdG
‘ ÉØ©°V ÌcC’G hCG áÑFÉ¨dG á≤∏◊G »g á≤∏◊G √òg

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL ‘ QÉµàH’G áeƒ¶æe

3.Incubators

QÉªK »æL ¿EG

¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG

‘ á°UÉN ,ô◊G

IAÉØµdG ¿Gó«e

,ájOÉ°üàb’G

ÉWhô°T »°†à≤j

≈∏Y »JCÉj áª¡e

¿Éª°V É¡°SCGQ

Qƒ∏ÑJh ,á«°ùaÉæàdG

øe áLôM á∏àc

Úª¶æŸG

øjòdG Ú«YGóHE’G

ôWÉfl ¿ƒ∏ªëàj

ä’É› OÉ«JQG ‘

ó«dƒJ ‘ IójóL

êÉàfEGh áfÉ≤àdG

.äÉeóÿGh ™∏°ùdG
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ôjƒ£J øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øµªàJ ¿CG ≈dEGh
áØ∏àıG É¡JÉfƒµe π«©ØJh É¡«a QÉµàH’G áeƒ¶æe
óaGhQ øe Éª¡e GóaGQ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ íÑ°üàd
áfÉ≤àdG π≤f äÉ«∏ªY ¿EÉa ,á«Hô©dG áaô©ŸG áeƒ¶æe
á˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¤EG Aƒ˘˘é˘˘∏˘˘dÉ˘˘H É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh
RhÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘J ø˘˘˘dh äGÌ©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°Vô˘˘˘Y π˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘°S Iô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG

Ö©∏J ¿CG ™«£à°ùJ ød É¡fCG Éªc .áæ«©e á«fÉ≤J GOhóM
¤EG ™HÉ£dG »©jôdG »Hô©dG OÉ°üàb’G π≤f ‘ GQhO
ø˘˘˘Y ∂«˘˘˘gÉ˘˘˘f ,á˘˘˘aÉ˘˘˘°†ŸG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG
‘ á«fÉ°ùfEG á«ªæàH íª°ùj ÉÃ ,áaô©ŸG OÉ°üàbG

.»Hô©dG øWƒdG

ÚWƒJh π≤f ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G QhO
á«Hô©dG ∫hódG ‘ áfÉ≤àdG

∫hódG ¥ÉØNEG ¤EG  Üô©dG AGÈÿG ¢†©H Ò°ûj
»˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
áfÉ≤àdG π≤æd Rõ©e πeÉY ¤EG ¬∏jƒ–h ô°TÉÑŸG
≈∏Y ¢VhÉØàdG ‘ IQó≤dG ΩóY ¤EGh ,É¡æ«WƒJh
ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G áaÉ°†à°SGh IQGOEG Oƒ≤Y
äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ∂∏˘˘˘J ø˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’É˘˘˘˘H í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùj ÉÃ
ºZôdG ≈∏Y Gòg .É¡æ«WƒJh áfÉ≤àdG π≤f ¢VGôZC’
QÉªãà°S’G á«ªgCG ≈∏Y á©æ≤e ádOCG ∑Éæg ¿CG øe
OÉªY( É«dhO áfÉ≤àdG π≤æd IÉæ≤c ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G

 .)ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,≈Ø£°üe

¿CG ‘ á«Hô©dG ∫hódG íéæJ ⁄ ,á«MÉf øe
á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áª¡e ÜòL ™bGƒe íÑ°üJ
ô°û©dG ∫hódG áªFÉb ‘ Oôj ’ É¡æe …CÉa ,Iô°TÉÑŸG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘Hò˘˘˘˘˘L ÌcC’G ¤hC’G
ô°û©dG á«eÉædG ∫hódG áªFÉb ‘ ≈àM ’h ,Iô°TÉÑŸG
ÚÑ˘˘˘jh .äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ∂∏˘˘˘à˘˘˘˘d É˘˘˘˘Hò˘˘˘˘L ÌcC’G ¤hC’G

 ∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘÷G5-1á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b ,
ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘M á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ‘ Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ÑŸG

.2000

AÉæãà°SÉH ,É≤M á∏jõg ΩÉbQC’G √òg ¿CG ßMÓfh
 ΩÉ©dG ‘ Üô¨ŸG 2001 ´ÉH å«M %35º¡°SCG øe

 áª«≤H á«Hô¨ŸG ä’É°üJ’G ácô°T2,7Q’hO QÉ«∏e
øe OQGƒdG ≥aóàdG ™aQ É‡ ,»ÑæLCG ôªãà°ùe ¤EG
ÒZ á«∏ªY É¡æµdh ,Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

.É¡à©«Ñ£H Iôªà°ùe hCG IQôµàe

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe º««≤J í«àjh
»˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≥˘˘aó˘˘J á˘˘∏˘˘b Ò°ùØ˘˘à˘˘˘d Ó˘˘˘Nó˘˘˘e

 πµ°T ,É¡«dEG5-2‘ áë°VGh áLQóH π≤j å«M ,
øY ,º««≤J É¡d ôaGƒJ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL

.π°†aC’G iƒà°ùŸG

‘ á£°ûf äÉ°SÉ«°S ¤EG ô°üeh ¢ùfƒJ CÉé∏Jh
»àdG Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL ádhÉfi
π≤f á«∏ªY õjõ©J ‘ É«HÉéjEG GQhO Ö©∏J ¿CG øµÁ
äGQÉªãà°S’G ™«ªL ¿EÉa ,Óãe ¢ùfƒJ »Øa .áfÉ≤àdG
,çƒëÑdG ôjƒ£Jh ,ábÉ£dG ßØM ¤EG ±ó¡J »àdG
º°ùM É¡d ≥ëj ,IOóéàŸG äÉbÉ£dG ≥jƒ°ùJh êÉàfEGh

 QGó˘˘˘˘≤Ã OGÒà˘˘˘˘˘°S’G ÖFGô˘˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y%10≥«∏©Jh
äGõ«¡éàdG ¢üîj Éª«a áaÉ°†ŸG áª«≤dG áÑjô°V

¿OQC’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
¢ùfƒJ
¿ÉªY
ô£b
¿ÉæÑd
ô°üe
É«Ñ«d

ájQƒ°S
äGQÉeE’G

øª«dG

*39
358
438

1884-
392
16

201
779
23

*252
*298
1235
142-
270

*260
201-

∫hó÷G1-5
¢†©H ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ‘É°U ºéM

 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG2000/2001(äGQ’hódG ÚjÓe)

*ájôjó≤J ΩÉbQC’G

 OÉàµfhC’G äÉfÉ«H IóYÉb :Qó°üŸG.UNCTADQÉªãà°S’G ôjô≤J
 »ŸÉ©dG.2002

''…OÉ°üàb’G'' á∏› QÉÑîà°SG IóMh :Qó°üŸGEconomist Intelligence Unit,999.1

2001 2000 ó∏ÑdG

*169
92

1196
20

574
40-

2658
486
*49

*237
*249
510

101-
*205

*156-
*205-

 πµ°ûdG5-2
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ QÉªãà°S’G ñÉæe º««≤J ,1999

∫hódG íéæJ ⁄

¿CG ‘ á«Hô©dG

ÜòL ™bGƒe íÑ°üJ

äGQÉªãà°SÓd áª¡e

.Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G



 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG103

.É¡æY »∏fi πjóH óLƒj ’ »àdG IOQƒà°ùŸG OGƒŸGh

QÉªãà°S’G ÜGòàLG ‘ ¢ùfƒJ áØ°ù∏a óªà©Jh
π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘d ‹É˘˘©˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘˘Y ô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG »˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G
ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ™HQ( É¡jód ájô°ûÑdG OQGƒŸG
áLQódÉH õ«cÎdG ™e )ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á°ü°üfl
Éª«°S ’h ,á«fÉ≤àdG äÉ°UÉ°üàN’G ≈∏Y ¤hC’G
¿CG ôeC’G á°UÓNh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
iƒà°ùŸG ™aôd á«æWh IQOÉÑe â≤∏WCG »àdG ¢ùfƒJ
QÉªãà°S’G Üò÷ á°UÉN áª¶æe â°ù°SCGh ,ÊÉ≤àdG
,»ÑæLC’G QÉªãà°SÓd èjhÎdGh ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G
øe É¡d óH ’ ¬fCG âcQOCG á«HôY ádhód ’Éãe ó©J

.äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ≈∏Y á¡Lƒeh á£°ûf á°SÉ«°S

»˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘LGô˘˘J ó˘˘≤˘˘a ,É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Yh
 ΩÉ©dG ‘ É«ŸÉY ô°TÉÑŸG2001ºgCG â∏X Éªc ,

IOQGƒ˘dG Iô˘°TÉ˘˘ÑŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’G äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G á˘˘£˘˘°ûfCG
ÚH º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘YC’G É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°T ‘ IQƒ˘˘˘˘˘˘°üfi IQOÉ˘˘˘˘˘˘°üdGh
IQÉéàdG á≤£æeh á«Hô¨dG ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG
¥ô°T ÜƒæLh )ÉàaÉf( á«dÉª°ûdG ÉµjôeC’ Iô◊G
AGÈÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U π°UGƒj Éªæ«Hh .É«°SBG
äGQÉªãà°S’G ôWÉflh IóFÉa ∫ƒM ∫ó÷G Üô©dG
á≤«≤M ‘ á«Hô©dG ∫hódG ¿EÉa ,Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G
…OÉ°üàb’G •É°ûædG Gòg ¢ûeÉg ≈∏Y π¶J ôeC’G
AGƒ°Sh .¬æe GóL GÒ°ùj GAõL ’EG πµ°ûJ ’h »ŸÉ©dG
¤EG ΩCG áfÉ≤à∏d ÚWƒJh π≤f ¤EG •É°ûædG Gòg iOCG
‘ IójóL á«côM ≥∏Nh πªY ¢Uôa OÉéjEG Oô›
¿EÉ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùdG ‘ á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
Gòg ‘ á«Hô©dG ∫hódG ácQÉ°ûe ™«°SƒJ øY åjó◊G
GRQÉH Éª∏©e íÑ°üj ¿CG øY Gó«©H ∫Gõj ’ •É°ûædG
Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ácôM ⁄É©e øe

.»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y

Üò˘˘˘L ø˘˘˘Y GÒã˘˘˘˘c á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG çó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘Jh
äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG É˘˘¡˘˘ë˘˘æ˘˘e ÈY á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
É¡æµdh .á«°ùaÉæàdG äGõ«ª∏d É¡éjhôJh á«Ñjô°†dG
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ÜGò˘˘˘˘à˘˘˘˘LG ¿CG π˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘J
,á˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl π˘˘˘˘eGƒ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘éÃ §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘j Iô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ÑŸG
,¬«dEG IQÉ°TE’G ≥HÉ°ùdG QÉµàH’G ≥°ùf ‘ áæª°†e
…ODƒJ »àdG πeGƒ©dG Ëƒ≤J ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj …òdGh
∫ƒ≤M ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G ÜGòàLG ¤EG
≥˘˘°ùæ˘˘d á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘µŸÉ˘˘˘a .™˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dGh á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG hCG É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘KDƒ˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘µÁ QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G
‘ Iô`°TÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à``°S’G ÜGò˘˘˘à˘˘˘LG
ºFÉ≤dG ™«æ°üàdG Éª«°S ’h ,™«æ°üàdGh áfÉ≤àdG ∫ƒ≤M
πeGƒY á«ªgCG ô°ùØj Gògh( áeó≤àŸG äÉfÉ≤àdG ≈∏Y
iƒ˘˘˘à`°ùeh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘gDƒŸG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘J π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e

.)É¡JGQÉ¡e

á£°ûfCG ≈∏Y ºFÉ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿EG
á∏éY ™aO ≈∏Y QOÉ≤dG √óMh ƒg ôjƒ£àdGh åëÑdG

≥««°†àH íª°ùj πµ°ûHh ,´QÉ°ùàe πµ°ûH á«ªæàdG
á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ∫hó˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘bG ÚH á˘˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘˘dG Iƒ˘˘˘é˘˘˘Ø˘˘˘dG
ºcGôJ áé«àf çóëj ’ ƒªædÉa .á©æ°üŸG ∫hódGh
áªFÉb âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG Iô¶ædG »gh( OQGƒŸG
Ú°ù– á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f π˘˘H )á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ É˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°S
äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘aÉ˘˘°†ŸG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG IOÉ˘˘jRh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G

.á«LÉàfE’G

á£°ûfC’G º¶©e ¿CG Éæg ßMÓf ¿CG ó«ØŸG øeh
ÚH IQÉŒ »˘˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ä’ÉcƒdG hCG( Úµ∏¡à°ùŸGh êQÉÿG ‘ äÉYÉæ°üdG
áª¶æe âfÉc GPEGh .πNGódG ‘ )IOQƒà°ùŸG ájQÉéàdG
∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõŸG ¤EG ƒ˘˘˘Yó˘˘˘J á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
√GôJ ÉŸ Üƒæ÷G ∫hOh ∫Éª°ûdG ∫hO ÚH …QÉéàdG
√ÉÑàf’G Éæ«∏Y ¿EÉa ,ÚÑfÉ÷G ≈∏Y Oƒ©à°S óFGƒa øe
Oƒ©J ’ Úµ∏¡à°ùŸGh äÉYÉæ°üdG ÚH IQÉéàdG ¿CG ¤EG
ádOÉ©ŸG ‘ôW øe óMGh ±ôW ≈∏Y ’EG ™ØædÉH
¤EG …ODƒJ »àdG ájQÉéàdG äÉbÓ©dG ÉeCGh .ájQÉéàdG
äÉYÉæ°üdG ÚH IQÉéàdG »¡a ,á«ªæàdG á∏éY ™aO
‘ ÖÑ°ùàJh ,áfÉ≤àdG π≤f ‘ GÒÑc GQhO Ö©∏J »àdGh
ÚH IQÉéàdG ¿CG ÉÃh .‘ô©ŸG ≥aóàdG øe º¡e Qób
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ∫hó˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘c ÌcCG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
∂∏J ÚH áeó©æe ¬Ñ°T »gh ,¢†©H ™e É¡°†©H
¿Gó∏ÑdG ÚH IQÉéàdG ¿EÉa ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGh ∫hódG
‘ GÒãc ôKDƒJ ¿CG ô¶àæj ’ á©æ°üŸG ∫hódGh á«Hô©dG

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¤EG áfÉ≤àdG π≤f

äÉcô°ûdG Ωƒ≤J ÉeóæY ¬fCG IÉYGôe Öéj Éªc
ióMEG ‘ Iô°TÉÑe äGQÉªãà°SÉH äÉ«°ùæ÷G ájó©àŸG
ßØà– ¿CG ¤EG π«“ Ée IOÉY É¡fEÉa á«eÉædG ∫hódG
πØ– ’h É¡°ùØf ácô°ûdG øª°V áaô©ŸGh áfÉ≤àdÉH
‘ áaô©ŸG -áfÉ≤àdG ÚWƒJh IÈÿGh áaô©ŸG åÑH
¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ∂dP ÖLƒjh .∞«°†ŸG ™ªàÛG ΩƒªY
≈àM á«∏ÙG QÉµàH’G áeƒ¶æe øe …ƒ≤J ¿CG á«Hô©dG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ¤EG ∫ƒëàdG øª°†J

Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S á˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Uh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG QhO
 áfÉ≤àdGh

á«Hô©dG ∫hódG øe Ö∏£àj É¡æ«WƒJh áfÉ≤àdG π≤f ¿EG
»àdG É¡JGQÉªãà°SG Qhód É¡ª¡a ‘ ô¶ædG IOÉYEG
ájó«∏≤àdG Iô¶ædG øe ∫ƒëàdGh ,á«ªæà∏d É¡°ü°üîJ
¿ÉÑeh ,á«à– ≈æH( ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°SÓd
∫ƒ°UC’G ‘ QÉªãà°S’G ¤EG )äGõ«¡Œh äGó©eh
IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jR ¿hó˘˘˘˘˘˘˘Hh .)ô˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG( á˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉŸG ÒZ
ø∏a ,ájOÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘ IÒÑc IOÉjR QÉªãà°S’G
á˘˘«˘˘æ˘˘Wh º˘˘¶˘˘f ≥˘˘∏˘˘N ø˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J
É¡æe ™bƒàŸG QhódÉH Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y IQOÉb QÉµàHÓd

 .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áeóN

ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ«dÉ©ah äÉ°ù°SDƒe ™°†îJ

Ωƒ≤J ÉeóæY

ájó©àŸG äÉcô°ûdG

äÉ«°ùæ÷G

äGQÉªãà°SÉH

ióMEG ‘ Iô°TÉÑe

á«eÉædG ∫hódG

π«“ Ée IOÉY É¡fEÉa

ßØà– ¿CG ¤EG

áaô©ŸGh áfÉ≤àdÉH

ácô°ûdG øª°V

πØ– ’h É¡°ùØf

áaô©ŸG åÑH

ÚWƒJh IÈÿGh

‘ áaô©ŸG -áfÉ≤àdG

™ªàÛG ΩƒªY

.∞«°†ŸG

IOÉjR ¿hóH

IOÉjR QÉªãà°S’G

∫ƒ°UC’G ‘ IÒÑc

ø∏a ,ájOÉŸG ÒZ

¿Gó∏ÑdG øµªàJ

≥∏N øe á«Hô©dG

á«æWh º¶f

≈∏Y IQOÉb QÉµàHÓd

QhódÉH Ωƒ≤J ¿CG

áeóN É¡æe ™bƒàŸG

.á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d
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CÉ°ûæe äGP IójóY mäGôKDƒŸ É¡H á£ÑJôŸG á£°ûfC’Gh
kÉ©ÑJ ,√ò¡d øµÁh .á«∏ÙG áÄ«ÑdG øª°V »eƒµM
ΩÉ˘˘˘˘eCG kÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Y hCG kGõ˘˘˘˘˘uØfi ¿ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J ¿CG ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°†Ÿ
ÉgRÉ‚EG ájƒ°Sh ºéMh É¡FGOCG IAÉØch Égôjƒ£J
√òg áeó≤e ‘h .É¡JÉjÉZh É¡aGógC’ É¡≤«≤–h
äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ,äGô˘˘˘KDƒŸG
ájó≤ædG É¡«a ÉÃ áØ∏àfl mIó©°UCG ≈∏Y á«eƒµ◊G
√ò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°†dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸGh
≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG IOÉ˘˘°TEGh á˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j É˘˘˘e äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
äÉfÉª°†dGh ,áë°üdGh º«∏©àdGh ,áeÉ©dG á«àëàdG
á˘˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘gh .á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘L’G
á˘˘˘YGQõ˘˘˘dGh á˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
,á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘ n°Th ä’É˘˘˘˘˘˘°üJ’Gh
OGÒà˘˘°S’É˘˘H á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°û˘˘˘nà˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh
á«ªgCÉH á«©ªàÛG á«YƒàdG äGQOÉÑeh ,ôjó°ünàdGh

 .É¡ªYO IQhô°Vh áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG

áeÉbEG ‘ ádhódG QhO ∂dP πc ¤EG ÉæØ°VCG GPEGh
á˘˘eÉ˘˘bEG ‘h á˘˘«˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
hCG á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘e
πjƒ“h ºYO ‘h ,äGQGRƒdGh äÉ©eÉ÷ÉH á£ÑJôŸG
π«gCÉJ ºYO ¤EG káaÉ°VEG ,É¡›GôHh õcGôŸG √òg
√òg ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQÉ¡e á«ªæJh ÖjQóJh
äÉ°SÉµ©f’G í°†àJ ,áØ∏àıG É¡ëFGô°ûH õcGôŸG
≈∏Y ádhódG ¬H )Ωƒ≤J ’ hCG( Ωƒ≤J ÉŸ á«ªgC’G á¨dÉH
áLÉ◊G ºXÉ©àJh .áØ∏àıG Ió©°UC’G √òg ™«ªL
áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ôjƒ£Jh ºYO ‘ ádhódG QhO π«©Øàd
á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG äGQó≤dG âfÉc Éª∏c É¡JÉ°ù°SDƒeh
‘ ∫É◊G ƒg Éªc ,áØ«©°V á«∏ÙG ájQÉµàH’Gh

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG º¶©e

øe ™°SGƒdG ∞«£dG ™e πeÉ©àdG øe sóH ’h
mäÉ˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°S QÉ˘˘˘˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘˘˘˘£ŸG π˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
É˘˘¡˘˘à˘˘ZÉ˘˘«˘˘°Uh É˘˘¡˘˘JQƒ˘˘∏˘˘H º˘˘à˘˘J á˘˘∏˘˘eÉ˘˘°T mäÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh
‘ »ª«∏bE’Gh …ô£≤dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgOÉªàYGh

 .»Hô©dG øWƒdG

IÒNC’G áfhB’G ‘ Iõcôe Oƒ¡L âdòoH óbh
ähÉØàJ ,áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©∏d á«æWh mäÉ°SÉ«°S áZÉ«°üd
É¡∏eÉµJh É¡à«dƒª°T å«M øe ôNBG ¤EG mó∏H øe
iƒb âJCG ÉŸh .áHƒ∏£ŸG ô°UÉæ©dG πªÛ É¡HÉ©«à°SGh
äÉ¡÷G øe kÉ°SÉ°SCG ≥FÉKƒdG √òg áZÉ«°üd ™aódG
ó˘˘˘≤˘˘˘a ,äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷Gh çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’G õ˘˘˘cGô˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G
äÉeÉªàgG ,ΩÉY mπµ°ûH ,áŒÉædG ≥FÉKƒdG â°ùµY
Ö∏£dG ÖfÉL øe k’óH ¬JÉÑ∏£nàoeh ¢Vô©dG ÖfÉL
káé«àfh .)ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódGh ∫ÉªYC’G ´É£b(
QÉµàH’Gh áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG äÉ°SÉ«°S â«≤H ,∂dòd
hCG áæ∏©e ÒZh káª¡Ñe á«LÉàfE’G á«ªæàdÉH á£ÑJôŸG

 .É¡H ìô°üe

»àdG á«Hô©dG ∫hódG ‘ ,¬fCG IQÉ°TE’G QóŒh

’ ,á≤°SÉæàe áfÉ≤Jh Ωƒ∏Y á°SÉ«°S OGóYEG ‘ âë‚
§£Nh äÉ¡LƒJ áZÉ«°U ‘ kGOhófi RÉ‚E’G ∫Gõj
Gò˘˘˘g ‘ RÈJh .á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°T á˘˘˘jò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG
ô°üe øe lπc É¡∏ã“ »àdG á°UÉÿG ä’É◊G Oó°üdG
»àdG äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh ¿OQC’Gh
m±GógCG äGP mäGQOÉÑe ¥ÓWEG ƒëf mäGƒ£N äòîJG
.áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ ⁄É©ŸG áë°VGhh IOófi

ób á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ¿CG ßMÓŸG øeh
º°SQh §«£îàd ájõcôe kIõ¡LCG m ΩGƒYCG òæe äCÉ°ûfCG
É˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H ∞˘˘˘∏˘˘˘oc É˘˘˘ª˘˘˘c ,»˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S
,á˘˘°ü°üî˘˘àŸG á˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ÚH ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H
.¬H á°UÉN á«ãëH õcGôÃ ôNB’G É¡°†©H §ÑJQGh
‹É©dG º«∏©àdG äGQGRh âdƒJ iôNCG mä’ÉM ‘h
.á«ª∏©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ΩÉ¡e »ª∏©dG åëÑdGh
ójón©dG ‘ QGô≤à°S’G ΩóY øe ádÉM â¶Mƒd Éªc
™°†Nh É¡°†©H »¨doCG å«M ,ÜQÉéàdG √òg øe
Gòg ‘h .IQôµàe á«∏µ«g mäÉÑ∏≤àd ôNB’G É¡°†©H
≠«°üdGh äÉ¡LƒàdG ¿CG ≈∏Y láë°VGh lád’O ™°VƒdG
Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ká«∏µ°T â«≤H Ióªà©ŸG á«∏µ«¡dG
¿ƒª°†e ‘ ≥ª©dÉH πeÉ©nàdG ºàj ⁄h ,máé°VÉf ÒZh

 .∫ÉÛG Gòg ‘ IQÉãŸG Ió≤©ŸG πFÉ°ùŸG

,Ió˘˘ª› äÉ˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸGh º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG â«˘˘˘≤˘˘˘H ∂dò˘˘˘c
ôKCÉàdG á∏«∏b áàHÉK ÖdGƒb øª°V ,á∏jƒW mäGƒæ°ùdh
‘ á˘˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘àŸG ∫hó˘˘˘˘dG ‘ Ió˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
Gò˘˘˘g s¿EG .»˘˘˘°VÉŸG ¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°ùJh äÉ˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘K
äÉ°SQÉªŸGh º«gÉØŸG ôjƒ£J ‘ Qƒ°ü≤dGh Oƒª÷G
äÉeƒ¶æe ‘ ∞©°†dG ádÉ◊ ôNBG kÉÑfÉL ¢ùµ©j
â©°†ÿ ’EGh ,á«Hô©dG QÉµàH’Gh áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG
‘ ºàjh ” Éªc ,áLÉ◊G ºµëH Ò«¨àdG äGQÉ«àd
hCG º«gÉØŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,áeó≤àŸG ∫hódG

.á°SQÉªŸG iƒà°ùe ≈∏Y

åëÑdG πjƒªàd …ƒb ºYO ¤EG áLÉ◊G
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ≥˘˘˘jOÉ˘˘˘æ˘˘˘°U AÉ˘˘˘°ûfEG ÈY ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘dGh

á«eƒbh ájô£b ,á°ü°üîàe

º¶YC’G AÖ©dG πªëàj »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ∫GR ’
¬àjÉØc ΩóY ºZQ ,áfÉ≤àdGh º∏©dG äÉ°ù°SDƒe πjƒªàd

 .á≤∏£ŸG

áÑ°ùf IOÉjR ‘ OƒªÙG ¬LƒàdG øe ºZôdÉHh
‘ ¤hC’G º«∏©àdG πMGôe ≈∏Y »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G
áLÉM ∑Éæg âdGRÉe ,á«Hô©dG QÉ£bC’G øe ójó©dG
»∏µdG ¥ÉØfE’G ºéM ‘ á°Sƒª∏e IOÉjR ¤EG á°SÉe
Ö©°ü«°S á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG á£°ûfC’G »bÉH ≈∏Y
¿ƒµj ’ óbh .ÉgOôØÃ É¡∏jƒ“ äÉeƒµ◊G ≈∏Y
ájô£b ≥jOÉæ°U AÉ°ûfE’ GQÈe ¬JGP óëH ∂dP
¿EG πH .áfÉ≤àdGh º∏©dG á£°ûfC’ á°ü°üfl á«eƒbh
πjƒ“ äÉ°ù°SDƒe ¤EG áLÉ◊G ƒg iƒbC’G QÈŸG

áLÉ◊G ºXÉ©àJ

ádhódG QhO π«©Øàd

ôjƒ£Jh ºYO ‘

áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG

Éª∏c É¡JÉ°ù°SDƒeh

äGQó≤dG âfÉc

á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG

á«∏ÙG ájQÉµàH’Gh

ƒg Éªc ,áØ«©°V

º¶©e ‘ ∫É◊G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

¥ÉØfE’G ∫GR ’

πªëàj »eƒµ◊G

º¶YC’G AÖ©dG

äÉ°ù°SDƒe πjƒªàd

,áfÉ≤àdGh º∏©dG

¬àjÉØc ΩóY ºZQ

 .á≤∏£ŸG
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IóYÉ°ùŸG ¤EG ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,±ó¡J á°ü°üîàe
‘ á˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£ŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG äGÒ¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG çGó˘˘˘˘˘˘˘MEG ‘
‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfC’Gh äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
πª©J »àdG ∂∏J ¢üNC’G ≈∏Yh ,á«Hô©dG QÉ£bC’G
äÉ°ù°SDƒŸG äÉLôfl ≈∏Y Ö∏£dG §«°ûæJ ≈∏Y

.á«Hô©dG á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG

 øe ÌcCG Qhôe ó©Hh ,¿B’Gh25≈∏Y ÉeÉY
¥hó˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG'' AÉ˘˘˘˘°ûfEG ¢Vô˘˘˘˘¨˘˘˘˘d âdò˘˘˘˘H »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhÉÙG
ÉgÓJ Éeh ,''á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG á«ªæà∏d »Hô©dG
,IOó©àe á«eƒbh ájô£b äGQOÉÑeh ä’hÉfi øe
äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ¤EG ô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ∫Gõ˘˘˘˘˘J ’ á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æŸG ¿EÉ˘˘˘˘˘˘a
á«ª∏©dG á«ªæàdG ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG á«∏jƒªàdG
¢†©ÑH ∫ÉÛG Gòg ‘ ¬jƒæàdG Qóéjh .á«fÉ≤àdGh
âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e π˘˘˘ã˘˘˘e ,á˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘æ˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G
ó˘˘Ñ˘˘Y ∂∏ŸG á˘˘æ˘˘jó˘˘eh âjƒ˘˘µ˘˘dG ‘ »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ õjõ©dG

¬eó≤Jh ¬àeób Ée ¿CÉ°T øe ∫ÓbE’G ¿hO øeh
á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’Gh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ¢†©˘˘˘H
»Hô©dG ¥hóæ°üdG πãe( ∫ÉÛG Gòg ‘ á«ŸÉ©dGh
∂æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘b’G AÉ‰EÓ˘˘˘˘˘˘˘˘d
√ò˘˘˘˘˘˘g äÉ˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘dhCG ¿CG ’EG ,)á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G
ípàoJ ⁄ á«æØdG É¡Jõ¡LCG π«µ°ûJ á©«ÑWh äÉ°ù°SDƒŸG
á∏≤ædG çGóME’ º°SÉMh ôKDƒe QhóH ΩÉ«≤dG É¡d
á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c .á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG
øe ÉgQhóH ÊÉ©J -''ƒµ°ùfƒ«dG'' πãe - á°ü°üîàŸG
⁄h ,ájô°ûÑdGh ájOÉŸG É¡JÉ«fÉµeEG ‘ OÉM ¢ü≤f
QhódG …ODƒJ ¿CG ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y É¡d ≈æ°ùàj ødh

.Qƒ¶æŸG πÑ≤à°ùŸG ‘ Üƒ∏£ŸG ôKDƒŸG

IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘fCG ∂dò˘˘˘˘c ß˘˘˘˘MÓŸGh
,á˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G äGó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG ‘ á˘˘˘Xƒ˘˘˘ë˘˘˘∏ŸG
‘ á«Hô©dG ∫hódG ¢†©Ñd ,á«dÉŸGh É¡æe á«æØdG
√òg øe º¶YC’G sπo÷G ¿CG ’EG ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG
äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG í˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üJ º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘d ¬˘˘˘˘˘Lh äGó˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°ùŸG
≈æÑdG ôjƒ£Jh OÉ°üàb’G á∏µ«g IOÉYEGh ájOÉ°üàb’G
á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äGó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IhÓ˘˘˘˘Y á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G
á«ª«∏©àdG ä’ÉÛG ‘ ÉeCG .á«YÉªàL’G äÉeóÿGh
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘Jh ìÓ˘˘˘˘°UEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y äGó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùŸG äô˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘a
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf ™˘˘˘˘aQ ¢üNC’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
áÑ°ùf ¿CG Éªc .∞jôdG ‘ äÉ«àØdG º«∏©Jh ¥Éëàd’G
á«ª«∏bE’G äGóYÉ°ùŸGh OQGƒŸG √òg øe GóL á∏«Ä°V
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘ZC’ â°ü°üN á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dGh
á≤∏©àŸG äÉYhô°ûª∏d É¡ª¶©e ¬uL ohh ,á«fÉ≤àdGh

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH

äGQƒ£àdG øe ºZôdÉH ¬fCG ,ÚÑàj Éæg øeh
ÚàMÉ°ùdG ≈∏Y äCGôW »àdG IÒÑµdG ä’ƒëàdGh
»àdG äGQÈŸG øe ójó©dG ¿EÉa ,á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG
áfÉ≤àdGh º∏©∏d »HôY ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ìGÎbG âÑLhCG

,áªFÉb âdGR’ ÉeÉY øjô°ûYh á°ùªN øe ÌcCG πÑb
¿EÉa  .∂dP ÖLƒJ Ióéà°ùe äGQÈe ∑Éæg ¿EG πH
á˘˘˘jQò÷G äÉ˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dGh Ió˘˘˘˘jó÷G ä’ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J
’hCG πª©dG  ÖLƒà°ùJ IóYGƒdG ¢UôØdGh áªFÉ≤dG
äGƒæbh πFÉ°SƒH ájô£b ≥jOÉæ°U çGóëà°SG ≈∏Y
çÉëHCÓd âjƒµdG ó¡©e QGôZ ≈∏Y( IôµàÑe πjƒ“
‘ ô¶ædG IOÉYEG »Yóà°ùJ Éªc .)Óãe á«ª∏©dG
¥hóæ°üdG Gòg πãe ΩÉ¡eh ¢VGôZCG øe ÒãµdG
‘ Gõ«côJh Gójó– ÌcCG ¿ƒµj å«ëH »eƒ≤dG
»àdG äÉ«£©ŸG ™e ≥Øàj  ÉÃ ¬eÉ¡eh ¬°VGôZCG
äÉjóëàdGh ä’ƒëàdG ¢üNC’G ≈∏Yh ,äóéà°SG
≥jOÉæ°üdG QhO πªµjh ºYójh ,á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG

.É¡KGóëà°SG Üƒ∏£ŸG ájô£≤dG

¢VGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZC’G ¢†©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ¿CG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁh
πãe äÉjƒdhCG øe ¿ƒµJ ¿CG øµÁ »àdG á«°ù«FôdG

:»g ìÎ≤ŸG ¥hóæ°üdG Gòg

●õaGƒ◊G ™jô°ûJh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ‘ IóYÉ°ùŸG
≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR ‘ ™é°ûJ »àdG äÉ«dB’G ≥∏Nh

.áfÉ≤àdGh º∏©dG äÉ°ù°SDƒe äÉLôfl

●á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H IóYÉ°ùe
É«ª«∏bEG Iõ«ªàe õcGôe íÑ°üJ ¿C’ á∏gDƒŸG á«Hô©dG

.á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉbh

●»àdG äÉYhô°ûŸGh çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ºYO
™˘˘˘aô˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M OÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘J
º∏©dGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«YƒædG ÖfGƒ÷G

.áfÉ≤àdGh

●º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e Ió˘˘YÉ˘˘°ùe
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘˘eE’É˘˘˘˘H ò˘˘˘˘NC’G ‘ »˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G
Ú°ùëàd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J É¡ë«àJ
áeóÿ »ª∏©dG åëÑdGh º∏©àdG äÉLôfl ôjƒ£Jh

.É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

º¶YC’G tπo÷G ¬uL oh

äGóYÉ°ùŸG øe

á«dhódGh á«ª«∏bE’G

í«ë°üJ ºYód

äÉ°SÉ«°ùdG

IOÉYEGh ájOÉ°üàb’G

OÉ°üàb’G á∏µ«g

≈æÑdG ôjƒ£Jh

⁄h á«°SÉ°SC’G

m±Éc πµ°ûH ¬Lƒj

á«ªæàdG ¢VGôZC’

.á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG çÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘HCÓ˘˘˘˘d âjƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e π˘˘˘˘ãÁ
AÉ°ûfEG ‘ ¬H AGóàb’G øµÁ  GóFGQ ÉLPƒ‰
õØMh ºYóH - á«∏gC’G ájô£≤dG ≥jOÉæ°üdG

 ΩÉY ó¡©ŸG Gòg CÉ°ûfCG óbh .»eƒµM1978
¿Éc ÚM ,‹É◊G âjƒµdG ÒeCG øe IQOÉÑÃ
IQÉŒ áaôZh ,AGQRƒ∏d É°ù«FQ âbƒdG ∂dP
,…ÒeCG óæ°S ≈°†à≤Ãh .âjƒµdG áYÉæ°Uh

 áªgÉ°ùŸG á«àjƒµdG äÉcô°ûdG Ωó≤J5%øe

É¡°†«ØîJ iôL( kÉjƒæ°S á«aÉ°üdG É¡MÉHQCG
 ¤EG2% ¤EG ºK1%ó¡©ŸG ¥hóæ°U ¤EG )

ÉÃ kÉ«dÉM ¬JGOƒLƒe Qó≤J …òdG ºcGÎŸG
™jQ øe ó¡©ŸG ±ô°üjh .Q’hO QÉ«∏ŸG ÜQÉ≤j
á£°ûfCÓd äBÉaÉµeh õaGƒM §≤a ¥hóæ°üdG
π©d ,»Hô©dG øWƒdGh âjƒµdG ‘ á«ª∏©dG
»àdG ¢ùªÿG á«ª∏©dG âjƒµdG õFGƒL Égô¡°TCG

.Éjƒæ°S Üô©dG AÉª∏©∏d íæ“

 QÉWE’G1-5
á«∏gC’G ájô£≤dG äGQOÉÑª∏d óFGQ ∫Éãe - á«ª∏©dG çÉëHCÓd âjƒµdG ó¡©e

.ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,øjódG ÜÉ¡°T ¿ÉfóY :Qó°üŸG
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kÉ«HôY Qƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe π°UGƒJ
kÉ«dhOh

OÉéjE’ ±OÉ¡dG ÊÉ≤àdGh »ª∏©dG πª©dG ìÉ‚ ¿EG
¬°SQÉªoj …òdGh ,ájôjƒ£J hCG á«ãëH mádCÉ°ùŸ πM
ôaGƒàH ÒÑc móM ¤EG l¿ƒgôe ,¿ƒãMÉÑdGh AÉª∏©dG
kÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGO á˘˘˘£˘˘˘HGô˘˘˘dG äÉ˘˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘ n°ûdG ø˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl •É‰CG
‹GƒM ¿CG äÉ°SGQódG ¢†©H äô¡XCG óbh .kÉ«LQÉNh
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y má˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe π◊ á˘˘˘Ñ˘˘˘Lƒ˘˘˘˘àŸG äÓ˘˘˘˘NóoŸG ∞˘˘˘˘°üf
¿EÉa ∂dòd .á©bƒàe ÒZ QOÉ°üe øe OôJ IOófi

áYƒæàe m∫Éµ°TCG ¤EG ¿ƒªàæj kIOÉY ÚéàæŸG AÉª∏©dG
É¡dÓN øe ¿ƒªYój á«æbCG º¡d ôaƒJ äÉµÑ n°ûdG øe

.º¡JGÈNh º¡aQÉ©e

ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H âdòH ó≤d
≥«Ñ£àd »YÉ°ùe Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN á«Hô©dG
œÉf ôjƒ£Jh É¡FGOCG π«©ØJ ±ó¡H á«µÑ°T äÉbÓY
…ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¬≤«≤– ” Ée ¿CG ’EG .É¡∏ªY
≈∏Y äGQOÉÑŸG âfÉc Éªæ«H kGOhófi ¿Éc »Hô©dGh

 .ÉWÉ°ûf ÌcCG ‹hódG iƒà°ùŸG

 QÉWE’G2-5
ìÉéædG É¡d Öàµj ⁄ ádhÉfi :á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG á«ªæà∏d »Hô©dG ¥hóæ°üdG

 ΩÉ©dG ‘ äCÉ°ûf1976ádhÉfi ºgCG

»HôY »eƒb ¥hóæ°U AÉ°ûfE’ IOÉL

íéæJ ¿CG äOÉch .É«LƒdƒæµàdGh º∏©∏d

á«HÉéjEG πeGƒY IóY ôaGƒàd ∑GòfBG

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG OQGƒŸG ô˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘J :É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘f

§ØædG ôjó°üJ äGóFÉY øe kÉ«Ñ°ùf

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘H ¿ÉÁE’Gh á˘˘˘˘˘jõÛG

.∑Î°ûŸG »Hô©dG

∫hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG AGQRh ô“Dƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ch

º∏©dG ≥«Ñ£J øY ÚdhDƒ°ùŸG á«Hô©dG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh

¬YÉªàLG ‘ ≈°UhCG ób )Üô©à°SÉc(

 ΩÉY •ÉHôdÉH ó≤©æŸG1976AÉ°ûfEÉH

‘ IóYÉ°ùŸG ¤ƒàj »HôY ¥hóæ°U

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfC’G π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ“

.á«LƒdƒæµàdGh

ájQGRƒdG á©HÉàŸG áæ÷ äó¡Y

¤EG ô“DƒŸG ø˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘æŸG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGó˘˘˘˘dG

AÉ‰EÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¥hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG

¥hóæ°üdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G

ó¡©eh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »àjƒµdG

OGó˘YEÉ˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG çÉ˘˘ë˘˘HCÓ˘˘d âjƒ˘˘µ˘˘dG

´hô˘˘˘˘˘°ûeh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ihó÷G á˘˘˘˘˘˘°SGQO

»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘Y ¥hó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°U'' AÉ˘˘˘˘°ûfE’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JG

.''»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG AÉ‰EÓd

¥hóæ°üdG AÉ°ûfEG á≤«Kh äOóMh

OÉéjEG'' ‘ »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ìÎ≤ŸG

∫hó˘˘dG Ió˘˘YÉ˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j RÉ˘˘˘¡˘˘˘L

¤EG á˘˘«˘˘˘eGô˘˘˘dG É˘˘˘gOƒ˘˘˘¡˘˘˘L ‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

á«ª∏©dG É¡JGQób ∞∏îJ ≈∏Y Ö∏¨àdG

á˘«˘°ûeÉ˘gh É˘¡˘à˘«˘©˘˘Ñ˘˘Jh á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dGh

√òg ¢ùjôµJ ≈∏Y πª©dGh É¡WÉ°ûf

…OÉ°üàb’G AÉ‰E’G áeóÿ äGQó≤dG

.''»YÉªàL’Gh

á˘˘˘ª˘˘˘Lô˘˘˘J ∂dò˘˘˘c ´hô˘˘˘°ûŸG Oó˘˘˘Mh

¢VGôZC’G øe OóY ¤EG ±ó¡dG Gòg

äGóYÉ°ùŸG Ëó≤J πª°ûJ ¿CG ìÎ≤j

øjOÉ«ŸG øe πc ‘ á«æØdGh á«dÉŸG

:á«dÉàdG

●‘ á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG º˘˘˘˘°SQ

.»LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG AÉ‰E’G ∫ƒ≤M

●äÉ˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG Òî˘˘˘˘°ùJ

Iô˘˘˘aƒ˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.π©ØdÉH

●äÉbÉ£dG √òg º«YóJ ≈∏Y πª©dG

.Égôjƒ£Jh

●»àdG äÉeóÿG ΩGóîà°SG ∞«ãµJ

Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ¿G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ

.êÉàf’G ´hôa ∞∏àı É«LƒdƒæµàdGh

●±QÉ©ŸG øe Ö°SÉæŸG π≤f ™«é°ûJ

πª©dGh êQÉÿG øe á«æ≤àdGh á«ª∏©dG

´É˘˘˘˘˘°VhC’Gh •hô˘˘˘˘˘˘°ûdG ó˘˘˘˘˘˘jó– ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y

.∫É≤àf’G Gòg É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj »àdG

●á˘˘˘˘˘°UÉÿG äGQOÉ˘˘˘˘˘ÑŸG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘J

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ‘ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

.É«LƒdƒæµàdG

ihó˘˘˘˘˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQO âæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bh

¢VGôZC’G ¥É£f ¿CG ∑GòfBG ´hô°ûŸG

Ö©˘˘˘°üj å«˘˘˘ë˘˘˘H kGó˘˘˘L ™˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘¡ŸGh

.πeÉµdÉH É¡à¡LGƒe ¥hóæ°üdG ≈∏Y

ójó– ¥hóæ°üdG ≈∏Y ÉeGõd ¿Éc Gòd

äÉjƒdhCG Aƒ°V ≈∏Y πª©∏d äÉjƒdhCG

¿CG ∂dòc ìÎbGh .AÉ°†YC’G ∫hódG

»àdG Ö«dÉ°SC’G ¿CÉ°ûH ¥hóæ°üdG è¡æj

á«ª∏©dG ™jQÉ°ûŸG IófÉ°ùŸ ÉgQÉàîj

πª°ûJ áfôe á°SÉ«°S á«LƒdƒæµàdGh

äÉfÉYE’Gh íæŸG Ëó≤J áeÉY áØ°üH

á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘eóÿG Òaƒ˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉŸG

.¢Vhô≤dGh

õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ∂dò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ìÎbGh

Ió˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y √Oƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG

IOófi èeGôH hCG áæ«©e äÉYhô°ûe

äÉ˘˘Yhô˘˘°ûŸG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J

ΩÉ˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘°S ¢Vƒ˘˘˘î˘˘˘j ’h

¿Gh ,á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG äÉLÉ«àM’

™˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¥hó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG ¢Uô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j

äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘YEG ø˘˘˘e ¬˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘j ÉŸ »˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG

.¢Vhôbh

≈fOC’G ó◊G ¿CG É°†jCG ìÎbCGh

Ohõj ¿CG ƒg ¥hóæ°üdG ±óg ≥«≤ëàd

 ƒëf ∫OÉ©j ‹ÉªLEG ∫Éª°SCGôH150
Gòg Èà©j ¿Gh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e

¢VGôZCG ≈∏Y kÉaƒbƒe Ó°UCG ≠∏ÑŸG

,√ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ¢ùÁ Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ¥hó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG

áfƒeCÉe á«dÉe ∫ƒ°UCG ‘ ôªãà°ùjh

É¡æe ≥≤ëàŸG πNódG πª°ûj å«ëH

â– á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°VƒŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG OQGƒŸG

.¬à£°ûfCG Iô°TÉÑŸ ¥hóæ°üdG ±ô°üJ

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG Iô˘˘˘aƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh

QÉ˘˘˘£˘˘˘˘bC’G ¢†©˘˘˘˘H ‘ É˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘àŸG

äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘f ‘ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

∫hódG √òg ¢†©Ñd ø∏©ŸG ΩGõàd’Gh

’EG ,¥hóæ°üdG ∫Éª°SCGQ ‘ áªgÉ°ùŸÉH

∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘aÓÿG ¿CG

¥hóæ°üdG ô≤eh ¬dÉªYCG IQGOEG Üƒ∏°SCG

.IÎØdG ∂∏J ‘ ¬FÉ°ûfEG ¿hO âdÉM

á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ´É˘˘˘˘°VhC’G Qƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘eh

á˘˘jGó˘˘H ™˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh

á«dÉŸG OQGƒŸG QÉ°ùëfG( äÉæ«fÉªãdG

…ò˘˘dG ø˘˘˘gƒ˘˘˘dGh §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘°üJ ø˘˘˘e

Îa ,)∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG ÜÉ°UCG

.¬FÉ°ûfEG øY ô¶ædG ¢†Zh ,¢SÉª◊G

á˘˘˘bQh ,ø˘˘˘jó˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T ¿É˘˘˘˘fó˘˘˘˘Y :Qó˘˘˘˘°üŸG
.ôjô≤à∏d á«Ø∏N



 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »ª«¶æàdG ¥É«°ùdG107

»Hô©dG iƒà°ùŸG

≈∏Y ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ÚH π°UGƒnàdG
ƒ¡a ” ¿EGh ,ΩÉY mπµ°ûH Ohófi »Hô©dG iƒà°ùŸG

 .áeGóà°S’ÉH º°ùàj ’h ÊBGh ‘ôX

äGQƒ°ûæŸG ád’ódG äGP äGô°TDƒŸG ÚH øeh
 ΩÉY »Øa .á«ª∏©dG1995¿Éc ,∫ÉãŸG π«Ñ n°S ≈∏Y ,

øe AÉª∏Y øY IQOÉ°üdG á«ª∏©dG äGQƒ°ûæŸG OóY
 ¢ùfƒJh ôFGõ÷Gh Üô¨ŸG1205øe ¿Éch ,Iô°ûf

 É¡æ«H769™e ácÎ°ûe áªgÉ°ùe øª°†àJ Iô°ûf
 øµd ,óMGƒdG ô£≤dG êQÉN øe AÉª∏Y7øe §≤a

åMÉÑd ácÎ°ûe áªgÉ°ùe âæª°†J äGô°ûædG √òg
OhóÙG Oón©dG Gòg ÚH øeh .ôNBG »Hô¨e mô£b øe
ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘J ⁄ §˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a Ió˘˘˘˘˘MGh Iô˘˘˘˘˘˘°ûf ∑É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘g âfÉ˘˘˘˘˘˘c
ø˘˘ª˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ø˘˘˘e ∂jô˘˘˘°T ™˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe
Gƒ›ófG ób Üô¨ŸG ∫hO øe AÉª∏©dG ¿CG í°VGƒdG
Ée ≈∏Y º¡fCG ’EG ,‹hódG »ª∏©dG ™ªàÛG ‘ ≥ª©Hh
º¡JÉÄ«H øª°V m±Éc mQó≤H Ú›óæe ÒZ hóÑj
iƒà°ùe ¿Éc å«M ,á«ª«∏bE’G hCG ájô£≤dG á«ª∏©dG
∫OÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J ∂dP ‘ ÉÃ ,kGOhófi »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘nà˘˘˘˘˘dG

.äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG

,»é«∏ÿG ¿hÉ©nàdG ¢ù∏› ∫hód áÑ°ùædÉH ÉeCG
,¬°ùØf ΩÉ©dG »Øa .≥Ñ n°S ÉªY ∞∏àîJ ’ ∫É◊Éa
¿ƒãMÉH É¡«a ∑Î°ûj »àdG äGô°ûædG áÑ°ùf âfÉc

 ¿hÉ©nàdG ¢ù∏› ∫hO øe% 3äGô°ûædG πª› øe
áæª°†àŸG ∂∏Jh ,ácÎ°ûe mäÉªgÉ°ùe âæª°†J »àdG

 á«HôY ácÎ°ûe mäÉªgÉ°ùe%15,πªÛG Gòg øe
∫hóH çƒëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G ¿CG ¤EG Ò°ûj É‡
ø˘˘˘e Úã˘˘˘MÉ˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘ uXƒ˘˘˘˘J »˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢ù∏›
øe ÈcC’G Aõ÷G ™≤j Éªæ«H ,iôNCG á«HôY mäÉ©eÉL
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OhóM êQÉN ácÎ°ûŸG äÉªgÉ°ùŸG

.)ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,…RÉæeQG hôªY :Qó°üŸG(

ÒZ øe( »Hô©dG ¥ô°ûŸG ∫hód áÑ°ùædÉH ÉeCG
á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf âfÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘a )»˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘∏ÿG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘nà˘˘˘˘˘dG ¢ù∏› ∫hO
ø˘˘e AÉ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘cÎ°ûŸG äÉ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG

 áeó≤àŸG ∫hódG% 25ºéM ¿CG ÉÃh .πªÛG øe
ƒg »HôY mó∏H …CG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉWÉ°ûf
…ODƒ˘˘˘˘˘j ¿CG ™˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘a ,Ohófi kÓ˘˘˘˘˘˘°UCG
¤EG øjôNBG ÜôY AÉª∏Y ™e »µÑ n°ûdG π°UGƒnàdG
¢†Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘æŸG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG Gò˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘Fõ˘˘˘˘˘˘L ¢†jƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J
kGOóY ¬LGƒJ á«Hô©dG ∫hódG ¿CG Éªc .•É°ûædG øe
ácÎ°ûŸG á«æØdGh á«fÉ≤àdG äÉjóënàdG øe kGÒÑc
»Øa .¿hÉ©nàdG ÈY ∫Éq©a mπµ°ûH É¡∏M øµÁ »àdG
øe ∞«W ∑Éæg ,Óãe √É«ŸG Ωƒ∏©d …ƒ«◊G ∫ÉÛG
á«ãëH á£°ûfCG ÈY É¡à÷É©e øµÁ »àdG äÓµ°ûŸG
,káØ«©°V ∫GõJ ’ á£°ûfC’G √òg øµd .ácÎ°ûe
Oƒ¡÷G â∏eÉµJ GPEG ®ƒë∏e mπµ°ûH Égõjõ©J øµÁh
∫OÉÑJ ”h »HôY mô£b πc ‘ áªFÉ≤dG ICGõàÛG

   .É¡æ«H Éª«a äGÈÿGh ÜQÉéàdG

åëÑdG äÉ°ù°SDƒŸ ‹hódG π°UGƒnàdG QÉWEG ‘h
ÒZ º¡e mÖfÉéH ¬jƒænàdG Qóéj ,á«Hô©dG ôjƒ£àdGh
AÉª∏©dG ™e π°UGƒnàdG ƒgh ,ó©H má«dÉ©ØH ôªãà°ùe
™e º¡dÓN øeh ,ÜÎ¨ŸG ‘ Üô©dG Ú«fÉ≤àdGh
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷Gh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e
∑Éægh  .É¡©e πªY äÉbÓY º¡d hCG É¡«a ¿ƒ∏ª©j
§ªædG Gòg ºYód kÉ«dÉM áªFÉb á«°ù°SDƒe ôWCG IóY
√ôjój …òdG ''ÏcƒJ'' èeÉfôH ÉgóMCG ,π°UGƒàdG øe

CÉ°ûf á≤£æŸG ≈a ójôa ó¡©e ''á«ÁOÉcC’G'' ¿EG
Qƒ£Jh …ôëÑdG π≤ædG ∫É› ‘ ÖjQóà∏d
Ωƒ˘∏˘©˘∏˘d Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘µ˘˘J á˘˘©˘˘eÉ˘˘L í˘˘Ñ˘˘°ü«˘˘d

.…ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæµàdGh

…ôëÑdG π≤æ∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G äCGóH
 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘1972Ωó˘˘≤˘˘j »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG ´hô˘˘°ûª˘˘c

ÚMÓŸG π«gCÉàd …ôëÑdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG
á˘˘˘˘°Só˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘MÓŸG :äÉ˘˘˘˘˘gÉŒG á˘˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘˘K ‘
á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dGh ,á˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
ÜÓ£dG OóY Qƒ£J óbh .IQÉëÑdG ÖjQóJ ¤EG

 øe733 ΩÉ©dG ‘1972 RhÉéà«d ,2500
 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH.1984

á£°ûfCG äóàeG á«dÉàdG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh
á°Sóæ¡dÉc IójóL ä’É› ¤EG á«ÁOÉcC’G
.»˘JGò˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ,IQGOE’Gh
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«ÁOÉ˘˘˘cC’G'' í˘˘˘Ñ˘˘˘°ü«˘˘˘d º˘˘˘°S’G Ò¨˘˘˘Jh
πª°ûàd ,''…ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d
IQGOE’G ,É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘°Só˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG :äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘c
.É«LƒdƒæµàdGh ,…ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæµàdGh
‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO äÉ«∏µdG √òg íæ“h

.É«LƒdƒæµàdG

…ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c äOhuR ó˘˘˘˘˘bh
äÉ˘«˘cÉ˘ë˘ª˘∏˘d π˘eÉ˘µ˘à˘e ™˘ª˘éÃ É˘«˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘dGh
‘h ájôëÑdG Ωƒ∏©dG ´GƒfCG ≈à°T ‘ πª©à°ùj
,∫hÎÑdG çƒ∏J øe ájôëÑdG áÄ«ÑdG ájÉªM
≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘MGh ≈˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘e ‘ ™˘˘˘˘˘˘˘ªÛG π˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°ûjh
á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG äGó˘˘˘˘˘©ŸGh π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©ŸGh äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cÉÙG
,§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘µ˘˘˘°ùfG IQGOEG »˘˘˘cÉfi :á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG
äGÈàfl ,»£ØædG çƒ∏àdG ‘ ºµëàdG Iõ¡LCG
,øØ°ùdG IOÉ«bh IQGOEG »cÉfi ,§ØædG π«∏–

»cÉfi ,∫É°ùŸG ≈©«Ñ£dG RÉ¨dG π≤f »cÉfi
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘f õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘e ,∫É˘˘˘˘°ùŸG ‹hÎÑ˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG π˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f
π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘eh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘aGô˘˘˘˘¨÷G äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG

.IOó©àŸG

¿EÉ˘˘a ,çÓ˘˘ã˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘Hh
õ˘˘˘cGô˘˘˘eh ó˘˘˘gÉ˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°ûJ á˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘cC’G
:É˘˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘˘gCG RÉ‚EG ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ iô˘˘˘˘NCG è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘Hh
á˘˘«˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e ,á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG IQGOE’G ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e
á«æ¡ŸG äÉ°SGQó∏d ‹É©dG ó¡©ŸG ,IOƒ÷Gh
ó¡©e ,á«ª«∏©àdG OQGƒŸG õcôe ,á«≤«Ñ£àdGh
áeóN õcôeh ,äÉ«à°ùLƒ∏dGh ‹hódG π≤ædG

.™ªàÛG

 áæ°S ‘ á«ÁOÉcC’G âdÉfh1999IOÉ¡°T
 ''hõjE’G''9001ISOò«ØæàH âeÉb ¿CG ó©H ,

è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ‘ IOƒ÷G ΩÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh
»àdG ¢SƒjQƒdÉµÑdG áLQO ¤EG ájODƒŸG á°SGQódG
âdÉf ,∂dP πµd áé«àæch .É¡JÉ«∏c É¡ëæ“
IQÉéàdG ‘ ´GóHE’G ´QO'' IõFÉL á«ÁOÉcC’G

 ΩÉ©dG ‘ ''ájôëÑdG.1999

øWƒdG OhóM á«ÁOÉcC’G QhO RhÉéàjh
äôah IÒNC’G áæ°S ÚKÓãdG »Øa .»Hô©dG

 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘cC’G257,000ÖjQó˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘a
 »æWGƒŸ58ájƒ«°SBGh á«≤jôaEGh á«HôY ádhO

É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘g äRhÉŒ Gò˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘gh ,iô˘˘˘˘˘˘˘˘NCG ∫hOh
Ωƒ∏©∏d á«ª«∏bEG ¥ƒa á©eÉL íÑ°üàd á«ª«∏bE’G
äÉ«fÉµeEG äGP …ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæµàdGh

.IRÉà‡ á«LƒdƒæµJ äÓ«¡°ùJh

.øjôëÑdG ,»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉL :Qó°üŸG

 QÉWE’G4-5
…ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G

á˘˘˘°ù°SDƒŸG ,Ió˘˘˘YGƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G äGQOÉ˘˘˘˘ÑŸG ø˘˘˘˘e
â°ù˘ u°SoCG »˘à˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGh Ωƒ˘∏˘˘©˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

 ΩÉY2000π«µ°ûJ ±ó¡H ábQÉ°ûdG IQÉeEG ‘
øWƒdG πNGO øe Üô©dG AÉª∏©dG ÚH m±ÓàFG
Ghò˘˘˘˘˘˘NCG ø˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘dG ÚHÎ¨ŸG ∂Ä˘˘˘˘˘˘dhCGh »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘e
á°ù°SDƒŸG ≈©°ùJh  .ÜÎ¨ŸG ‘ äÉ©eÉ÷Gh
á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘d ¿B’G
á©LGôe ΩÉ¶f QÉWEG ‘ á«ª∏©dG íæŸG Ëó≤àd
âæqeCG óbh  .AÉª∏©dG πÑb øe á∏eÉ°T á«ª∏Y
´Ó˘˘˘˘˘˘˘˘bE’É˘˘˘˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘d í˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘ n°S kÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ“ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

Ú©°Sƒe Ú«ª∏Y Ú«≤à∏e áeÉbEGh ,É¡JÉWÉ°ûæH
 ΩÉY2000 ΩÉYh2002kGÒÑc kGOóY É©ªL

¿Gó∏ÑdG øe Üô©dG ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG øe
á°ù°SDƒŸG äÉjƒdhCG øeh .ÜÎ¨ŸG øeh á«Hô©dG
äGÈàıG ™˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘eGó˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùe §˘˘˘˘˘˘˘HGhQ á˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘bEG
ÚH ácÎ°ûe mçƒëÑH ΩÉ«≤dG πjƒ“h á«Hô¨dG
,¬˘˘˘LQÉ˘˘˘N ø˘˘˘eh »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
‘ Úª«≤e ÜôY ÚãMÉH ºYOh IófÉ°ùeh

.ÜÎ¨ŸG

.ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,…RÉæeQCG hôªY :Qó°üŸG

 QÉWE’G3-5
 »Hô©dG øWƒdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ºYód á«∏gCG IQOÉÑe :É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG

ÚH π°UGƒàdG ¿EG

åëÑdG äÉ°ù°SDƒe

≈∏Y ôjƒ£àdGh

»Hô©dG iƒà°ùŸG

 .ΩÉY mπµ°ûH Ohófi
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Gògh .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ¬ª¶æjh
.äÉæ«©Ñ n°ùdG ôNGhCG òæe ºFÉb èeÉfÈdG

‹hódG iƒà°ùŸG

á«Hô©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ÚH π°UGƒàdG ÉeCG
á©ØæŸÉa ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ⁄ÉYh
§«£îJ ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG IQó≤H áfƒgôe ¬æe
ø°ùMh ¬ª«¶æJh ,áØ∏àıG ¬¡LhCÉH ,π°UGƒàdG Gòg
.É˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘eh É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M ™˘˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘j ÉÃ ¬˘˘˘JQGOEG
IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘d kÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘J ø˘˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘e Oó˘˘˘°üdG √ò˘˘˘g ‘ ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dGh
≈∏Y É¡JQóbh á«Hô©dG ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe
ióe Oóëj …òdGh ,É¡Ñ°SÉæoj …òdG ≥jô£dG ∑ƒ∏°S
π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘nà˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘e ÈcCG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
äGQó˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘YO ±ó˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG ‹hó˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh
πª©dG QhÉfi π«©ØJh á«æWƒdG á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG

.∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äGP ™jQÉ°ûŸGh

¿hÉ˘˘©˘˘nà˘˘dGh π˘˘°UGƒ˘ n̆à˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J ‘ Qƒ˘˘˘°ü≤˘˘˘dG ¿EG
äGQOÉÑŸG ÜÉ«Z ¤EG IójóY mä’ÉM ‘ Oƒ©j ‹hódG
¿EÉa ∂dòc .áë°VGƒdGh IOóÙG ±GógC’G äGP
≈∏Y ÚãMÉÑdG øe áLô◊G á∏àµdG ∫ÉªàcG ΩóY
á˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘dhC’G äGP ä’ÉÛG ‘ »˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG
Qƒ°übh ,‹hódG áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG ™ªàÛ áÑ°ùædÉH
äGP äÉ¡LƒnàdG ™e É¡≤aGƒJ ΩóYh áMÉàŸG OQGƒŸG
kÉÑ∏ n°S ôKDƒJ πeGƒY É¡∏c ,»Hô©dG Qƒ¶æŸG ‘ ájƒdhC’G

.»LQÉÿG ¿hÉ©nàdG π«©Øàd »YÉ°ùŸG ≈∏Y

 ΩGƒYC’G ∫ÓN âª«boCG ,∂dP ºZQ1992-1995
øe ºYóH ÊÉ≤àdGh »ª∏©dG ¿hÉ©à∏d èeGôH IóY
‘ á«fÉ≤Jh á«ª∏Y mäÉ°ù°SDƒe ÚH »HhQhC’G OÉ–’G
m¿Gó∏H ‘ áfhÉ©àe mäÉ°ù°SDƒeh á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG
ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh »˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘¶˘˘˘M ó˘˘˘bh .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y
ô“Dƒe OÉ≤©fG ôKEG ójóL m™aóH »HhQhC’G-»Hô©dG

 ΩÉY »£°SƒàŸG »HhQhC’G ¿hÉ©à∏d ''áfƒ∏°TôH''1995
Iójó÷G èeGÈdG øe mOóY ´ÓbEG ¬æY èàf …òdGh
QÉWEG ‘ ” Ée É¡ªgCGh ,É¡d πjƒªàdG ¢ü«°üîJh
¤EG èeGÈdG √òg âaóg óbh .'' Gó«e '' èeÉfôH
äÓµ°ûŸG á÷É©eh ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ºYO
,»ª∏©dG RÉ‚E’G ‘ IƒéØdG ´É°ùJG øY áªLÉædG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ äGÈÿG ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘J §˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh
¢VƒM ‘ AÉcô°ûdG øuµnªoJ »àdG á«ª∏©dG äÉ°SÉ«°ùdGh
º¡æ«H IƒéØdG ¢ü«∏≤J øe §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG
,á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘f º˘˘˘˘YOh ,Ú«˘˘˘˘HhQhC’G º˘˘˘˘¡˘˘˘˘fGÒL ÚHh
á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG äÉbÉ£dG π«gCÉJ ‘ IóYÉ°ùoŸGh
måëH äÉYhô°ûe ‘ áªgÉ°ùŸG IÒJh ™aQ ∫ÓN øe

.ácÎ°ûe

 πµ°ûdG ÚÑojh5-3äÉYhô°ûe OóY ™jRƒJ
å«˘˘M ,á˘˘cQÉ˘˘°ûŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿hÉ˘˘˘©˘˘ n̆à˘˘˘dG

 `H ∑QÉ°ûoj Üô¨ŸG ¿CG í°†àj% 28¢ùfƒJ ºK É¡æe
 áÑ°ùæH% 25 ô°üªa% 17 .

 π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûdG ÚÑ˘˘˘˘˘˘oj É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c5-4äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe ™˘˘jRƒ˘˘˘J
É¡à«ÑdÉZ ¿CG í°†àj å«M ,∫Ééª∏d kÉ©ÑJ ¿hÉ©àdG

( á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG OQGƒŸÉ˘˘˘˘H §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘j%51á˘˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘˘dGh )

 πµ°ûdG3-5
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ »Hô©dG -»HhQhC’G ¿hÉ©àdG äÉYhô°ûe ™jRƒJ

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( …QòÑdG :Qó°üŸG2000.

πµ°ûdG4-5
 ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ≈∏Y »Hô©dG -»HhQhC’G ¿hÉ©àdG äÉYhô°ûe ™jRƒJ

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( …QòÑdG :Qó°üŸG2000.
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(%21( áë°üdGh )%14ÌcC’G äÉYhô°ûŸG ÉeCG .)
»gh ,IOhófi É¡àÑ°ùæa áãjó◊G áfÉ≤àdÉH kÉWÉÑJQG
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J :‹É˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ká˘˘˘˘YRƒ˘˘˘˘e

( ä’É°üJ’Gh%8( êÉàfE’G äÉfÉ≤Jh OGƒŸG ,)%2,)
( ájƒ«◊G áfÉ≤àdG% 0,4.)

≈∏Y áë°VGh kád’O äÉ«£©ŸG √òg ‘ ó‚h
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘£˘˘˘˘°ûfCG á˘˘˘˘jOhófi
,áãjó◊G á«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘ ácÎ°ûŸG á«HhQhC’G

.Iójó÷G OGƒŸGh ájƒ«◊G áfÉ≤àdÉc

ÊÉ≤àdGh »ª∏©dG ¿hÉ©nàdG èeGôH RôHCG øeh
ºàj Ée ,»Hô¨dGh »Hô©dG Ú£«ÙG ÚH »FÉæoãdG
ájQƒ¡ªL ÚH áeÈoŸG á«bÉØJ’G QÉWEG ‘ √ò«ØæJ
kGQÉÑàYG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh á«Hô©dG ô°üe

 ΩÉY øe1995” óbh .äGƒæ°S ¢ùªN IóŸh
ΩÉY øe kGQÉÑàYG iôNCG ΩGƒYCG á°ùªÿ ÉgójóŒ

.2000äGQóo≤dG ájƒ≤J ¤EG á«bÉØJ’G √òg ±ó¡J
äÉ«©ª÷G ÚH ¿hÉ©nàdG õjõ©Jh ,á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG
¢Uô˘˘˘a Òaƒ˘˘˘Jh ø˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

.»ª∏©dG ∑ÉµàM’G

á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H äOó˘˘˘ ŏM ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘a π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ä’É› É˘˘˘˘eCG
¢SÉ«≤dGh á«Ä«ÑdG áfÉ≤àdGh ™«æ°üàdG áfÉ≤Jh ájƒ«◊G
” ó˘˘˘bh .á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘Jh ,Iô˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘©ŸGh

( ø˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘jƒ“70‘ kÉ˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H kÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe )
 IÎØ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘N IQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘còŸG ä’ÉÛG1995-2000,

äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸG √ò˘˘˘˘g RÉ‚E’ ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘ n̆à˘˘˘˘dG ‘ âª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°Sh
ÌcCGh ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ‘ á«ãëH läÉ°ù°SDƒe

 ø˘˘˘˘˘˘˘e30Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e
äÉYhô°ûŸG √òg ¢†©H øY äódƒJ Éªc .á«µjôeC’G
ó¡e É‡ ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ΩÉªàgG äQÉKCG èFÉàf
çÉëHC’G √òg èFÉàf π≤æd mäÉ°VhÉØe ‘ ∫ƒNó∏d

 .êÉàfE’G õ«M ¤EG

äÉYhô°ûe º°ùàJ

»HhQh’G ¿hÉ©àdG

ájOhóëÃ  »Hô©dG

åëÑdG á£°ûfCG

‘ ácÎ°ûŸG

á«ª∏©dG ä’ÉÛG

.áãjó◊G

∞«XƒàdG ≈àM hCG áaô©ŸG/áfÉ≤àdG ÚWƒJh π≤f ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG IÈN ¿CG ¤EG ¢ùeÉÿG π°üØdG ≈¡àfG
-áaô©ŸG ÚWƒJ ád’óH AGƒ°S ,∫ÉeBÓd áÑ«fl âfÉc ,ÚªcGÎŸG »©«Ñ£dGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ∫É©ØdG
êÉàfEGh QÉµàH’G ≥°ùf á«dÉ©a øe ó– ájôgƒL äÓµ°ûe ∑Éæg ¿CG ¤EGh ,…OÉ°üàb’G œÉædG hCG áfÉ≤àdG

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

Ió«°TQ äÉ°SÉ«°S ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ,É¡µµØeh á«æÑdG ∞«©°V »Hô©dG ‘ô©ŸG ™ªàÛG ¿CG É°†jCG Éæd ÚÑJ
äÉ©ªàÛG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .áaô©ŸG ™ªàÛ áªYGódG á«°ù°SDƒŸG ôWC’Gh º«≤dG π«°UCÉJ øª°†J
øe ¿CG ÚÑàj ,Gòg πc QÉÑàYG ™eh ,øµdh .á«Hô¨dG áãjó◊G áaô©ŸG QOÉ°üŸ á«©ÑàdG øe QôëàJ ⁄ á«Hô©dG
‘ QÉªãà°S’G ¿hO º∏©dG èFÉàf OGÒà°SG øµªŸG øe ¿CÉH ÒµØàdG øe ¢ü∏îàdG á«Hô©dG á°†¡ædG •hô°T
áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ åëÑdG õcGôeh äÉ©eÉ÷G ™e ¿hÉ©àdG ‘ QGôªà°S’G øµÁ ¬fCGh ,É«∏fi áaô©ŸG êÉàfEG

.É«HôY áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ájODƒŸG á«ª∏©dG ó«dÉ≤àdG ≥∏N ¿hO á«ª∏©dG QOGƒµdG øjƒµàd É«aô©e

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫ÉM º««≤àH ¢üàîj …òdG ôjô≤àdG º°ùb ºààîf ,¢ùeÉÿG π°üØdG ájÉ¡æH
øWƒdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ôKDƒŸG »©ªàÛG ¥É«°ùdG á°SGQO ¤EG ,¢SOÉ°ùdG π°üØdÉH kGAóH ,∫ƒëàfh

 .»Hô©dG



) á«dÉàdG áKÓãdG ∫ƒ°üØdG ∫hÉ–6-8á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉM …OôJ Ò°ùØJ ,(

,áaÉ≤ãdG :áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ »©ªàÛG ¥É«°ùdG øe äÉbÉ£f áKÓK ôKCG π«∏– ÈY É«dÉM

ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdGh ;á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdGh á«Hô©dG á¨∏dGh øjódGh çGÎdG á∏eÉ°T

 .kÉ«ŸÉYh kÉ«ª«∏bEGh ,kÉjô£b ,á°SÉ«°ùdGh ;áªFÉ≤dG

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ôKDƒŸG »©ªàÛG ¥É«°ùdG :ådÉãdG Aõ÷G

ÊÉãdG º°ù≤dG
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»©ªà› Ö∏W Aƒ°ûf ,ô°TÉÑe πµ°ûH , áaô©ŸG êÉàfEG Ö∏£àj
πª©J á«°VÉe á«°SÉ«°S IOGQEG Qƒ∏ÑJh ,áaô©ŸG ≈∏Y Oô£eh …ƒb
ájƒ«M áaô©e áeƒ¶æe •É°ûæd áeRÓdG OQGƒŸG ÚeCÉJ ≈∏Y
á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ∂dP ‘ ÉÃ ,IQOÉbh
á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘d á˘«˘JGƒŸG á˘«˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘Hh

 .É¡WÉ°ûf

äGOóëÃ ÉgQhóH ôKCÉàJ ,É¡à«ªgCG ≈∏Y ,πeGƒ©dG √òg ¿CG ’EG
‘ É˘°†jCG ô˘KDƒ˘˘J á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°Sh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à›
,»©ªà› ÆGôa ‘ CÉ°ûæJ ’ áaô©ŸÉa ,É¡JGP áaô©ŸG áeƒ¶æe
»ª«∏bEG ¥É«°Sh ,ïjQÉJh ™bGh ¬d Ú©e ™ªà› ‘ øµdh
‘ »Hô©dG øWƒdG ádÉM ‘ á°UÉN á«ªgCG ÒNCÓdh .»ŸÉYh

 .¬îjQÉJ øe áÑ≤◊G √òg

¥É˘˘˘«˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y º˘˘˘°ù≤˘˘˘dG Gò˘˘˘g ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘j ,∂dò˘˘˘d
Ö©∏J ¿CG ô¶àæj »àdGh ,áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘ ôKDƒŸG »©ªàÛG
.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ‘ Éª¡e GQhO
ÚH ábÓ©dG ‘ ô¶ædÉH ,¢SOÉ°ùdG ,‹É◊G π°üØdG ‘ ,CGóÑfh
¢†©H ‘ Ó«∏b Ú≤ª©àe ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG h á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
,ôjô≤àdG øe ≥Ñ°S Ée ‘ RÉéjEÉH äÒKCG »àdG äÉYƒ°VƒŸG
á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG √ò˘˘g π˘˘ª˘˘°ûJh .∫hC’G π˘˘°üØ˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N
…ô˘µ˘Ø˘dG çGÎdG ø˘e á˘fƒ˘µŸG á˘Ø˘∏˘àıG É˘gô˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘H á˘˘ª˘ p̆dÉ˘˘©˘˘dG
á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdGh ,á¡L øe á«Hô©dG á¨∏dGh øjódGh »Hô©dG

 .iôNCG á¡L øe

Ée πc Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y )áaÉ≤ãdG( í∏£°üe ó«Øj
º¶fh äGOÉYh äGQƒ°üJh QÉµaCG øe ô°ûÑdG ¬éàfCG
á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bG ä’hGó˘˘˘˘eh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘LG
ƒgh .ïjQÉàdG ÈY á«fÉ≤Jh á«æah á«HOCG äÉ«dÉ©ah
.)IQÉ˘˘˘˘˘˘˘°†◊G( í˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘°üe ™˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘j
É¡d ¿ƒµj OÉµj ’ ¬d á«MÓ£°U’G äGójóëàdGh
ÖdÉ¨dG ¿CG ó«H .ó› ÒZ É¡«a ´hô°ûdGh ,ô°üM
»bÎdG ∫GƒMCG ¤EG Ωƒ¡ØŸG Gòg π«ëj ¿CG ƒg ºYC’G
äGõéæŸG ¤EGh ,»YÉªàL’Gh ¬æe …OôØdG ,»∏≤©dG
á˘£˘Ñ˘JôŸG á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘YGó˘HE’Gh á˘˘«˘˘ª˘ n̆«˘˘p≤˘˘dGh á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG
∑ƒ∏°ùdGh ÒµØàdG ≥FGôW ¤EGh ,Ωó≤àdG ∫GƒMCÉH

 .IOófi á«fóe áYÉªL iód

:Ú¡Lh øe á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¤EG ô¶ædG øµÁ
á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdGh , ∫hCG ¬Lh øe áªpdÉ©dG áaÉ≤ãdG

.¿ÉK ¬Lh øe

äGhOC’G á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L á˘˘˘ª˘˘ p̆dÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘jh
»àdG º«≤dGh á∏eÉ°ûdG º¶ædGh º«gÉØŸGh ájôµØdG
á°SQÉªŸGh ô¶ædG hCG ,π©ØdGh ôµØdG áeƒ¶æe ºµ–
ójóëàdG Gò¡H .™ªàÛGh OôØ∏d ¢üî°ûŸG ™bGƒdG ‘
çGÎdG ¿EG ,á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ‘ ,∫ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘f
,áaÉ≤ãdG äÉfƒµe øe »°SÉ°SCG ¿ƒµe ƒg …ôµØdG
ƒg øjódG ¿EGh ,É¡d »JGOC’G πeÉ◊G »g á¨∏dG ¿EGh
o¬uLƒJ »àdG á∏eÉ°ûdG á°ù«FôdG ájOÉ≤àY’G áeƒ¶æŸG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NC’G( º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘eCG .á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g IÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M
π©ØdG ºµ– »àdG »¡a )á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

  .á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áeƒ¶æe ‘ ¬¡LƒJh

á«aÉ≤K ô°UÉæY áªK ¢ù«d ¬fCG »æ©j ’ Gòg øµd
IQóëæe iôNCG á«ª«gÉØe hCG á«ª∏Y hCG á«aô©e hCG
ÉgQhÉŒ hCG É¡«dEG ±É°†J iôNCG QOÉ°üe øe á«JBG hCG

 ô°UÉæ©dG ∂∏J øµd .É¡©e πYÉØàJ hCG-çGÎdG
 º«≤dGh øjódGh á¨∏dGh …ôµØdG-ÌcC’G »g π¶J

,áªpdÉ©dG á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d kÉ¡«LƒJh kGójó–h kÉª°ùM
¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉgÒZ πÑb ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG »gh
‘ áaô©ŸG ™ªàÛ áaô©ŸG êÉàfEG ´hô°ûe ¥É«°S ‘

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

…ôµØdG çGÎdG

ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘e »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ''…ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG çGÎdG''
‘ ô¶ædG q¿CG á≤«≤◊Gh .á«Hô©dG áaÉ≤ãdG äÉfƒµe
»°†≤j á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ''áaô©ŸG ™ªà›'' AÉæH
áaô©ŸG √ƒLh øe á«°ù«FQ á∏ªéH ôeC’G π°üf ¿CÉH
è˘˘¡˘˘æ˘˘e »˘˘°†à˘˘≤˘˘jh .™˘˘ª˘˘àÛG Gò˘˘˘g É˘˘˘¡˘˘˘H Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG
…ôµØdG çGÎdG ¿CÉH ô≤f ¿CG ádCÉ°ùŸG √òg ‘ åëÑdG
πeÉ°ûdG ÖcôŸG ‘ É«°SÉ°SCG ÉYÉ£b πãÁ »Hô©dG
π¶j çGÎdG Gòg ¿CG ó«H .™ªàÛG Gòg áaÉ≤ãd
óJôJ ¬©FÉbh á∏ªL ¿CG ≈æ©Ã ,''á«îjQÉJ'' IôgÉX
áª°S q¿CGh ,á«Yƒ°Vƒe hCG á«JGP á«îjQÉJ •hô°T ¤EG
o¬ncGôpMh o¬n∏tµ n°ûnJ ∞æàµJ RhÉéàdGh IQhÒ°üdGh Ò¨àdG

 .√nÒ°üeh

çGÎdG Gòg CGóÑe ƒg ¿É°ùfE’G ¿CG ÉfQsób GPEGh
‘ »æjódG )¢üædG( ¿CG kÉ°†jCG Qqó≤f ÉæfEÉa ,¬∏°UCGh
π°UCG GP π¶j çGÎdG Gòg AÉæHCG øe á«Ñ∏ZC’G ÚYCG
™bGƒdG ™e πYÉØàj ∂dP ºZQ ¬æµdh ,''»©«ÑW ¥ƒa ''

 :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

áaÉ≤ãdG

‘ áaô©ŸG É°ûæJ ’

,»©ªà› ÆGôa

™ªà› ‘ øµdh

™bGh ¬d Ú©e

¥É«°Sh ,ïjQÉJh

.»ŸÉYh »ª«∏bEG
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çGÎdG ô°UÉæY ÉeCG .¬JÉÑ∏£àŸ Ö«éà°ùjh »îjQÉàdG
á«∏≤©dG IÉ«◊G ∫Éµ°TCG πc ‘ ó°ùéàJ É¡fEÉa ¬°ùØf
á˘«˘©˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘jOÉŸGh á˘˘«˘˘HOC’Gh á˘˘«˘˘Mhô˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dGh

 .¬«©fÉ°üd á«æØdGh

≈∏éàJ á«îjQÉàdG á«Hô©dG á«aô©ŸG áHôéàdG ‘h
≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ô˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘dG ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ó˘˘˘˘à“h ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TC’G √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘c
çGÎdG iôL …òdG ô°ü©dG ƒgh ,»eÓ°SE’G πjõæà∏d
í˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°üe ¥Ó˘˘˘˘˘˘˘WEG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘˘°SE’G »˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
,á«Hô¨dG )áKGó◊G( ô°üY ≈àM ,¬«∏Y )á«∏gÉ÷G(
¢û©àfG óbh .ÉÑjô≤J ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ≈àM …CG
…ƒ¨∏dG :…ôµØdG º¡KGÎH ÚKóÙG Üô©dG ΩÉªàgG
§°SGhCG ‘ ,»Ø°ù∏ØdGh »ª∏©dGh »îjQÉàdGh »HOC’Gh
∫É°üJ’Gh áYÉÑ£dG ∫ƒNO ™e ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

 .Üô¨dÉH

∞˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG AÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ÚH çGÎdG
»LƒdƒjójC’G

É©bGh çGÎdG ÆõH ,á«Hô©dG ''áKGó◊G'' ÆhõH ™e
á«dÉµ°TE’G √ƒLh øe É¡Lh ¬«dEG ô¶ædG äÉHh ,É«Yhh
»Hô©dG ô°VÉë∏d áãjó◊G á«aÉ≤ãdGh ''ájQÉ°†◊G''
∞˘˘˘bGƒŸG ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L â£˘˘˘Ñ˘˘˘JQG ¬˘˘˘Hh .π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘∏˘˘˘˘dh
πFÉ°ùÃ á≤∏©àŸG á°UÉÿG äGQƒ°üàdGh á«°SÉ°SC’G
äGò˘˘˘˘˘dG(h )äGò˘˘˘˘˘dG(h )á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°ûdG(
ádÉ°UC’G(h )ájƒ¡dG(h )á«°Uƒ°üÿG(h )ájQÉ°†◊G
øe ∂dP ÒZh ,)áKGó◊Gh ΩÓ°SE’G(h )Iô°UÉ©ŸGh
¿CG É¡d ójQCG »àdG á∏HÉ≤àŸG äÉ«FÉæãdGh º«gÉØŸG
™aGóàJ ¿CG hCG ≈gÉªàJ ¿CG hCG ÖcGÎJ hCG ≥aGƒàJ
π˘˘FÉ˘˘°ùŸG √ò˘˘g â£˘˘Ñ˘˘˘JQG ,ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘J π˘˘˘µ˘˘˘Hh .¢†bÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘Jh
Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘Hh åjó◊G Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘H É˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L
''∞∏îàdG'' hCG ''áeRC’G'' ∫GƒMCG øe êhôÿGh »bÎdGh
ΩÉ¡∏à°SG Ö∏£àj É‡ ∂dP ÒZ hCG ''áÁõ¡dG'' hCG

QÉµaCG''-¢Vƒ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘aGO iƒ˘˘˘˘˘˘˘b hCG ''iƒ˘˘˘˘˘˘˘b
.á°†¡ædGh

…ôµØdG çGÎdG á«°†b ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôJ óbh
É¡gƒLh πc ‘ øµJ ⁄ åjó◊G ô°ü©dG ‘ »Hô©dG
≈æ©ŸÉH á«ª∏Y á«°†b hCG á°üdÉN ájô¶f á«°†b

ó«©H óM ¤EG âfÉc É‰EGh ,áª∏µdG √ò¡d ≥«bódG
øjódÉH É¡WÉÑJQ’ ∑P Oƒ©j ’h .á«LƒdƒjójEG á«°†b
É‰EGh ,Ö°ùë˘˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘°VÉŸÉ˘˘˘˘˘˘˘Hh ¢Sqó˘˘˘˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘Hh
Ióéà°ùe á«∏ªY ÜÉÑ°SCGh ´GhóH É°†jCG É¡WÉÑJQ’
,á«eƒb hCG á«°SÉ«°S ÖdÉ£eh ,''kÉ«FÉZ'' Ó©a Ö∏£àJ
»ª∏©dG ô¶ædÉH É¡d ¿CÉ°T ’ á«ë∏°üe ó°UÉ≤eh

.¢üdÉÿG

ìô£j »Hô©dG …ôµØdG çGÎdG ¿CG ∂dP ≈æ©eh
¬dÉ°üJ’ ∂dPh ,á«°SÉ°SCG á«aô©e äÓµ°ûe Ωƒ«dG
π°üàe ƒ¡a .óMGh ¿BG ‘ É¡d ¬à°†bÉæeh áaô©ŸÉH
Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ø˘˘˘jó˘˘˘dÉ˘˘˘Hh á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H π˘˘˘°üà˘˘˘e ¬˘˘˘fC’ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸÉ˘˘˘H
…ôéj ’ ¬«a ô¶ædG ¿C’ É¡d ¢†bÉæe ƒgh ,áaÉ≤ãdÉHh
¬ØæàµJ É‰EGh º∏©dG ÖdÉ£e ≥ah ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘
ó˘˘«˘˘é˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh ÊÉ˘˘˘eC’Gh á˘˘˘Ñ˘˘˘Zô˘˘˘dGh iƒ˘˘˘¡˘˘˘dGh á˘˘˘Ø˘˘˘WÉ˘˘˘©˘˘˘dG
’ »àdG á°üî°ûŸG ≥FÉ≤◊Gh ÊÉ«©dG ™bGƒdG ∫ÉØZEGh
iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿CG …CG .¢ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°VQ ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y å©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

 .¬«a ô¶ædG ∫Éµ°TCG á∏ªL ¢ùÑ∏àj »LƒdƒjójC’G

‘ ô¶ædG IOÉYEG …Qhô°†dG øe ¿CG á≤«≤◊Gh
ΩÉàdG õjÉªàdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ádCÉ°ùŸG øe ¬LƒdG Gòg
Ωƒ∏©dG ÚHh áeÉY …ôµØdG çGÎdÉH »YƒdG ÚH
ï˘˘˘jQÉ˘˘˘J ,¬˘˘˘JÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°ûJ ™˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘H ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G
¿CG ∂dP .á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh ø˘˘˘jó˘˘˘dGh ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛGh á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
á˘˘aÉ˘˘°ùeh á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°VƒŸGh á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æŸG ó˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG
IQÉ°†◊ ñQDƒe …CG ¿Éc GPEGh .»°VÉŸG ™e ájôµa
™e º¡ØàdGh ∞WÉ©àdÉH º°ùàj ¿CÉH kÉÑdÉ£e IÒÑc
á«ª∏©dG á≤«≤◊G kÉªFGO ≈≤Ñj ¬aó¡a ,¬ãëH ´ƒ°Vƒe
¬fCG ó«H .¬©e »gÉªàdGh ¬JGòd çhQƒŸG ÖM ¢ù«dh
ô¶ædG ¿CÉH OÉ≤àY’G ‘ ±ô°ùf ¿CG Éæ«∏Y »¨Ñæj ’
Qƒ¶æe øe ’EG çGÎdG Èà©j ⁄ ô°UÉ©ŸG »Hô©dG

 .Ö°ùëa »LƒdƒjójCG

ábÓ©dG ¿CÉH ±Î©f ¿CG Éæ«∏Y ¿CG ôeC’G ™bGƒa
∞«XƒàdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y º≤J ⁄ çGÎdÉH áãjó◊G
á«∏ªY ¤EG kÉ°†jCG â¡LƒJ É‰EGh ,§≤a »LƒdƒjójC’G
,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ äCGóH kGóL á©°SGh
á«∏ªY »gh ,√ô°ûfh çGÎdG AÉ«MEG ‘ â∏ã“h
ºK áª«¶Y á«ªgCG ôeC’G ∫hCG ¿ƒbô°ûà°ùŸG Ég’hCG
‘ ,É¡«a Gƒ©°SƒJh º¡°ùØfCG Üô©dG É¡«dEG âØàdG
¿ƒq¡f ’ ¿CG »¨Ñæj ∂dòc .ÉgÒZh á«ª∏©dG •É°ShC’G
»˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ¿CÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e
ègÉæŸ kÉ≤aGƒe kÉ°SQO çGÎdG á°SGQO ¤EG âaô°üfG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘µŸGh .á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°Uô˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c .çƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H kGó˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Z Iô˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘©ŸG
‘ π≤◊G Gòg ‘ äõ‚CG »àdG á«ª∏©dG äÉ°SGQódG
äÉ©eÉ÷Gh á«ª∏©dG õcGôŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸG
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘bô˘˘°ûdG äÉ˘˘°SGQó˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘æ˘˘©ŸG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘dG
∫É£J äÉ°SGQódG √ògh .á∏«∏b â°ù«d á«eÓ°SE’Gh
øjódGh ÜOC’Gh á¨∏dG :»Hô©dG çGÎdG ∫ƒ≤M ™«ªL
kÉeÉ¡°SEG º¡°ùJ »gh .¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dGh áaÉ≤ãdGh

¬˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a nø˘˘˘˘˘tæ˘˘˘˘ n̆Ø˘˘˘˘˘sà˘˘˘˘˘dGh p º˘˘˘˘˘r∏˘˘˘˘˘p©˘˘˘˘˘˘dG ‘ n¥rò p◊G s¿CG ∂dPh
‘ mánµn∏ne ∫ƒ°üëH ƒg ÉªsfEG ¬«∏Y nAÓ«à°S’Gh
≈˘˘∏˘˘Y p±ƒ˘˘b oƒ˘˘dGh p√pó˘˘pYGƒ˘˘˘bh p¬˘˘˘pFpOÉ˘˘˘ÑÃ pá˘˘˘WÉ˘˘˘ME’G
⁄ Éeh p¬pdƒ°UCG øe p¬pYhôa p•ÉÑæà°SGh p¬p∏pFÉ°ùne
∂dP ‘ o¥rò p◊G øµj ⁄ oánµn∏nŸG √òg rπ°ü–
p¢ùdófC’G oπgCG ÉeCGh  kÓ°UÉM p ∫ nhÉænàoŸG uøØdG
âÑ˘˘˘gPh º˘˘˘p¡˘˘ p̆æ˘˘˘r«˘˘˘H ø˘˘˘pe p º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG oº˘˘˘˘ r°SnQ nÖgò˘˘˘˘a
É¡H nÚª∏°ùŸG p¿GôrªoY p ¢üobÉænàpd p Ωƒ∏©dÉH ºo¡oànjÉæpY
p ºr∏p©dG p º r°SnQ røpe n≥rÑj ⁄h nÚæ u°ùdG øpe nÚÄpe oòæe
¬«∏Y Ghô°üàbG pÜOC’Gh pás«Hô©dG tøa ’EG rºp¡«a

p¬p¶rØpëpH nßnØnëfÉa rºo¡næ«H p¬pª«∏©J oónæ n°S nßnØëfGh
m ør«nY nór©nH lônKnCG nh lƒr∏oN lº r°Snôna rºo¡nær«H o¬r≤pØdG ÉeCGh
’EG ∑GP Éeh lør«nY ’h lôKCG Óa oäÉs«p∏r≤©dG ÉqeCGh
p¿Gôrªo©dG p ¢üobÉænàH É¡«a p º«∏©àdG pónæ n°S p ´É£≤f’
p∞«°ùH kÓ«∏b ’EG É¡pàseÉY ≈∏Y uhoón©dG pÖt∏n¨nJ nh
ÉªpH rºp¡p∏r̈ o°T røpe oônãrcCG rºp¡ p°ûpjÉ©nªpH rºo¡o∏r̈ o°T pôrënÑdG

.p√pôrenCG ≈∏Y lÖpdÉZ o¬∏dGh Égnór©nH

ÜÉàµdG øe ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ,áeó≤ŸG :Qó°üŸG
.ÊÉãdG π°üØdG ,∫hC’G

 QÉWE’G1-6) ¿hó∏N øHG1406-1332 ™FÉæ°üdG á∏ªL øe º∏©∏d º«∏©àdG ¿CG ‘ :(
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ôrÑ°Sh çGÎdG Gòg ôµa ±É°ûµà°SG ‘ kÉ«≤«≤M
¬d á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’Gh á«MhôdGh á«∏≤©dG OÉ©HC’G
ábÓY á«KGÎdG ábÓ©dG π©Œ É¡fCG Éªc ,¬«©fÉ°üdh
Oô› ’ ÊÉ˘˘°ùfE’Gh ÊÓ˘˘≤˘˘©˘˘dG º˘˘¡˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘e
á«ë£°S áaô©e hCG á«LƒdƒjójCG á«fGóLh ábÓY

.IôgÉb á«îjQÉJ ±hôX É¡«dEG äCÉ÷CG

kGó˘˘˘˘˘˘˘Zh Ωƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dG IOƒ˘˘˘˘˘˘˘°ü≤ŸG á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG »˘˘˘˘˘˘˘g ∂∏˘˘˘˘˘˘˘J
¿CG ÒZ .áaô©ŸG ™ªàÛh á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d ,çGÎdÉH
á∏eÉ°T á«îjQÉJ Iô¶f kÉ°†jCG Ö∏£àJ áaô©ŸG √òg
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¢ù«˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j ,çGÎdG Gò˘˘˘˘˘g IOÉ˘˘˘˘˘e ¤EG
Ö∏£àJ »gh .Qƒ£àe ‘ô©e AÉæH ¤EG É¡æe ∫ƒëàdGh
øeR òæe É¡«a ∫ƒ≤dG QsôµJ áÑ≤Y áMGREG ∂dòc
á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG( h )»˘˘Hô˘˘©˘˘dG π˘˘≤˘˘©˘˘˘dG( á˘˘˘«˘˘˘°†b »˘˘˘g ,ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘H
Ée πc ¿CG ¤EG ÉÁób ßMÉ÷G ÖgP  PEG .)á«Hô©dG
ΩÉ¡dE’Gh ™Ñ£dÉH º¡d ƒg É‰EG ôµa øe Üô©∏d

 .á©æ°üdGh ∞∏µàdÉH ’ á¡jóÑdGh

''á«Hô©dG á«∏≤©dG ''

Qƒàµ«a'' ∫ÉãeCG øe πFGhC’G Úbô°ûà°ùŸG ¢†©H íæL
¤EG ''¿ÉæjQ â°ùfQEG'' h ''¬««JƒL ¿ƒ«d''h ''¿GRƒc
»Hô©dG çGÎdG ¬uLƒJ  »àdG á«∏≤©dG ¿CÉH ºYõdG
øY IõLÉY á«∏«∏– á«ÄjõŒ ¢üFÉ°üN äGP á«∏≤Y
»Fõ÷G ¢Sƒ°ùÙG ‘ áHQÉ°V ,ójôéàdGh Ö«cÎdG
´GóHEÓd ájQhô°†dG äÉjÉØµdG ∂∏“ ’ ,π«îàŸG hCG
óÑY ≈Ø£°üe :A’Dƒg AGQBG ó≤f ‘ ô¶fG( »≤«≤◊G

 ,¥RGôdG1966∫ƒM ™°SGh ∫óL ÉãjóM QÉKh .)
∫GóÑà°SGh á«aô©ŸG ¬JÉ«dBGh  )»Hô©dG π≤©dG( á©«ÑW
ƒëf ≈∏Y äÉ«dB’G √ò¡H …Qƒ°üdG »°SÉ«≤dG è¡æŸG
IQób øe óëjh ''¿ sƒµŸG π≤©dG'' OqóŒ ¿hO  ∫ƒëj
Ωƒ¡Øe ÚH ∂dòc §HôdG ”h .´GóHE’G ≈∏Y π≤©dG
É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ø˘˘ª˘˘«˘˘¡˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ''á˘˘«˘˘°üî˘˘°T'' ÚHh á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG
∫É©Øf’Gh iƒ¡dGh áØWÉ©dG hCG ájõFGô¨dG äÉÑZôdG
.ôeóŸG á«fÓ≤©dG ÜÉ«Z hCG á«ZÉ£dG á«fGOôØdG hCG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘dG â∏˘˘˘Ø˘˘˘M Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
hCG )á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGò˘˘˘dG( ∫ƒ˘˘˘M äGô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H Iô˘˘˘°UÉ˘˘˘˘©ŸG
Ée OOÎJ )á«Hô©dG ájƒ¡dG( hCG )á«Hô©dG á«°üî°ûdG(
ÚHh π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ÚHh »˘˘˘°SÉ˘˘˘≤˘˘˘dG »˘˘˘JGò˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ÚH
ƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ¢VGÎaGh ó˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¿CG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊Gh .¢ùfÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh ∫É˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘c’Gh á˘˘˘jÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘˘dGh
hCG á˘˘˘˘˘jOô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G ø˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘©ŸG
øe Òãc ájDhôH ,áJhÉØàe äÉLQóH ,íª°ùJ ,á«©ª÷G
‘ ÖgòJ ájôgÉX ¢üFÉ°üîH »°ûJ »àdG ôgÉ¶ŸG
ó‚ »àdG ,ôgGƒ¶dG √òg øµd  .∑GP hCG ≈æ©ŸG Gòg
ôgGƒX »g ,ájô°ûÑdG äÉ©ªéàdG πc ‘ É¡∏KÉÁ Ée
π≤©dG'' Ü §ÑJôJ ∂dòc »gh .º«ª©à∏d á∏HÉb ÒZ
á«aÉ≤K äÉbÉ«°S ‘ É«îjQÉJ πsµ°ûŸG hCG ''¿ sƒµŸG
 .áàHÉK ÒZ á«°SÉ«°S  ájOÉ°üàbG á«YÉªàLG á«aô©e

‘ É°üdÉN øµj  ⁄ ¬°ùØf ''»Hô©dG π≤©dG''h

,¢üdÉN ''»HôY'' ƒg ÉŸ »îjQÉàdG √Qƒ£Jh ¬∏µ°ûJ
á«YÉªàLGh á«°ùØfh á«∏≤Y äÓYÉØàd ™°†N É‰EGh
á˘jô˘K á˘Yƒ˘æ˘˘à˘˘e ¬˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e äAÉ˘˘é˘˘a ,á˘˘«˘˘fƒ˘˘c á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfEG
âfÉch ,áæjÉÑàe IOó©àe ¬JÉ«é¡æe äAÉLh ,IQƒ£àe
‘ á˘˘ª˘˘°SÉ˘˘M á˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘jó˘˘jE’Gh á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG
âfÉc PEG .áæjÉÑàe ¥ôW ‘ äÉ«é¡æŸG √òg ¬«LƒJ
Éæ«Mh ,á«YGóàHG á«∏≤Y Éæ«Mh ,á«YÉÑJG á«∏≤f Éæ«M
,á˘«˘ZÓ˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘«˘˘H É˘˘æ˘˘«˘˘Mh ,á˘˘jQƒ˘˘°U á˘˘«˘˘¡˘˘≤˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘b
hCG  á«aƒ°U  á«°SóM Éæ«Mh ,á«ÑjôŒ á«ª∏Y Éæ«Mh
ádCÉ°ùe ¤EG ô¶ædG »¨Ñæj Gòd  .ájôë°S á«Ñ«Z
‘h »Yƒ°VƒŸG ™bGƒdG ¥É«°S ‘  )»Hô©dG π≤©dG(
á«îjQÉàdG á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉ«£©ŸG QÉWEG
øe º¡Øf ’ å«ëH π≤©dG Gòg πtµ n°ûnàd á°ùpHÓŸG
á∏ªL ’EG ,¬eGóîà°SG ºàj ÚM ,í∏£°üŸG Gòg

 ájôgƒ÷G ÒZ á°üî°ûŸG ¢üFÉ°üÿG-’ »àdG …CG
 âHÉK ''ôgƒL'' ¤EG π«–-√OƒLh ºµ– »àdG

π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dGh Ò°ùØ˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘dG ‘ ¬˘˘˘≤˘˘˘FGô˘˘˘W ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh
hCG …QÉ°†M ¥É«°S øª°V ™æ°üdGh π©ØdGh áªcÉÙGh
IOófi á«îjQÉJ ±hôX ‘ …CG ,≈£©e »îjQÉJ
Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh Ò¨˘˘˘à˘˘˘dGh ∫ó˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H ∞˘˘˘°üà˘˘˘˘J
''»Hô©dG π≤©dG'' á«dÉµ°TEG ∫ƒM( AÉªædGh ähÉØàdGh

 ,…ôHÉ÷G óHÉY óªfi : ô¶fCG1984¿ÉgôH ;
 ,¿ƒ«∏Z1990 ,…hô©dG ¬∏dG óÑY ;1995êQƒL ;

 ,»°û«HGôW1996 .)

êÉàfEGh ´GóHE’Gh ójóéàdG ∞bƒàj ,ó«cCÉJ πµHh
π˘˘˘YGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘YQR º˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG iÈµ˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G
,≈æ©ŸG Gò¡H  .á«aÉ≤ãdG áeƒ¶æŸG ‘ É¡Ø«XƒJh
ÉYô°ûe ÉëàØæe GQƒ£àe ÉeÉ¶f »Hô©dG π≤©dG ¿ƒµj
≈∏Y GõFÉM ,™æ°üdGh π©ØdGh áaô©ŸG ÜGƒHCG ≈∏Y

 .É¡«a  ´GóHE’Gh Qƒ£àdGh êÉàfE’G äÉjÉØc

»Hô©dG …ôµØdG çGÎdG πeGƒM

‘ ó˘˘˘˘°ùé˘˘˘˘àŸG »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG çGÎdG ó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùj
ÉgQƒ°üY ∫ÓN IóàªŸG á«Hô©dG á«îjQÉàdG áHôéàdG
Ée ¤EG »eÓ°SE’G πjõæàdG ™dÉ£e òæe …CG ,iÈµdG
ô°ûY ™HGôdG ¿ô≤dG ‘ ¿hó∏N øHG ô°üY ó©H
ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¤EG ,Öjô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y …OÓ˘˘˘˘˘«ŸG
.á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dGh á«aô©ŸG äÓµ°ûàdGh πeGƒ◊G
…ôµØdG çGÎdG Oóëàj äÓµ°ûàdGh πeGƒ◊G √ò¡Hh

 .ïjQÉàdG ‘ »Hô©dG

πãe ób »eÓ°SE’G )»MƒdG( ¿CG ‘ ∂°T ’
á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG ¬˘˘˘sLh ∫hCG kÉ˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e É˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG
Gƒ∏ã“ øjòdG Üô©∏d ájƒ«fódG á«∏ª©dGh á«MhôdGh
.á«aGô¨÷Gh ájô°ûÑdG ¥ÉaB’G ‘ √ƒ∏ªMh ΩÓ°SE’G
…òdG »YÉÑJE’G »∏≤ædG è¡æª∏d CGóÑe ¿Éc Éª∏ãe Gòg
,πFGhC’G ¿ƒKqóÙGh AÉ¡≤ØdGh øjódG AÉª∏Y ¬H ≥∏©J
ób )»MƒdG( ¿CG ™eh .ÚæeDƒŸG áeÉY øY kÓ°†a

ójóéàdG ∞bƒàj

êÉàfEGh ´GóHE’Gh

≈∏Y áaô©ŸG

á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG

á«°SÉ°SC’G πYGƒØdGh

iÈµdG º«≤dGh

É¡YQR ºàj »àdG

‘ É¡Ø«XƒJh

.á«aÉ≤ãdG áeƒ¶æŸG

¿ƒµj ,≈æ©ŸG Gò¡H

»Hô©dG π≤©dG

GQƒ£àe ÉeÉ¶f

ÉYô°ûe ÉëàØæe

áaô©ŸG ÜGƒHCG ≈∏Y

,™æ°üdGh π©ØdGh

äÉjÉØc ≈∏Y GõFÉM

Qƒ£àdGh êÉàfE’G

.É¡«a  ´GóHE’Gh
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¿CG ’EG ,π≤©dG ƒg ÊÉ°ùfEG ‘ô©e ¢SÉ°SCG ¤EG ¬Lh
™e ,Iôé¡∏d ÊÉãdGh ∫hC’G Úfô≤dG »ª∏°ùe áeÉY

 .∂dòH GÒãc Gƒ¡HCÉj ⁄ ,IQó≤e äGAÉæãà°SG

QÉ°ûàfGh ÊÉ°ùfE’G …QÉ°†◊G πYÉØàdG ¿CG ó«H
,iôNC’G äÉaÉ≤ãdGh ·C’G äGAÉ°†a ‘ ΩÓ°SE’G
â∏YCG ób Ëó≤dG »Ø°ù∏ØdGh »ª∏©dG çGÎdG π≤fh
iƒb âª‚ ó≤d ≈àM ,)π≤©dG( ¿CÉ°T øe É¡t∏c
⁄ ¿EG ¬d kGƒæ p°U hCG ¢üæ∏d kÉØjOQ ¬à∏©L IójóL ájôµa
hCG ájô¶ædG πFÉ°ùŸGh ÉjÉ°†≤dG ‘ ¬«∏Y ¬eó≤J
 ¢üæ˘˘˘dG( ÚH π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG åÑ˘˘˘˘d É˘˘˘˘e º˘˘˘˘K .á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG-

 π˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG( ÚHh )á˘˘˘˘˘Mhô˘˘˘˘˘WC’G-ó˘˘˘dh ¿CG )¢†«˘˘˘˘≤˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG
AÉ°†ØdG ‘ ¬d ¿Éc Éª¡æ«H ≥«aƒJ ƒg kÉãdÉK )ÉÑ«côJ(

.¿É©°SGh lQÉ°ûàfGh ládõæe ‘É≤ãdG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«◊G Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Ωõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh
∞˘˘˘©˘˘˘°Vh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh
‘ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘côŸG á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG
¤EG l´hõf ,á«°SÉÑ©dG ádhódG QÉ«¡fG ó©H Ée á∏Môe
ÜGƒ˘˘˘HCG ‘ ∫ƒ˘˘˘NOh ,É˘˘˘«˘˘˘˘fó˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘é˘˘˘˘gh ó˘˘˘˘gõ˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘M
¬˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H ∫É˘˘˘°üJ’G o∫Gó˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh ,)¥hò˘˘˘˘dG(h ±ƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG
.¿É°ùfE’Gh ™ªàÛGh ⁄É©dÉH ∫É°üJ’ÉH ≥∏£ŸÉHh
¿ô≤dG §°SGhCG ‘ ájõcôŸG á£∏°ùdG ôKóæJ ¿CG Éeh
Öë°ùæJh ,…OÓ«ŸG ô°ûY ådÉãdG ,…ôé¡dG ™HÉ°ùdG
¿Gôª©d ¿ÉµŸG »∏îàd á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G

 ójóL- ¿hó∏N øHG í∏£°üe Ö°ùM-¬éàj ≈àM
á«Ñ«¨dG ¬eƒ∏Yh )ôë°ùdG( ¤EG )»Hô©dG π≤©dG(
™e ∂dP øe QôëàdG ¬d í«JCG ¿CG ¤EG ,ábQÉÿG
á«îjQÉJ πeGƒY áé«àf ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ™dÉ£e

.á«Hô¨dG áKGó◊ÉH ∫É°üJ’G É¡æ«H øe IOó©àe

,GOhófi Gôjô– ’EG øµj ⁄ ôjôëàdG Gòg øµd
ÒKCÉàdG áJhÉØàe  Ióà‡  â∏X ''áaGôÿG áaÉ≤K'' ¿C’
πµH »gh . Gòg Éæeƒj ¤EG á«Ñ©°ûdG äÉÄ«ÑdG ‘
,∫É˘˘˘°üÄ˘˘˘à˘˘˘°S’Gh á˘˘˘ë˘˘˘aÉ˘˘˘µŸG ÖLƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj É‡ ,ó˘˘˘˘«˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘J
‘h ,áMÉàŸG πFÉ°SƒdG πµH ,ÓÑ≤à°ùeh  Gô°VÉM
åëÑdÉHh Ωƒ∏©dÉH ΩÉªàg’G áaÉ≤K áYÉ°TEG É¡àeó≤e

 .»ª∏©dG

¿Gó˘˘˘Lƒ˘˘˘dGh É˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ÖcôŸGh π˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG
áHôéàdG Ö°ùM ,‹GƒàdG ≈∏Y ,»g ôë°ùdGh ¥hòdGh
á˘«˘î˘jQÉ˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG ¢ù°SC’G ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG

.áãjó◊G Qƒ°ü©dG ™dÉ£e ¤EG »Hô©dG ôµØ∏d

êÉàfE’ CGóÑe ¢ù°SC’G √òg øe ¢SÉ°SCG πc ¿Éch
.á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ôgÉ¶e á∏ªL ‘ ÌcCG hCG º∏Y

»Hô©dG ôµØ∏d á«aô©ŸG œGƒædGh ,¢ù°SC’G

hCG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’ CGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e )»˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG( ¿É˘˘˘˘c
í∏£°üe º∏Yh ,√Ò°ùØJh ¿BGô≤dG Ωƒ∏Y :á«Yô°ûdG

»˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ch .¬˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°UCGh ,¬˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dGh ,åjó◊G
∫ƒ°UCG º∏Y êÉàfE’ CGóÑe - ¥ÓWEÉH ¢ù«d øµdh kÉ°†jCG
ƒg Ée QÉÑàYÉH ΩÓµdG º∏Y hCG ó«MƒàdG hCG øjódG
Gô°üæY ''π≤ædG'' QGƒL ¤EG ,π≤©dG ∫ƒNO øe Qô≤e
Ωƒ∏©dG √òg πch .ΩÓµdG º∏Y QOÉ°üe øe GQó°üeh
∫RGƒ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘LÉ◊G É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dEG äCÉ÷CG ''á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘J''
√óFÉ≤Yh øjódG º¡ØH á≤∏©àŸG á«æeõdG äÉÑ∏£àŸGh
≥«Ñ£Jh äÓeÉ©ŸG AGôLEGh äGOÉÑ©dG á°SQÉªÃh
øµj ⁄ Gòd .IÉ«◊G ä’É› ≈à°T ‘ ΩÉµMC’G
äGOÉ¡àL’Gh QÉ¶fC’Gh Ωƒ¡ØdG ähÉØàJ ¿CG kÉÑjôZ
á«¡≤ØdG ÖgGòŸG øe á∏ªL ¤EG »°†Øàd á«¡≤ØdG
»àdG ∫ƒ°UC’G hCG ÇOÉÑŸG øe á∏K ¤EG É¡æe πc óæà°ùj
»æjódG )¢üædG( Ò°ùØJh .√OÉ¡àLGh √ô¶f ¬LƒJ
‘ ≥≤– É‰EGh ,óMGh è¡æe óæY ∞≤j ⁄ ¬°ùØf
,…ƒ¨∏dG è¡æŸG :áæjÉÑàe ègÉæeh IóY äÉgÉŒG
…QÉÑNC’G è¡æŸGh ,»∏≤©dG è¡æŸGh ,ÊÉ«ÑdG è¡æŸGh

 .…ôgÉ¶dG è¡æŸGh ,»bhòdG è¡æŸGh ,…ôKC’G hCG

‘ áæjÉÑàŸG ≥FGô£dGh ègÉæŸG √òg âØ°ûc ó≤d
¬≤ªYh ¬FGôKh )¢üædG( Gòg ≈æZ øY )¢üædG( º¡a
á˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ÖgGòŸG Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘°ûc ∂dò˘˘˘˘c .¬˘˘˘˘Jó˘˘˘˘Lh
hCG á˘˘˘˘©˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘aB’G ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G ∫ƒ˘˘˘˘˘°UC’Gh
.ÚæeDƒŸG ádÉÑb ÖgGòŸG √òg É¡©°†J »àdG á≤«°†dG
çGÎdG'' Gòg á©«ÑW øY É°†jCG ∞°ûc ¬∏c ∂dP øµd
â°ù«d ¬æ«eÉ°†eh ¬JÉ«£©e ¿CG »gh ,''»Yô°ûdG
kÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘Kh kÉ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JQG á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fCGh ,á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘¡˘˘˘˘f á˘˘˘˘à˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘K
ájƒ«◊G ábÓ©dÉH h ,á«îjQÉàdG á«©°VƒdG •hô°ûdÉH

.Ò¨àŸG ™bGƒdG ÚH h )¢üædG( ÚH

á¨∏dG Ωƒ∏Y êÉàfE’  CGóÑe ¿Éc ó≤a )π≤©dG( ÉeCG
 ΩÓµdG º∏Yh ,á«Hô©dG- »©«Ñ£dG q»æjódG-á∏ªLh

Ωƒ∏©dG( º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG »àdG á«Ø°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG
≥£æŸG Ωƒ∏Y ≈∏Y πªà°ûJ Ωƒ∏Y »gh ,)á«∏≤©dG
á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh
øY Üô©dG ¤EG IQóëæŸG á«°VÉjôdGh á«°Sóæ¡dGh
πµHh .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ≥jôZE’G …CG ,)πFGhC’G(
áî°SGQ kÉeƒ∏Y á«Hô©dG á«∏≤©dG Ωƒ∏©dG øµJ ⁄ ,ó«cCÉJ
É¡æe Üô©∏d øµj ⁄ PEG ,áÁó≤dG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ‘
Üô©dG ÉgÉª°SCG Éeƒ∏Y âfÉc É‰EGh ,π«∏≤dG QõædG ’EG
kÉ˘˘¡˘˘Lh ∂dò˘˘H âfÉ˘˘µ˘˘a .''á˘˘∏˘˘«˘˘Nó˘˘dG'' Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘fCG
ºYC’G ÖdÉ¨dG ≈°†≤fG áaÉ≤ãdG √òg √ƒLh øe kÉ«æeR
.É˘¡˘˘eó˘˘≤˘˘Jh á˘˘aô˘˘©ŸG Oó˘˘é˘˘à˘˘Hh ¬˘˘æ˘˘eR AÉ˘˘°†≤˘˘fÉ˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘e
…QÉ°†◊G Ωó≤àdG ‘ ''á«îjQÉàdG'' É¡àª«b øµdh
 .∂°T …CG É¡«dEG ≈bôj ¿CG øµÁ ’ á«fÉ°ùfEÓd ΩÉ©dG

äó˘˘ª˘˘à˘˘YG »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘dG âfÉ˘˘˘ch
 π≤ædG( Öqcôe-»eÓµdG Qƒ¶æŸG É¡H õ«“h )π≤©dG

âé˘˘à˘˘fCG á˘˘©˘˘°SGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘d CGó˘˘Ñ˘˘e …ô˘˘˘©˘˘˘°TC’G
Ú«∏≤©dG Ú«æjódG øjôµØŸG QÉÑc øe kÉª«¶Y kGó°ûM
ådÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ÚH É˘˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°ûf ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘dG
IQhó˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘f ÚHh …OÓ˘˘˘˘«ŸG ™˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG/…ô˘˘˘˘é˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG

π≤©dGh »MƒdG

Éª¡æe ÖcôŸGh

¥hòdGh ¿GóLƒdGh

≈∏Y ,»g ôë°ùdGh

Ö°ùM ,‹GƒàdG

á«îjQÉàdG áHôéàdG

¢ù°SC’G ,á«Hô©dG

á«îjQÉàdG á«aô©ŸG

¤EG »Hô©dG ôµØ∏d

Qƒ°ü©dG ™dÉ£e

.áãjó◊G
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√òg QÉKBG â∏Xh .á«eÓ°SE’G á«Hô©dG ájQÉ°†◊G
…òdG »æjódG ôµØ∏d á¡Lƒe áæu«H á«∏L á≤jô£dG

.áãjó◊G á°†¡ædGh áKGó◊G ô°üY ÖMÉ°U

á«MhQ IÉ«◊ CGóÑe ¥hòdGh ¿GóLƒdG ¿Éc ºK
≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG ¤EG äGò˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°TCG ø˘˘˘˘˘Y kGÒÑ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Jh ,Iô˘˘˘˘˘K
á«aƒ°üdG ÜQÉéàdG √òg πµd kÉ°SÉ°SCGh ,‹É©àŸG
IÉ˘˘˘«◊G É˘˘˘¡˘˘˘H â∏˘˘˘Ø˘˘˘˘M »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘JGò˘˘˘˘dG
É˘¡˘à˘ª˘°S º˘Zô˘Hh .á˘«˘eÓ˘°SE’Gh á˘«˘Hô˘©˘˘dG á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
AGƒ°S ''á≤«≤◊G Ωƒ∏Y'' π¶J ,ájOôØdG á«°üî°ûdG

 á«fÓ≤Y á«Ø°ù∏a ΩCG á«fGóLh á«MhQ âfÉcCG-hCG
äGP á«æZ ájôµa IÉ«◊ kGô¡¶e ,- á«fÓ≤Y’
πc ‘ AGó°UCG É¡d óŒ á«dÉY á«MhQ áª«b
‘h ¥ô°ûdG ‘ á«MhôdG á«fÉ°ùfE’G äGAÉ°†ØdG
á˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fCG ∂dPh ,kÉ˘˘˘ã˘˘˘jó˘˘˘Mh kÉÁó˘˘˘b ,Üô˘˘˘¨˘˘˘dG
…OƒLƒdGh »≤jõ«aÉà«ŸG ó©ÑdÉH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG
,É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘d ø˘˘˘µ˘˘˘dh .⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ ¿É˘˘˘˘°ùfEÓ˘˘˘˘d π˘˘˘˘«˘˘˘˘°UC’G
¢ù«°SCÉàdG Ö©°üj ¬fEÉa ,á«JGP ÜQÉŒ ,¢SÉ°SC’ÉH

 ‘ô©e AÉæH ‘ É¡«∏Y-.»©ªL

º∏©H â£ÑJQG »àdG ''ájôë°ùdG'' áaÉ≤ãdG ÉeCG
∫Éµ°TCG ¢†©ÑHh äÉ°ùª∏£dGh º«éæàdGh ΩƒéædG
ô°üY ó©H Iõ«ªàe ádõæe É¡d ¿Éch ,¬°ùØf øjóàdG
‘ êQóæàa ,Éæe ó«©H ÒZ ó¡Y ¤EG ¿hó∏N øHG
…ôµØdG çGÎdG øe áØ∏îàŸGh IôNCÉàŸG πMGôŸG
QGƒ˘˘˘fC’G ¿CG ó˘˘˘MCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘j ¢ù«˘˘˘˘dh .»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
É¡HÉë°ùfG ‘ º°SÉM ÒKCÉJ É¡d ¿Éc áãjó◊G

 . Iójó÷G Oƒ¡©dG ‘ ÉgójóÑJh É¡dƒaCGh

¢ù°SC’G Ëó≤dG »Hô©dG »YƒdG πã“ ó≤dh
≈∏Y »Hô©dG ‘É≤ãdG çhQƒŸG äÉ«£©Ÿ ájõcôŸG
IQÉJ òîJG PEG .áæjÉÑàe ∫Éµ°TCGh áØ∏àfl AÉëfCG
óæY ∞≤j …òdG »YÉÑJ’G »Ø∏°ùdG »YƒdG ádÉM
IQÉ˘˘˘Jh ,)»˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘°ùdG §˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘dG( h )¢üæ˘˘˘˘dG( Ohó˘˘˘˘M
Úª∏µàŸG iód »YGóàH’G »∏≤©dG »YƒdG πµ°T
Ú∏˘˘¨˘˘à˘˘°ûŸGh á˘˘Ø˘˘°SÓ˘˘Ø˘˘dGh ¬˘˘≤˘˘Ø˘˘dG ∫ƒ˘˘°UCG AÉ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Yh
,iôNCG ¿É«MCG ‘h .á«©«Ñ£dG h ''á«∏≤©dG'' Ωƒ∏©dÉH
ÚH ™ªéj …òdG »Ñ«cÎdG »YƒdG πµ°T òîJG
≥«ª©dG ‘ƒ°üdG »YƒdG πµ°T hCG ,π≤ædGh π≤©dG
-¥ƒa ≥∏£ŸG ≈∏Y áYô°ûŸG á«MhôdG ¬àHôŒ ‘
»YÉªàL’G ⁄É©dG ádÉÑb ≥∏¨æe ¬æµd ,ÊÉeõdG
»Hô©dG »YƒdG òîJG kGÒNCGh .ájƒ«fódG ¬bÉaBGh
á≤«≤M ‘ ¿Éc …òdG ''…ôë°ùdG »YƒdG'' πµ°T
¢ù°SCÓ˘˘d kÓ˘˘eÉ˘˘c kGô˘˘˘é˘˘˘gh »˘˘˘Yƒ˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ô˘˘˘eC’G
á«aÉ≤ãdG áHôéàdG â¡Lh »àdG á«∏≤©dGh á«ª∏©dG

 ,¿ÉYóL »ª¡a( .á«µ«°SÓµdG á«Hô©dG1998. )

 áaô©ŸG ™ªà›h …ôµØdG çGÎdG

…ôµØdG çGÎdG øe kÉ«M kÉ°üNÉ°T π¶j …òdG Ée

…òdG Éeh  ?óàªŸG »◊G ïjQÉàdG ‘ »Hô©dG
çGÎdG  Gòg øe ¬H ≥∏©àdG »¨Ñæj hCG øµÁ
‘ •Gôîf’G πLCG øe ¬Ø«XƒJh ¬«∏Y AÉæÑdGh
‘ ∂°T ’ ?¬«a áaô©ŸG êÉàfEGh áaô©ŸG ™ªà›
Gòg øe á©°SGh äÉYÉ£b øe ∫Éf ób Qƒ£àdG ¿CG
É˘˘˘˘˘˘gRhÉŒ ó˘˘˘˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e IÒã˘˘˘˘˘˘˘c AGõ˘˘˘˘˘˘˘LCG ¿CGh çGÎdG
çGÎdG Ihó˘˘˘˘˘f( .Ωƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘˘˘©ŸG ‘ Ωó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
Ió˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘°SGQO õ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘e ,ô˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘jó–h

 ,á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG2001á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG âfÉ˘˘˘˘c GPEGh .)
èàæJ ⁄h É¡dGƒMCG ≈∏Y äô≤à°SG ób ájó«∏≤àdG
kÓ°†a ,á«æjódG IôgÉ¶dG π≤M ‘ áYƒæàe kGQÉªK
ÉÃ á«©«Ñ£dG ±QÉ©ŸG Ωó≤J ‘ º¡°ùJ ⁄ É¡fCG øY
»æjódG º∏©dÉH º∏©dG Ωƒ¡Øe §HQ øe ¬«∏Y äôL
,á«∏≤©dG á«Hô©dG Ωƒ∏©dG ¿Éa ,øjó∏d ™aÉædG hCG
øe á∏ªL âYóàHG ób ,á«©«Ñ£dGh á«Ø°ù∏ØdG
iƒà°ùŸG ≈∏Y áª«≤dG áÑ∏°üdG á«é¡æŸG ™FÉbƒdG

:™FÉbƒdG √òg áeó≤e ‘h .πeÉ°ûdG ÊÉ°ùfE’G

●.»æjódG ôµØdG ‘ á«fÓ≤©dG IÒJh ™aQ
●á˘˘aô˘˘©ŸG ‘ á˘˘«˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG á˘˘«˘˘fÓ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘Yó˘˘˘J

.á«Ø°ù∏ØdG
●.IójóL á«∏«∏– á«°VÉjQ á«fÓ≤Y ¢ù«°SCÉJ
●¿ÉgÈdG •É‰CG øe §ªæc ÖjôéàdG ¢ù«°SCÉJ

.‘ô©ŸG
●.»ªn«p≤dG ÒµØàdG ÇOÉÑe ¢ù«°SCÉJ

øe áî°SGôdG óYGƒ≤dGh á≤«ª©dG √ƒLƒdG ÉeCGh
â¶˘Ø˘à˘MG »˘à˘dG á˘˘jô˘˘gƒ÷G á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘«˘˘£˘˘©ŸG
‘ô©ŸG ∫ÉÛG ‘ ÉgÒKCÉJh É¡àd’Oh É¡àª«≤H
AÉæÑdG hCG É¡«dEG OÉæà°S’G Ú©àj »àdG- ‘É≤ãdGh
-á˘˘aô˘˘©ŸG ™˘˘ª˘˘˘àÛ ‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG Ö«˘˘˘cÎdG ‘ É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y
øjódGh á¨∏dG ¤EG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y óJÎa
.á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘bÓ˘˘N’G º˘˘«˘˘≤˘˘dGh
á˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG'' p`H ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùf ¿CG ø˘˘˘˘µÁ É˘˘˘˘e π˘˘˘˘ã“ »˘˘˘˘gh
º°SG ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG øµÁ Ée πHÉ≤Jh ,''áŸpÉ©dG
¢ù°SC’G √òg ∫GƒMCG »g Éªa .''á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG''
πLCG øe ¬MGÎbGh ¬∏©a øµÁ …òdG Éeh ?¿B’G
á«∏ªY ‘ ™LÉf ƒëf ≈∏Y É¡«∏Y AÉæÑdGh É¡Ø«XƒJ
?»Hô©dG QÉWE’G ‘ É¡©ªà› AÉæHh áaô©ŸG êÉàfEG

øjódG

äGQÉ«àdGh ΩÓ°SE’G …ôµØe áHQÉ≤e ¿CG ‘ ∂°T ’
á«æjódG áHôéà∏d á«îjQÉàdG á«eÓ°SE’G ájôµØdG
áHQÉ≤ªa .äÉ«FÉ¨dGh á©«Ñ£dG ‘ øjÉÑàJh ähÉØàJ
áHQÉ≤eh ,áØ°SÓØdG áHQÉ≤e »g â°ù«d Úª∏µàŸG
áHQÉ≤eh ,Ú«dƒ°UC’G áHQÉ≤e øY ∞∏àîJ A’Dƒg
´ÉªLE’G ¿CG ó«H .ÉeÉ“ ÉgÒZ øjÉÑJ áaƒ°üàŸG
Oƒ°ü≤ŸGh -øjódG ¿CG ≈∏Y ó≤©æe Úª∏°ùŸG ÚH
OÉ≤àYG ¬fCGh ,»¡dEG Qó°üe hP -ΩÓ°SE’G øjO
¿Éc Gòd .äÓeÉ©eh ∑ƒ∏°Sh OÉ≤àYG …CG ,∫ÉªYCGh

á«Hô©dG Ωƒ∏©dG ¿EG

á«Ø°ù∏ØdG ,á«∏≤©dG

ób ,á«©«Ñ£dGh

øe á∏ªL âYóàHG

á«é¡æŸG ™FÉbƒdG

áª«≤dG áÑ∏°üdG

iƒà°ùŸG ≈∏Y

.πeÉ°ûdG ÊÉ°ùfE’G
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GôjóL øjó∏d ''…ƒfÉ¡àdG'' ¬eó≤j …òdG ∞jô©àdG
≥FÉ°S »¡dEG ™°Vh'' øjódÉa .´ƒ°VƒŸG øY ÒÑ©àdÉH
‘ ìÓ°üdG ¤EG √ÉjEG ºgQÉ«àNÉH ∫ƒ≤©dG …hòd
óFÉ≤©dG πª°ûj Gògh .∫BÉŸG ‘ ìÓØdGh ∫É◊G
,Ωƒ∏©dGh ¿ƒæØdG äÉMÓ£°UG ±É°ûc( ''∫ÉªYC’Gh

1996.)

á˘˘˘∏˘˘˘°üdG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H π˘˘˘˘°üJG ó˘˘˘˘bh
»¡dE’ÉH  §ÑJôj ó≤à©e ƒg ÉÃ øjódG ÚH ájƒ«◊G
´É°VhC’G øe á∏ªL ƒg ÉÃ ™bGƒdG ÚHh ,âHÉãdG
»æjódG ≥∏£ŸG É¡ªµëj ´É°VhC’G √ògh .IÒ¨àŸG
AGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ‘ ¬˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘eh ‘ô˘˘˘˘˘˘©ŸG ¬˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘H
ÜÉàµdG( ¬«∏°UCÉH ≥∏©àj É‡ ºµ◊Gh •ÉÑæà°S’Gh
ídÉ°üŸGh ¿É°ùëà°S’Gh ¢SÉ«≤dG ègÉæÃh ,)áæ°ùdGh
øe ó°ü≤dG ¢ù«dh .ÉgÒZh ÜÉë°üà°S’Gh á∏°SôŸG
‘h ¬à©«ÑW ‘ ≥bóŸG ô¶ædG Éæg øjódG QÉÑàYG
É‰EGh ,á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘JGò˘˘dG ¬˘˘≤˘˘FÉ˘˘≤˘˘˘Mh ¬˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘©˘˘˘e
™ªà› ‘ áaô©ŸG êÉàfEÉH ¬àbÓY á¡L øe √QÉÑàYG
øjódG ¿ƒµj ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿CG Éªc .áaô©ŸG
∂dP ,√ÒZ øe ÌcCG Éæg Oƒ°ü≤ŸG ƒg »eÓ°SE’G
¬fCG øY kÓ°†a á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«Ñ∏ZC’G øjO ¬fCG
á«Hô©dG IQÉ°†◊G π«µ°ûJ ‘ É«°SÉ°SCG ÉãYÉH ¿Éc
¿CÉ˘˘˘˘°T ø˘˘˘˘e kGó˘˘˘˘HCG π˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ’ Gò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘d .á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G
,ΩÓ°SE’G øjO Ò¨H øjóJ »àdG á«Hô©dG äÉYÉª÷G
‘ á∏«∏L áfÉµe Gƒ∏àMG øjòdG ¿ƒ««ë«°ùŸG Éª«°S ’

º¡d ¿Éch ,áãjó◊Gh á«µ«°SÓµdG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
√ò˘˘¡˘˘˘d »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh ‘ô˘˘˘©ŸG π˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ‘ π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘L QhO

.É¡«a êÉàfE’G øY kÓ°†a áaÉ≤ãdG

º∏©dGh ,É«fódGh øjódG

É¡LÉàfEGh áaô©ŸÉH øjódG ábÓY ¿CG ‘ ∂°T’h
øY Oóëàj …òdG Ωƒ¡ØŸÉH kÉjƒ°†Y kÉWÉÑJQG §ÑJôJ
‘h .É«fódG øe πeÉ°ûdG ¬Øbƒeh øjódG á«gÉe
øe ádÉM ÚÑàf á«eÓ°SE’G á«æjódG )¢Uƒ°üædG(
ÚH hCG ,É«fódG ÚHh øjódG ÚH Oƒ°ûæŸG ¿RGƒàdG
ó¡°ûf Éææµd .IôNB’G ÚHh ájƒ«fódG IÉ«◊G ⁄ÉY
ô¶ædG º«gÉØe á«ªgCG ≈∏Y kÉª«¶Y kGójó°ûJ kÉ°†jCG
Ée ≈∏Yh ,π≤©àdGh π≤©dGh º∏©dGh ôµØàdGh QÉÑàY’Gh
IQhô°Vh ¢VQC’G ‘ ¿É°ùfE’G ±Óîà°SÉH ≥∏©àj
äGhÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG äƒ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘e ‘ ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dGh É˘˘˘«˘˘˘fó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d √QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YEG
‘ ÉeCG .¿É°ùfE’G Òÿ ¿ƒµdG Òî°ùJh ¢VQC’Gh
¤EG Úª∏°ùŸG ¢†©H íæL ó≤a á«îjQÉàdG áHôéàdG
Aƒ°V ≈∏Y ÉªgGƒ°Sh )π≤©dG( h )º∏©dG( CGóÑe º¡a
Gò¡H GƒfÉµa ,øjó∏d ™aÉædG º∏©dGh ''»æjódG º∏©dG''
á«JGƒe ÒZ Iƒb º∏©dG Ωƒ¡ØŸ ≥««°†àdGh ô°ü◊G
≥jôa ó≤àYGh .á«©«Ñ£dGh á«∏≤©dG Ωƒ∏©dG íàØàd
QGO ’EG â°ù«d É«fódG IÉ«◊G ¿CG Úª∏°ùŸG øe ôNBG
»¨Ñæj »àdG »g ÉgóMh IôNB’G ¿CGh ∫GhRh AÉæa
ó˘˘˘gõ˘˘˘dG IÉ˘˘˘«˘˘˘M ¤EG Gƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

''á«ª«gGôHE’G'' ¿ÉjOC’G ™«ªL äCÉ°ûf1,
.ájOƒ¡«dÉH kGAóH á«Hô©dG á≤£æŸG ‘
‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùŸG äô˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘X É˘˘˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘Hh
‘ á˘˘«˘˘ë˘˘«˘˘°ùŸG äô˘˘ª˘˘à˘˘°SGh .Ú£˘˘°ù∏˘˘˘a
óLƒJ PEG ¿B’G ≈àM »Hô©dG ¥ô°ûŸG
øWƒdG ‘ IÒãc á«ë«°ùe äÉYÉªL
á«°ù«FôdG ÖgGòŸG ¤EG »ªàæJ »Hô©dG
»˘˘˘gh ,⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘ahô˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
á∏ªL ºK á«µ«dƒKÉµdGh á«°ùcPƒKQC’G
ÖgòŸG ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æŸG ¥ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
ƒg Éªc- Égô¡°TCGh .»àfÉà°ùJhÈdG
º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eh( •É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bC’G -±hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e
á˘˘˘˘˘fQGƒŸG º˘˘˘˘˘K ,ô˘˘˘˘˘°üe ‘ )»˘˘˘˘˘°ùcPƒ˘˘˘˘˘KQCG
‘ ¿Éjô°ùdGh ,¿ÉæÑd ‘ )∂«dƒKÉµdG(
.¥Gô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘°TB’Gh ,á˘˘˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘˘˘°S
øeQC’G ¤EG »ªàæJ äÉ«∏bCG ∑Éægh
á«∏°UC’G ºgOÓH øe GhôLÉg øjòdG
.á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ¿ÉeC’G GhóLhh

äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª÷G √ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh
¤EG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG
ábÓY ≈∏Y ,ΩÉY πµ°ûH á«ë«°ùŸG
â– â°TÉ˘˘˘˘˘Yh ,Úª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘W
¿hô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G º˘˘˘˘˘µ◊G á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘e
Üô©dG Úª∏°ùŸÉH º¡àbÓYh .á∏jƒW

OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ájÉ¨∏d áÑ«W
É˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘M º˘˘˘˘à˘˘˘˘j »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûŸG ¢†©˘˘˘˘H

.áWÉ°ùÑH

‘ - ìô£dÉH Iôjó÷G á«°†≤dGh
√òg ¿CG »g - ôjô≤àdG Gòg ¥É«°S
âfÉc á«Hô©dG á«ë«°ùŸG äÉYƒªÛG
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T âdGR ’h
øªa .á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G
- GƒªgÉ°S ób º¡fCG É«îjQÉJ ≥≤ÙG
‘ -á«°SÉÑ©dG áaÓÿG âbh òæeh
≥HÉ°ùdG çGÎ∏d á©°SGh áªLôJ ácôM
á¨∏dG ¤EG ,á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ≈∏Y
äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G √ò˘˘˘g á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©Ÿ ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
≈∏Y IhÓY ,áÁó≤dG á«fÉfƒ«dG á¨∏dÉH
á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°TC’G »˘˘˘˘gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UC’G º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘d
∂dP π˘˘˘ch .á˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘jô˘˘˘˘°ùdGh
Ωó˘˘˘˘˘bC’G çGÎdG π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°S
øµeCG É«aÉ≤K Gô°ùL ¿Éµa ,á«Hô©∏d
áæeRC’G øe áaô©ŸG π°UGƒàJ ¿CG ¬©e
ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG ¤EG ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘˘°ùdG

 .åjó◊G

á˘˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh
” ‘ô©e ºcGôJ »g ¿B’G ájô°ûÑ∏d

á˘˘˘cô˘˘˘M ÈY ¬˘˘˘æ˘˘˘˘e IOGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘f
Iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘gOõŸG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘LÎdG
øe äOGR óbh .á«eÓ°SE’G IQÉ°†ë∏d
¬H âeÉb …òdG ‘ô©ŸG AGôKE’G ∫ÓN

 .É¡JGP á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G

á«ë«°ùŸG ¿EÉa ,ôeCG øe øµj Ée ÉjCG
,»˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ‘ äCÉ˘˘˘˘˘˘°ûf »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
ÜÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘MC’G á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘e â– â°ûjÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J
.áaô©e âéàfCGh ,á«dÉààŸG á«eÓ°SE’G
øe ájô°ûÑdG ¬«dEG â∏°Uh Ée ¿EÉa Gòdh
ƒg Ée - áaÉc É¡J’É› ‘ - áaô©e
ÈY OGOõ˘˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘X ‘ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘J ’EG
É˘˘˘e ≠˘˘˘∏˘˘˘H ≈˘˘˘à˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘àŸG äGQÉ˘˘˘˘°†◊G
Qƒ˘˘˘˘˘˘°ü©˘˘˘˘˘˘dG ‘ ¿É˘˘˘˘˘˘˘°ùfE’G ¬˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dEG π˘˘˘˘˘˘˘°Uh
á«ªæàdG óaGhQ óMCG ƒgh ,áãjó◊G

.É¡à∏ªL ‘ á«fÉ°ùfE’G

á«ë«°ùŸG ÚH á°ûjÉ©ŸG √òg ¿EG
Ωó≤J »Hô©dG øWƒdG ‘ ΩÓ°SE’Gh
.´ƒæàdG ∫ÓN øe IóMƒ∏d ÉLPƒ‰
™aóJ »àdG Ωó≤àdG ÜÉÑ°SCG óMCG »gh
∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H

 . áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 QÉWE’G2-6
 áaô©ŸGh »Hô©dG øWƒdG ‘ ¿ÉjOC’G ºZÉæJ :ÉæM OÓ«e

1.iôNCG ¿ÉjOCG ¤EG ÚªàæŸG ôYÉ°ûe ≈∏Y á¶aÉfi ,''ájhÉª°ùdG ¿ÉjOC’G'' ƒgh É≤HÉ°S ™FÉ°T í∏£°üe øe ’óH ''á«ª«gGôHE’G '' É¡«∏Y ≥∏£j ¿CG ≈∏Y »ŸÉY ‘É≤K ¥ÉØJG ∑Éæg

(¢Uƒ°üædG) ‘

á«eÓ°SE’G á«æjódG

øe ádÉM ÚÑàf

ÚH Oƒ°ûæŸG ¿RGƒàdG

,É«fódG ÚHh øjódG

IÉ«◊G ⁄ÉY ÚH hCG

ÚHh ájƒ«fódG

.IôNB’G
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øY ΩÉ©dG ´ÉÑ£f’G ¿Éµa .É«fódG ôégh ±ƒ°üàdGh
≈∏Yh ájƒ«fódG Ωƒ∏©dG ∫ÉªgEG ≈∏Y ÉãYÉH ºgQÉ«àNG
Ú«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Ö∏˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y Öµ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .Ú«∏≤©dGh

á«Hô©dG IQÉ°†◊G ‘ áÑdÉ¨dG áYõædG ¿CG ó«H
É«fódG Ö∏W ≈∏Y ¢Uô◊G ‘ ó«cCÉJ πµH â∏ã“
≈˘˘à˘˘°ûH Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘aô˘˘©ŸG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ ≈˘˘∏˘˘Yh É˘˘¡˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘Yh
π˘˘˘˘b ô˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘≤Ã ∂dP ‘ êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°TCG
çGÎdGh .á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘°SÓ˘˘˘µ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘°†◊G ‘ É˘˘˘˘gÒ¶˘˘˘˘f
á˘˘«˘˘HOC’Gh á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘˘dG ‘ »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
≈∏Y íjô°U ógÉ°T á«©æ°üdGh á«©«Ñ£dGh á«∏≤©dGh

.¬∏c ∂dP

ô°üY hôµØe ∑QOCG ,åjó◊G ô°ü©dG ‘h
¿Éc áaô©ŸGh º∏©dG ∫DhÉ°†J ¿CG á«Hô©dG á°†¡ædG
Üô©dG ∞∏îJ ‘ á«°SÉ°SC’G ÜÉÑ°SC’G øe GóMGh
≈∏Y kGójó°T º¡°UôM ¿Éc Gòd .º¡à«fóe ô≤¡≤Jh
≈∏Yh ,áaô©ŸGh á«ª∏©dG á°†¡ædG ÜÉÑ°SCÉH ≥∏©àdG
á«fóŸG º«b ÚH ∂dP ≥«≤– πLCG øe ™ª÷G
¿ó˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘b ÚHh É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,ÊGQƒM( É«∏©dG åjó◊G1967.)

á«∏ªY ‘ IRQÉH IGOCG á«æjódG ¢Uƒ°üædG âfÉch
Ωó≤J IôjÉ°ùe ¤EG IƒYódGh Ö«cÎdG Gòg ≠jƒ°ùJ
¬Lh ∂dP ¿CG QÉÑàYÉH Éª¡JÉ≤«Ñ£Jh º∏©dGh áaô©ŸG
øe IQƒ°Uh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG √ƒLh øe »°ù«FQ

.¢VQC’G ≈∏Y ¬∏dG IOÉÑY Qƒ°U

äÓµ°ûŸGh ô°UÉ©ŸG »Hô©dG ⁄É©dG Qƒ£J øµd
á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG
ájÉ¡f òæe …CG ,∫Ó≤à°S’G äGƒæ°S òæe äCGôW »àdG
øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f ¤EG á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G
‘ á≤«ªY kGQÉKBG âØ∏N ,ójó÷G ¿ô≤dG ™dÉ£eh
‘ á«aÉ≤ãdGh á«∏≤©dGh á«aô©ŸG ´É°VhC’G á∏ªL
äGQƒ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘ch .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
»àdG á«°SÉ°SC’G √ƒLƒdG óMCG ¬H á£ÑJôŸG äÉ«FÉ¨dGh
¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh  .Qƒ£àdG Gò¡H äôKCÉJ
‘ »eÓ°SE’G »æjódG AÉ°†ØdG ‘ äRôH IôgÉX
‘ â∏ã“ øjô°û©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G Oƒ≤©dG
ÊÉ˘˘˘˘°ùfE’Gh …QÉ˘˘˘˘°†◊G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG Ö«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘J
¿CG …CG ;á«æjódG äÉcô◊G ¢†©H óæY »bÓNC’Gh
äÉcô◊G ∂∏J óæY âJÉH ób ''á«°SÉ«°ùdG á«FÉ¨dG''
á°†¡ædGh ìÓ°UE’G áeƒ¶æŸ »°ù«FôdG ó°ü≤ŸG »g
,ÉgóæY ,Ωó≤J ¿CG »¨Ñæj »àdG »gh ,á«eÓ°SE’G
á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G :iô˘˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
∂dP ≈°†aCG óbh .ÉgÒZh ájOÉŸGh ájOÉ°üàb’Gh
™ªàÛG ™e ΩGó°üdGh ´Gô°üdG IÒJh ´ÉØJQG ¤EG
''π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘dG'' á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘Hh , ''QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ZC’G'' h á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dGh
¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y )Üô¨dG( ™e ''á¡LGƒŸG''h
ÈªàÑ°S øe ô°ûY …OÉ◊G çGóMCG IGóZ Égsó o°TCG

 ΩÉ©dG øe2001øjódG ¢Vô©J ¥É«°ùdG Gòg ‘h .
øe á«°SÉb á«eÓYEG áLƒe ¤EG ¬°ùØf »eÓ°SE’G
øY ºæJ ó≤ædGh Ò¡°ûàdGh ¢†jôëàdGh ¢†jô©àdG
‘ íjô°U AGÎaGh ¿É«MC’G øe Òãc ‘ ≥«ªY π¡L

 .¿É«MC’G ¢†©H

Éªc ,ΩÓ°SE’G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG Éæg º¡ŸG øeh
π˘˘˘˘°üa Ö©˘˘˘˘°üj ¬˘˘˘˘fCG ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘©Ã ,''É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fOh ø˘˘˘˘˘jO'' ,∫É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j
,ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG ÚH äÓ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©ŸG »˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘Y ''»˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG''

 .»eÓ°SE’G øjódG º«dÉ©J ‘ ,É«ëjô°ûJ

óFÉ°ùdG ÖgòŸG ‘ ,ΩÓ°SE’G ‘ ¢ù«d ¬fCG ≈∏Y
á°ù«æc ’h )á°ShÉ°ùb( äƒæ¡c ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
π°üa ádCÉ°ùe Ó°UCG CÉ°ûæJ ’ ºK øeh .)á«æjO á£∏°S(
É˘˘«˘˘fó˘˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°S ø˘˘Y )á˘˘°ù«˘˘æ˘˘µ˘˘dG( á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG á˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
øjódG ¿hDƒ°T ‘ ∫ƒ≤∏d ¢SÉ°SC’G πugDƒŸÉa .)ádhódG(
.)á°ù«æc( á«æjO á°ù°SDƒŸ AÉªàf’G ¢ù«dh º∏©dG ƒg
Ωƒ≤J á«fóe )áj’ƒdG( É«fódG ¿hDƒ°T ‘ á£∏°ùdGh
øe ÌcCG ÚH øe ºcÉë∏d ¢SÉædG QÉ«àNG( á©«ÑdG ≈∏Y

 .)í°Tôe

™e ájô¡≤dG ºµ◊G áª¶fCG ¢†©H ∞dÉ– ¿EG ’EG

¿BGô≤dG

GƒdhCGh áµFÓŸGh ƒg ’EG ¬dEG ’ ¬fCG ¬∏dG ó¡°T''
 ''§°ù≤dÉH kÉªFÉb º∏©dG¿GôªY ∫BG ,18

''¿ƒª∏©j ’ øjòdGh ¿ƒª∏©j øjòdG …ƒà°ùj πg''
ôeõdG,9

GƒJhCG øjòdGh ºµæe GƒæeBG øjòdG ¬∏dG ™aôj''
 ''äÉLQO º∏©dG,ádOÉÛG11

 ''Éª∏Y ÊOR uÜQ πbh''¬W,114

 ''¿hô£°ùj Éeh º∏≤dGh ¿'' ,º∏≤dG1

á``æ°ùdG

¬∏dG ∂∏°S Éª∏Y ¬«a Ö∏£j É≤jôW ∂∏°S øe
™°†àd áµFÓŸG ¿EGh áæ÷G ¥ôW øe É≤jôW ¬H

⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ¿EGh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘d É˘˘˘°VQ É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘LCG
¢VQC’G ‘ øeh äGƒª°ùdG ‘ øe ¬d ôØ¨à°ù«d
⁄É©dG π°†a ¿EGh AÉŸG ±ƒL ‘ ¿Éà«◊Gh
≈∏Y QóÑdG á∏«d ôª≤dG π°†Øc óHÉ©dG ≈∏Y
¿EGh AÉ«ÑfC’G áKQh AÉª∏©dG ¿EGh ÖcGƒµdG ôFÉ°S
GƒKQh ÉªgQO ’h GQÉæjO GƒKQƒj ⁄ AÉ«ÑfC’G

''.ôaGh ßëH òNCG √òNCG øªa º∏©dG

º˘˘˘˘˘bQ ,º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘c ,OhhGO »˘˘˘˘˘˘HCG °S :Qó˘˘˘˘˘˘°üŸG
3643.

’ øe º∏©j ≈àM Gƒ°ù∏éàdh º∏©dG Gƒ°ûØàdh''
.''Gô°S ¿ƒµj ≈àM ∂∏¡j ’ º∏©dG ¿EÉa º∏©j

,…QÉ˘˘î˘˘Ñ˘˘dG í˘˘«˘˘ë˘˘°U :Qó˘˘˘°üŸG2711∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c ÜÉ˘˘˘˘˘H ,
.º∏©dG ÜÉàc øe º∏©dG ¢†Ñ≤j

 QÉWE’G4-6áæ°ùdGh ¿BGô≤dG ‘ º∏©dG

QƒædG ¬∏dG ≥∏N óbh ,¬∏dG Qƒf øe á°ùÑb º∏©dG''
π©Lh ,Iƒ≤dGh IQGôë∏d kGO’h Gô°üÑe ÉaÉ°ûc
óqdƒj ,ô°û∏d ÉMÉ°†a Òî∏d ÉMÉ°Vh ¬∏ãe º∏©dG

.áeÉ¡°T ¢ShDhôdG ‘h , IQGôM ¢SƒØædG ‘

Ωƒ∏©dG øe óÑà°ùŸG  ±Éîj ’ ∂dòch
™aôJ ’ É¡fCG √OÉ≤àY’ , OÉ©ŸÉH á≤∏©àŸG á«æjódG
É¡H ≈q¡∏àj É‰EGh ,IhÉ°ûZ πjõJ ’h ,IhÉÑZ
,¢†©ÑdG  º¡«a ≠Ñf GPEÉa  ,º∏©∏d ¿ƒ°Sƒ¡àŸG
á˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh Ωó˘˘˘˘©˘˘˘˘j ’ ,ΩGƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚH Iô˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T Gƒ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘fh
qó˘˘˘˘°S ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘H √ô˘˘˘˘eCG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘jCÉ˘˘˘˘J ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘eGó˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’

.OGóÑà°S’G IóFÉe äÉàa øe äÉª«≤∏H º¡gGƒaCG

Ωƒ∏Y øe óÑà°ùŸG ¢†FGôa ó©JôJ º©f
á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘dGh ,á˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘µ◊G π˘˘˘ã˘˘˘e IÉ˘˘˘«◊G
, á«fóŸG á°SÉ«°Sh , ·C’G ¥ƒ≤Mh , á«∏≤©dG
, á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HOC’G á˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘£ÿGh , π˘˘˘˘˘˘°üØŸG ï˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh
á≤°ùÑŸG Ωƒ«¨∏d ábõªŸG Ωƒ∏©dG øe ÉgÒZh

''.¢ShDhô∏d ábôÙG ¢Sƒª°ûdG

 ,»ÑcGƒµdG øªMôdG óÑY :Qó°üŸG1984  ,-50
51.

 QÉWE’G3-6 »ÑcGƒµdG(1902-1854)º∏©dGh OGóÑà°S’G :

Éªc ,ΩÓ°SE’G ¿EG

,''É«fOh øjO'' ,∫É≤j

Ö©°üj ¬fCG ≈æ©Ã

''»°SÉ«°ùdG'' π°üa

äÓeÉ©ŸG »bÉH øY

,ô°ûÑdG ÚH

‘ ,É«ëjô°ûJ

øjódG º«dÉ©J

.»eÓ°SE’G
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ób Ú¶aÉÙG »eÓ°SE’G øjódG AÉª∏Y øe áÄa
øµdh ºµë∏d áeOÉN ,ΩÓ°SEÓd äÓjhCÉJ ¤EG ≈°†aCG
π˘°üà˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a á˘˘°UÉ˘˘N ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘FhÉ˘˘æ˘˘e
ºµë∏d ¢SÉædG ádAÉ°ùeh OÉ¡àL’Gh ôµØdG ájôëH
¿CG É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c .á˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘˘«◊G ‘ AÉ˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘°ûeh
¿Gó∏ÑdG øe IÌc ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dG ≈∏Y ≥««°†àdG
á«eÓ°SEG á¨Ñ°U äGP äGQÉ«àH ™aO ób á«Hô©dG
¤EG á«°SÉ«°S äGQÉ«J ¢†©H CÉ÷CGh ,¢VQC’G â–
á«°SÉ«°S äGQÉ°ùe ÜÉ«Z ‘h .ΩÓ°SE’ÉH πHô°ùàdG
‘ áªFÉ≤dG ⁄É¶ŸG ™aód ,ádÉ©a øµdh ,á«ª∏°S
á«ª«∏bE’Gh ájô£≤dG ó©°üdG ≈∏Y »Hô©dG ™bGƒdG
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘ª÷G ¢†©˘˘H â©˘˘aó˘˘˘fG ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dGh
IOó°ûàe äÓjhCÉàH ∂°ùªàdG ¤EG øjódÉH áë°ûàŸG
.»°SÉ«°ùdG π©Ø∏d á∏«°Sh ∞æ©dG OÉªàYGh ΩÓ°SEÓd
á«°SÉ«°ùdG iƒ≤∏d AGó©dG ¿GÒf ‘ ïØæJ âMGQh
á°UÉN ,''QÉ«ZCÓd''h á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°†gÉæŸG
óM ≈∏Y ,á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG ΩRCÉJ óæY Üô¨dG
í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°Uh .¬˘˘˘JGP ΩÓ˘˘˘°SEÓ˘˘˘d AGó˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘H ,AGƒ˘˘˘°S
Gòg ¿CG øY ∂«gÉf .AGôH Gòg πc øe ΩÓ°SE’G
™˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘dG ‘ ΩÓ˘˘˘˘˘˘°SE’G ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘e ΩhRCÉŸG ÖfÉ÷G
‘ áaô©ŸG ™ªà› äÉÑ∏£àe øY ó«©H »Hô©dG

.ó©ÑdG πc »Hô©dG øWƒdG

Qhód QÉÑàY’G OQ πLCG øe ¬fCG ¬∏c Gòg ¢üdÉNh
¬LƒH áaô©ŸG êÉàfEG ‘h ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ‘ øjódG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG ¢Uƒ˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘°†ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ÖLƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘j ,¢UÉ˘˘˘˘˘N
’ ,Oƒ˘˘˘˘˘°ûæŸG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸGh ∫É◊G ™˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘£ŸG
øjódG É¡d ¢Vô©àj »àdG á°VQÉ©dG á«æeõdG äGQƒ£àdG
Oó°ûJ ¢Uƒ°üædG √ògh .∑GP hCG ô°ü©dG Gòg ‘
É£HQ §HôJ »àdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG øe á∏K ≈∏Y
Qƒ˘˘˘£˘˘˘J ÚHh ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f ø˘˘˘jó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ÚH É˘˘˘˘jô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L
¢VQC’G ‘ ¿É°ùfE’G ±Óîà°SG :É¡FÉ‰h IÉ«◊G
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bE’Gh É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘L RÉ‚EG ;É˘˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YE’
á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘aô˘̆ ˘̆ ˘©ŸG ¬˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘µ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘eh ¿É˘̆ ˘̆ ˘°ùfE’G Ëô˘̆˘̆ ˘µ˘̆ ˘̆ ˘J ;''É˘̆ ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆jR''
,º∏©dGh π≤©àdGh ôµØàdGh QÉÑàY’Gh ô¶ædG :á«©«Ñ£dG
.á∏°VÉa IÒN áeCG AÉæHh ,OGDƒØdGh ô°üÑdGh ™ª°ùdGh
Ö∏W ‘ ¢†¡æJ åYGƒHh ÜÉÑ°SCG ó«cCÉJ πµH ∂∏Jh
É¡«dEG ±Gô°üf’G ≈∏Y É«æjO õØ–h É¡LÉàfEGh áaô©ŸG
ìhôH É¡fÉ«æH ™aQh É¡°ù°SCG áeÉbEG πLCG øe πª©dGh

.πcGƒàdGh ¿hÉ¡àdÉH ’ á«∏YÉØdGh  Ωõ©dG

≈∏Y á«°SÉ°SCG •hô°T áKÓK ¿CG ∂dP ≈æ©eh
¬àfÉµe øjódG πàëj »µd ÉgôaGƒJ »¨Ñæj πbC’G
»µdh π«°UC’G »Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG ‘ ábƒeôŸG
‘ ÓYÉa kÓ°UCGh CGóÑe á≤«≤◊G ¬Lh ≈∏Y ¿ƒµj
ájDhôdG ¤EG IOƒ©dG ‘ πãªàj ∫hC’G .áaô©ŸG êÉàfEG
øjódG ó°UÉ≤Ÿ á«bÓNC’Gh ájQÉ°†◊G á«fÉ°ùfE’G
∞«XƒàdG øe øjódG ôjô– ,ÊÉãdG .áë«ë°üdG
É¡dÓ≤à°S’ á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG IOÉ©à°SGh ¢Vpô¨ŸG
∫hódGh äÉeƒµ◊G øYh á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG øY

 á«æjódG äÉcô◊G øYh-.á«dÉµjOGôdG á«°SÉ«°ùdG
¬˘˘≤˘˘a π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh á˘˘jô˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jô◊É˘˘˘H QGô˘˘˘bE’G ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

.±ÓàN’G ≥M ¿ƒ°Uh OÉ¡àL’G

á«Hô©dG á¨∏dG

Éeh ,ÊÉ°ùfE’G ™ªàÛG äÉª°S RôHCG »g á¨∏dG π©d
,ájƒ¨d á°†¡f É¡àÑMÉ°Uh ’EG á«fÉ°ùfEG IQÉ°†M øe
ø£Ñjh ’EG ,øjÒãc …CGQ ‘ ,…ô°ûH ´Gô°U øe Éeh
»àdG IGOC’G »g á¨∏dGh .Éjƒ¨d ÉYGô°U ¬aƒL ‘
»àdG á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdGh ,É©bGh ™ªàÛG øe ™æ°üJ
-á¨∏dG …CG -»¡a ,™bGƒdG Gò¡H ¿É°ùfE’G á∏°U Oó–
,¬ŸÉY ¿É°ùfE’G ∑Qój ¬dÓN øe …òdG QÉ¶æŸG
Gò˘˘˘g á˘˘˘jƒ˘˘˘g π˘˘˘µ˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dG º˘˘˘°SÉ◊G π˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘gh
.¢UÉÿG ¬©HÉW ™ªàÛG ≈∏Y »Ø°†jh ¿É°ùfE’G
ÈY OGôaC’G Égó«°ûj »àdG ÊÉ©ŸG êÉàf ájƒ¡dÉa
πYÉØJ ó«dh ƒg ™ªàéª∏d ¢UÉÿG ™HÉ£dGh ,á¨∏dG
ø˘˘¡˘˘Jô˘˘J á˘˘jƒ˘˘¨˘˘˘d äÉ˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘N ø˘˘˘e ¬˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘H …ô˘˘˘°ùj É˘˘˘e
¬H ôNõJ Ée πc ¢ùµ©Jh ,á«îjQÉàdG äGÒ¨àŸÉH

.´Gô°üdGh ¥ÉaƒdG ¬LhCG øe á«©ªàÛG áeƒ¶æŸG

ø˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘eh ,ä’ƒ˘˘˘˘≤ŸG √ò˘˘˘˘g ¥ó˘˘˘˘˘°üJ ⁄
Ée Qób ÊÉ°ùfE’G ™ªàÛG áZÉ«°U ‘ á¨∏dG á«ªgCG
∫ÉeBÓd áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,áaô©ŸG ™ªà› ≈∏Y ¥ó°üJ
»àdG ΩÉ°ù÷G äÉjóëàdG hCG ,É¡H ô°ûÑj »àdG ΩÉ¶©dG
áØ°üH ÊÉ°ùfE’G ™ªàÛG øY Gòg .É¡«∏Y …ƒ£æj
∫ƒNód »YÉ°ùdG »Hô©dG øWƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,áeÉY
øe Gójõe ä’ƒ≤ŸG √òg Ö°ùàµàa áaô©ŸG ™ªà›
,∂°T ÓH ,á«Hô©dG á¨∏dÉa ,á«ªgC’Gh á«bGó°üŸG
áeƒ¶æe âfÉc ¿EGh ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG íeÓe RôHCG
•Éæe »g ,‹É◊G ôjô≤àdG ócDƒj Éªc ,áaô©ŸG

äÉjB’G º∏©Jh »LÉMC’G πMh ΩÓµdG ¿ƒæa ¬≤ØJh πÑ≤à°ùŸG πãªàJh Ëó≤dG ±ô©J »¡a º∏©dG ´GƒfCG ôKDƒj óMCG ¿Éc GPEGh''

( .''áæeRC’Gh äÉbhC’G çOGƒM ¿ƒµJ ¿CG πÑb ÖFÉé©dGháªµ◊G8:8)

.''áaô©ŸG äÉª∏c ¤EG ∂«fPCGh ÜOC’G ¤EG ∂Ñ∏b ¬Lh''(∫ÉãeCG23:12)

.''á°ù«Øfh áÁôc IhôK πc øe ṕOÉıG Å∏à“ áaô©ŸÉHh''(∫ÉãeCG4:24(

 .''É¡fƒµ∏Á øjòdG ó› »∏©Jh áæ£ØdG º∏Yh áaô©ŸG Öµ°ùJ áªµ◊G''(ñGÒ°S1:24)

 QÉWE’G 5-6Ëó≤dG ó¡©dG ,¢Só≤ŸG ÜÉàµdG ‘ áaô©ŸGh º∏©dG

¢†©H ∞dÉ– ¿EG

ºµ◊G áª¶fCG

áÄa ™e ájô¡≤dG

øjódG AÉª∏Y øe

»eÓ°SE’G

ób Ú¶aÉÙG

äÓjhCÉJ ¤EG ≈°†aCG

áeOÉN ,ΩÓ°SEÓd

øµdh ºµë∏d

á«ªæà∏d áFhÉæe

á°UÉN ,á«fÉ°ùfE’G

ájôëH π°üàj Éª«a

OÉ¡àL’Gh ôµØdG

¢SÉædG ádAÉ°ùeh

ácQÉ°ûeh ºµë∏d

IÉ«◊G ‘ AÉ°ùædG

.áeÉ©dG

QÉ¶æŸG »g á¨∏dG

¬dÓN øe …òdG

¿É°ùfE’G ∑Qój

πeÉ©dG »gh ,¬ŸÉY

…òdG º°SÉ◊G

Gòg ájƒg πµ°ûj

»Ø°†jh ¿É°ùfE’G

™ªàÛG ≈∏Y

.¢UÉÿG ¬©HÉW
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É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG RhÉŒ ‘ π˘˘˘˘eC’G
ºgCG øe »g ,Éfôjó≤J ‘ ,á¨∏dG áeƒ¶æªa ,øgGôdG
áeƒ¶æe AÉLQCG ™«ªL ‘ ájƒ«◊G å©H πNGóe

.√òg áaô©ŸG

øe ⁄É©dG É¡H ∑Qóf »àdG ádB’G »g á¨∏dG
Éæàjƒg øY É¡H È©f »àdG IGOC’G »gh ,ÉædƒM
á¨∏dG ¢üî°ûJ ≈æ©ŸG Gò¡Hh .á«YÉªàL’Gh  ájOôØdG
ó«°ùŒh ájƒ«◊G å©H ‘  …ôgƒL πYÉa »g ÉÃ
‘ á«aÉ≤ãdG áeƒ¶æŸG √ƒLh ≈à°T ‘ ́ GóHE’G »MÉæe
äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ‘ ájQƒfi á¨∏dGh .áaô©ŸG ™ªà›
»˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘fCG É˘˘ª˘˘c ,»˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G É˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘cPh
,á˘«˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘aô˘˘©ŸG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘b á˘˘∏˘˘ª˘˘L É˘˘¡˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùJ
π˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG  äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e ¢ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dGh
ájQhô°V É¡fEÉa ,¬∏c ∂dP øY Ó°†ah .ÊÉ°ùfE’G
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG Iô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdGh IQÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ∫ÉŸG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d

.á«eÓYE’Gh á«LƒdƒjójB’EGh

äÉ«∏éàdGh ôgÉ¶ŸG πc Ωó≤àJ á«Hô©dG á¨∏dGh
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG  ó˘˘˘˘˘°ùŒ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
á«Hô©dG á«îjQÉàdG áHôéàdG ‘  É¡fCG Éªc .á«fÉ°ùfE’G
ÉjôgƒL É≤∏©J ¿É≤∏©àj Ú«°SÉ°SCG øjôeCÉH ¿Î≤J
∫hC’G ôeC’G .»Hô©dG πÑ≤à°ùŸGh »Hô©dG OƒLƒdÉH
Ü §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘eC’Gh  ''á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG'' ‘ π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j
äÉeÓ©dG RôHCG »g á«Hô©dG á¨∏dÉa  . ''¢Só≤ŸG''
á«Hô©dG á¨∏dGh .á«Hô©dG ájƒ¡∏d Iõ«ªŸGh ábQÉØdG
ËôµdG ¿BGô≤dÉH )»MƒdG( É¡H ∫õf »àdG á¨∏dG »g
…OÉeh »HOCGh »MhQh »∏≤Y •É°ûæd CGóÑe âfÉµa
IQÉ°†◊G »g á∏eÉ°T á«fÉ°ùfEG IQÉ°†M ‘ ¢üqî°ûJ

 .á«eÓ°SE’G á«Hô©dG

áaô©ŸG ™ªà›h á«Hô©dG á¨∏dG

¢SÉ°SCG É¡fC’ ,…ôgƒL áaô©ŸG ™ªà› ‘ á¨∏dG QhO
»g âJÉH áaÉ≤ãdG ¿C’h ,áaÉ≤ãdG ¢ù°SCG øe ¢ù«FQ
á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘a ‘ Qhó˘˘˘˘J …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G QƒÙG
á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ á˘˘jQƒfi  á˘˘¨˘˘∏˘˘dGh .á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
á«HôJh ´GóHEGh ôµa øe É¡JÉfƒµe á∏ªéH É¡WÉÑJQ’
‘ ájQƒfi á¨∏dGh .äGó≤à©eh ºn«pbh çGôJh ΩÓYEGh
á˘˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ¿CG PEG ,äÉ˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
áfÉ≤àdG √òg Qƒfi »g )ôJƒ«ÑªµdG( Üƒ°SÉ◊G
IGOC’G »g á¨∏dGh .»YÉæ£°U’G É¡FÉcP ¢SÉ°SCGh
,áØ°ù∏ØdG :áaô©ŸG ´hôa ™«ªL É¡eóîà°ùJ »àdG
™ªà›h .¿ƒæØdGh ,á«©«Ñ£dGh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh
õµJôj ,IÉ«◊G ióe º∏©àdG ™ªà› ƒgh ,áaô©ŸG
á¨d ΩCG á«©«ÑW á«fÉ°ùfEG á¨d âfÉcCG AGƒ°S ,á¨∏dG ≈∏Y
»gh .á«Lƒdƒ«H á«æ«L á¨d ΩCG á«YÉæ£°UG á«›ôH
á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘˘°V
∫ÉŸG ⁄ÉY ‘h .áaô©ŸG ™ªà› ‘ á«°SÉ°SC’Gh
≈∏Y á«LƒdƒjójC’Gh á«°SÉ«°ùdG Iô£«°ùdGh IQÉéàdGh
áYÉæ°U øY kÓ°†a ,ájÒgÉª÷G ΩÓYE’G Iõ¡LCG
‘ô©ŸG ÜÉ£ÿGh á¨∏dG πà– ,ΩÉY ¬LƒH áaÉ≤ãdG
äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸGh º¶ædG ídÉ°üe Ωóîj …òdG

.É¡d π«ãe ’ áfÉµe ¥Gƒ°SC’Gh

á«Hô©dG á¨∏dG áeRCG

™ªà› ÜGƒHCG ≈∏Y ,Ωƒ«dG ¬LGƒJ á«Hô©dG á¨∏dG øµd
:á«≤«≤M áeRCGh á«°SÉb äÉjó– ,πÑ≤à°ùŸGh áaô©ŸG
kÉ˘eGó˘î˘à˘°SGh ,kÉ˘ª˘é˘©˘eh ,kGƒ˘ë˘˘fh ,kÉ˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘Jh ,kGÒ¶˘˘æ˘˘J

 .kGó≤fh ,kÉYGóHEGh ,kÉ≤«KƒJh

»∏÷G QhódG á°ûbÉæe ÉjQhô°V ¢ù«d
‘ »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G ø˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘d …ò˘˘˘˘˘dG
¿hóH PEG ,á«Hô©dG IQÉ°†◊G á°†¡f
√òg Ωƒ≤J ¿CG πªàëoj øµj ⁄ ΩÓ°SE’G
‘ áaÉ≤ãdGh º∏©dG QÉgORÉa .á°†¡ædG
á«bÎd áé«àf ¿Éc á«Hô©dG IQÉ°†◊G
.á«eÓ°SE’G ¿óŸG ‘ IÉ«◊G á«Yƒf
√ò¡d ájô°†◊G IÉ«◊G äôaÉ°†J ó≤d
´ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ,…OÉŸG AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,¿óŸG
IQÉéàdG êGhQh ,á«∏ÙG äÉYÉæ°üdG
º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG í˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÙG
IÉ«◊G ÖfGƒL πc ¿CG Éªc .áaÉ≤ãdGh
áÑFGO áfÉ≤J ¿hO ôgOõàd øµJ ⁄ √òg
ôcòj Éªc ,ΩÓ°SE’G ¿Éc GPEGh .Qƒ£àdG
,¿óŸG ΩÉ«≤d á©aGódG Iƒ≤dG ƒg ,GÒãc
ÖfGƒL ™«ªL AGQh É°†jCG ¿Éc ó≤a
ó¡÷G qºnK øeh ,¿óŸG √òg AÉNQ
IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«◊É˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ¿ÎbG …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.ájô°†◊G

πc ºZQ ,¿B’G óLƒj ¬fCG Qó≤jh
OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘Hh ,ô˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùÿGh Òeó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
™HQ áHGôb ,á∏é°ùŸG ÒZ äÉYƒªÛG
,á«Hô©dÉH É¡à«ÑdÉZ ,áWƒ£fl ¿ƒ«∏e

 .⁄É©dG äÉÑàµe ∞∏àfl ‘

á¨∏d á≤FÉØdG áfhôŸG âæqµe ó≤d
∂°U ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Úª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘fÉ˘˘≤˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y õ˘˘fÉ˘˘µ˘˘e êGô˘˘î˘˘à˘˘˘°SGh
QÉµaC’G ó≤YCG øY ÒÑ©àdG ≈∏Y IQOÉb

.á«fÉ≤àdGh á«ª∏©dG

AÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘˘dG äô˘˘˘˘˘˘˘˘°ùjh
‘ º¡àbh ™«ªL AÉ°†b Ú°Sóæ¡ŸGh

.áHÉàµdGh QÉµàH’Gh åëÑdG

ï˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘J ‘ »˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘W ƒ˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ch
AÉª∏©dG ≈≤∏J ,ΩÉY ¬LƒH IQÉ°†◊G
çGô˘˘˘˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘˘°SE’G ¿ƒ˘˘˘˘˘˘°Só˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¡ŸGh

º¡ª∏Y ¤EG ∫ƒ– ¬æµdh ,º¡«≤HÉ°S
á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y ÈY á˘˘˘˘˘°UÉÿG º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh
åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dGh QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H’G ø˘˘˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°ùe

.ôjƒ£àdGh

¿CG ‘ ∂°T ≈fOCG áªK â°ù«dh
äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘µŸGh á˘˘˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘cC’G äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÒZh ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UGôŸGh
‘ ÉjQƒfi GQhO âÑ©d ób á«°ù°SDƒŸG
.»˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘°SE’G º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘M OGô˘˘˘˘˘WG
¿EÉa ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh
äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG OGó˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG
AÉ˘ª˘∏˘©˘˘dG …ó˘˘jCG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ∫É˘˘«˘˘eC’G
≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿C’ á˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘°V π˘˘˘µ˘˘˘°T ,ø˘˘˘jRÈŸG
ô°ûàæJ ¿CGh áfÉ°üe á«aô©ŸG IhÌdG
™e ,¬«dÉàd π«L øeh ôNB’ ¿Éµe øe

 .AGôKE’Gh ™°SƒàdG OGôWG

,)á˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘∏‚E’É˘˘˘H( π˘˘˘«˘˘˘g h ø˘˘˘˘°ù◊G :Qó˘˘˘˘°üŸG
1986,12-7.

  QÉWE’G6-6
á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G ‘ áfÉ≤àdG

á¨∏dG ¬LGƒJ

≈∏Y ,Ωƒ«dG á«Hô©dG

™ªà› ÜGƒHCG

,πÑ≤à°ùŸGh áaô©ŸG

á«°SÉb äÉjó–

 .á«≤«≤M áeRCGh

ájQƒfi á¨∏dG tó©J

áaÉ≤ãdG áeƒ¶æe ‘

á∏ªéH É¡WÉÑJQ’

ôµa øe É¡JÉfƒµe

á«HôJh ´GóHEGh

ºn«pbh çGôJh ΩÓYEGh

.äGó≤à©eh
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»àdG ÉjÉ°†≤dG ±É°†J √òg áeRC’G ôgÉ¶e ¤EGh
á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG »gh ,äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ÉgÒãJ
ø˘˘˘eh .Üƒ˘˘˘°SÉ◊G á˘˘˘£˘˘˘˘°SGƒ˘˘˘˘H É˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á÷É˘˘˘˘©Ã
áeRC’G √òg ôgÉ¶e ¤EG Éæg IQÉ°TE’G …Qhô°†dG
ô˘˘˘aGƒ˘˘˘J Ωó˘˘˘Y ‘ É˘˘˘¡˘˘˘°ü«˘˘˘˘î˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ø˘˘˘˘µÁh .É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°VGô˘˘˘˘YCGh
Qƒ˘˘ª˘˘°Vh ,»˘˘eƒ˘˘≤˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùŸG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘d á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S
∞©°Vh ÉgOQGƒe á∏bh ájƒ¨∏dG ™eÉÛG äÉ£∏°S
‘ Qƒ°ü≤dGh Öjô©àdG á«∏ªY ôqã©Jh ,É¡æ«H ≥«°ùæàdG
,áãjó◊G á«fÉ°ùfE’Gh á«ª∏©dG ∫ƒ≤◊G ‘ áªLÎdG
iód ‘ô©ŸG OÉà©dG Qƒ°übh …ƒ¨∏dG Ò¶æàdG OƒªLh
ÖgGòŸÉ˘˘˘H á˘˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y ±É˘˘˘µ˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ,Újƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
QhóH »YƒdG Qƒ°übh ,áãjó◊G á«Ø°ù∏ØdG ègÉæŸGh
»àdG äÉHƒ©°üdGh ,åjó◊G ™ªàÛG á«ªæJ ‘ á¨∏dG
ô°ûædG ∞©°Vh ,á«eÉ©dGh ≈ë°üØdG á«FÉæK ÉgÒãJ
äÉ˘˘˘˘«›ÈdG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘bh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ÊhÎµ˘˘˘˘˘dE’G
ôjƒ£àdGh åëÑdG ™jQÉ°ûe Oó©Jh ,É¡«a áeó≤àŸG
ÜQÉ˘˘˘˘˘˘°†Jh ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Zh IQô˘˘˘˘˘˘µŸG
ÜÉ«Zh á¨∏dG ¬æe ƒµ°ûJ …òdG AGqó∏d ¢ü«î°ûàdG

 .…ƒ¨∏dG ìÓ°UEÓd áë°VGh ájDhQ

á¨∏dG áeRCG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ¬∏c Gòg Aƒ°V ‘
Gó«≤©Jh IQƒ£N π≤J ’ ájõcôe áeRCG »g á«Hô©dG
äÉ©ªàÛG É¡¡LGƒJ »àdG iôNC’G äÉeRC’G øY
.IOÉ˘˘M á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘∏˘˘≤˘˘f á˘˘Ñ˘˘à˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Ø˘˘bGƒ˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
√ò¡d IóµædG IôFGódG øe ∑ÉµØdG πLCG øe ,Ú©àjh
É¡ë«àj »àdG Iójó©dG ¢UôØdG ∫Ó¨à°SG ,áeRC’G
‘ øgGôdG …ƒ¨∏dG …óëàdG á¡LGƒŸ áaô©ŸG ™ªà›
á¨∏dG ‘ áæeÉµdG äÉbÉ£dG ÒéØJh ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG
π©dh .iôNC’G ä’ÉÛG ∑QGóJ ≈∏Y IhÓY á«Hô©dG

 :ó°ü≤dG Gò¡d áMÉàŸG ¢UôØdG √òg ºgCG øe

●,áãjó◊G äÉjƒ¨∏dG Égó¡°ûJ »àdG á«ª∏©dG IQƒãdG
øµÁ »àdG á«ª∏©dG ègÉæŸG øe ójó©dG äRôaCG PEG
á«Hô©dG á¨∏dG á«dÉµ°TEG ÖfGƒL øe ÒãµdG ∫hÉæJ É¡H

≈°†e Éª«a π◊G ≈∏Y â°ü©à°SG »àdG2 .

●å«M ,''á¨∏dG á°Sóæg'' ‘ πFÉ¡dG ÊÉ≤àdG Qƒ£àdG
kGÒãe kÉYƒ°Vƒe ójó°ûdG √ó≤©àH á¨∏dG ΩÉ¶f πãÁ

º¶ædG ≈∏Y Iô£«°ùdG øa ƒg ÉÃ »°Sóæ¡dG ∫hÉæà∏d
.Ió≤©ŸG

●™bGƒe øe âfÎfE’G áµÑ°T ¬H ôNõJ É‡ IOÉaE’G
Ú≤WÉæ∏d ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º∏©Jh º«∏©àd IójóY
¬˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûe ™˘˘˘bGƒ˘˘˘e ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ,É˘˘˘¡˘˘˘H Ú≤˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘dG Ò¨˘˘˘˘dh

.äÉÄØdG ≈à°T ΩóîJ á«Hô©dG á¨∏dG áeóÿ

●å«M ,…ƒ¨∏dG ´ƒæàdÉH »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G ºXÉ©J
ΩÉªàg’G ¤EG É¡°ùØf ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe â¡ŒG
É¡Øæàµj Éeh äÉ¨∏dG Oó©Jh …ƒ¨∏dG ´ƒæàdG ádCÉ°ùÃ

.¢VGô≤f’G ôWÉfl øe

●øe äÉYƒª› É¡H Ωƒ≤J »àdG á©é°ûŸG äGQOÉÑŸG
∫É› ‘ á«Hô©dG QÉ£bC’G øe OóY ‘ ÚãMÉÑdG
,äÉ«ªé©ŸGh åjó◊G ¢üædG º∏Yh ÜOC’G ájô¶f
á¨∏dG á÷É©e ‘ ÉgGhóL âàÑKCG »àdG äGRÉ‚E’Gh
±ô°üdG º∏Y ä’É› ‘ á°UÉîHh ,kÉ«dBG á«Hô©dG
õ˘˘fÉ˘˘µŸG AÉ˘˘æ˘˘H ‘ ô˘˘Jƒ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh ƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘dGh

.á«Hô©dG

á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG

á¨∏dG áeRCG π◊ ±ÉµH ¢ù«d ¬∏c Gòg ¿CG ÒZ
‘ á≤«ª©dG äGQƒ£à∏d áHÉéà°SÓd É¡∏«gCÉJh á«Hô©dG
äGó˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Lh º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dGh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
ábÓY ‘ πãªàj á∏µ°ûª∏d ôNBG ¬Lh áªãa .á«fƒµdG
,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æÃ É¡°ùØf á«Hô©dG á¨∏dG

 :ÉgRôHCG IOó©àe √ƒLh äGP ábÓY »gh

1.ôµØdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ábÓY  )

2.áaô©ŸG QOÉ°üe ¤EG PÉØædGh á«Hô©dG á¨∏dG )

3.É¡HÉ©«à°SGh áaô©ŸG π≤fh á«Hô©dG á¨∏dG )

4.áaô©ŸG ∞«XƒJh á«Hô©dG á¨∏dG  )

5.Iójó÷G áaô©ŸG ó«dƒJh á«Hô©dG á¨∏dG )

2,»≤£æŸGh »°VÉjôdG :…Qƒ°üdGh ,»HÉ°üYC’Gh ,»Lƒdƒ«ÑdGh ,»Hƒ°SÉ◊Gh ,»°üædGh ,…ó«dƒàdGh ,»LƒdƒHhÌfC’Gh ,»FÉ°üME’G :ÉgGƒàfi ‘ ∫ƒNódG ¿hO ,ègÉæŸG √òg πª°ûJ
.»≤jÈeC’Gh ,»Ø«XƒdGh

● .¿É©e øe ÉfôFÉª°V ‘ Ée ºLÎJ »àdG »g á¨∏dG
¬àeó≤e ‘ ¿hó∏N øHG

●,ájƒ¨d π∏Y ¤EG Oƒ©J É¡Jô¡ªL ‘ ÉæJÉ«M äÉaBG ¿G
¥ƒ˘˘˘©˘˘˘Jh ,ó˘˘˘¡÷G Oó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘bó˘˘˘˘dG Ωô–h ,Ió˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG ´ó˘˘˘˘°üJ

  .Ö∏≤dGh π≤©dGh º°ù÷Gh ìhôdG »eÉ°ùJ‹ƒÿG ÚeCG

●äÉ«°VÉjôdG ‘ á¨∏dG á∏°†©e πM ¿ƒµj ød ,hóÑj Ée ≈∏Y
‘ …ƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘°ùdG ìÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e Qó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æŸG hCG

   .É«Lƒdƒ«ÑdG»µ°ùeƒ°ûJ ΩƒYÉf

●πFÉ≤dG óFÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG ‘ ô¶ædG IOÉYEG øe óH ’

iôNCG ÉjGôe π≤©∏d ¿ƒµj ÉÃôa ,π≤©dG IBGôe á¨∏dG ¿CÉH

 .É¡«dEG π«–h ,É¡î°ùæJh ,ÉgQRGDƒJh ,á¨∏dG ≥Ñ°ùJá°UÓN

 ,''π˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG IBGô˘˘˘e á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG π˘˘˘g'' :á˘˘˘«˘˘˘˘°†b ∫hÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘j π˘˘˘˘°üa‘

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( πÑeÉc »ÁÒL(1982.)

 QÉWE’G 7-6
á¨∏dG øY GƒdÉb

∫Ó¨à°SG Ú©àj

Iójó©dG ¢UôØdG

É¡ë«àj »àdG

áaô©ŸG ™ªà›

…óëàdG á¡LGƒŸ

‘ øgGôdG …ƒ¨∏dG

,∫hC’G ΩÉ≤ŸG

äÉbÉ£dG ÒéØJh

á¨∏dG ‘ áæeÉµdG

.á«Hô©dG
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 ôµØdGh á¨∏dG

á¨∏dG »àeƒ¶æe ÚH ábÓ©dG á©«ÑW º¡a Ö∏£àj
ôµØdÉH á«Hô©dG á¨∏dG ábÓ©d kÉ≤«bO kÓ«∏– áaô©ŸGh
.á«YÉªàL’Gh ájƒHÎdGh á«°ùØædG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y
ßëj ⁄ ádCÉ°ùŸG øe ¬LƒdG Gòg ¿CG á≤«≤◊Gh
.Üô˘˘˘©˘˘˘dG Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
√ò˘˘g ‘ Gƒ˘˘°Vƒ˘˘î˘˘˘j ⁄ ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘°SÓ˘˘˘µ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘jƒ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dGh
ôµØdG á«ªæJ ‘ º¡°ùj Ée Gƒeó≤j ⁄h ,á«dÉµ°TE’G

 .kÉ«≤«≤M kÉeÉ¡°SEG åjó◊G »Hô©dG

ábÓY á«°†b á÷É©e ‘ Qƒ°ü≤dG OQ øµÁh
:É¡ªgCG á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG ¤EG ôµØdÉH á«Hô©dG á¨∏dG
¿Gó«e ¤EG ∫ƒNódG øY »Hô©dG ôµØdG ±hõY
ÒZ ÉjÉ°†≤dG hCG äÉ°ü°üîàdG IOó©àe ÉjÉ°†≤dG
™ªà› ‘ á«ªgC’G áª«¶Y »gh -á«°ü°üîàdG
,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘Ø˘˘˘°ù∏˘˘˘Ø˘˘˘dG ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘°ùë˘˘˘fGh - á˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
¬H â∏ØM Ée ºZQ á¨∏dG áØ°ù∏a ∫É› ‘ á°UÉîHh
øe ájó«∏≤àdG ¬≤ØdG ∫ƒ°UCGh áØ°ù∏ØdGh ΩÓµdG Ωƒ∏Y
Qƒ˘ª˘°Vh ,äÉ˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸGh º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H á˘˘jÉ˘˘æ˘˘Y
…ƒ¨∏dG ¢ùØædG º∏Y ä’É› ‘ á«ãëÑdG Oƒ¡÷G
≈∏Y á«HÉ°üYC’G äÉjƒ¨∏dGh …ƒ¨∏dG ´ÉªàL’G º∏Yh
ábÓ©dG ó«WƒJ ¿CG ôeC’G ™bGhh .¢Uƒ°üÿG ¬Lh
»°ù«°SCÉJ ó¡L ¤EG êÉàëj ôµØdGh á«Hô©dG á¨∏dG ÚH
,…ƒ¨∏dG ¢ùØædG º∏Y ‘ ¿ƒ°üàıG ¬d ió°üàj
¢üFÉ°üN ÚH ≥FÓ©dG ±É°ûàcG πLCG øe ∂dPh
á˘˘˘jƒ˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘°üdG É˘˘˘gOQGƒ˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG
¬JÉ«dBGh ÆÉeódG ∞FÉXh ÚHh ,á«ZÓÑdGh á«ªé©ŸGh
AÉ°ûfEG ìÎ≤oj ÜÉÑdG Gòg ‘h .á«°SÉ°SC’G á«ægòdG
á¨∏dG ábÓY ä’É› ‘ ¢ü°üîàe »ãëH õcôe
ÆÉ˘˘˘eó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
Gòg ‘ πª©dG á£N πª°ûJ ¿CGh ,á«KGQƒdG á°Sóæ¡dGh
áaô©ŸG ´hôØH á«Hô©dG á¨∏dG ábÓY á°SGQO õcôŸG

 .iôNC’G

 áaô©ŸG QOÉ°üe ¤EG PÉØædGh á¨∏dG

•Gô˘˘˘˘˘˘˘aE’Gh'' ‘ô˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘f’G Iô˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘˘˘X π˘˘˘˘˘˘˘˘ã“
''»JÉeƒ∏©ŸG3á∏µ°ûe ,óFGõdG äÉeƒ∏©ŸG πrªpM hCG

ô©°ûj ¿CG øe ¬©e ≈°ûîj ™°Vh ƒgh ,»Hô©dG ôµØ∏d
QÉ°üYEG ΩÉeCG ∫DhÉ°†àdGh ¥Éë°ùf’ÉH ôµØdG Gòg
Ö∏£àj Gògh .¥QÉN ƒëf ≈∏Y á≤aóàŸG äÉeƒ∏©ŸG
á÷É©Ÿ IôµàÑe IójóL á«›ôH πFÉ°Sh çGóëà°SG
lAGƒ°S ,áaô©ŸG ¤EG PÉØædG á«∏YÉa IOÉjõdh ¢Uƒ°üædG
ΩCG á«Hô©dG á¨∏dÉH áZƒ°üe áaô©ŸG √òg âfÉcCG
πFÉ°Sh :πFÉ°SƒdG √òg áeó≤e ‘ .iôNCG äÉ¨∏H
πFÉ°Shh ,¢ü«î∏àdGh ¢UÓîà°S’Gh á°Sô¡Ø∏d á«dBG

πLCG øe ¢Uƒ°üædG Ïe ‘ ≥ª©àŸG åëÑ∏d á«cP
É¡æ«eÉ°†e êGôîà°SGh á≤«ª©dG ÉgÉæH øY ∞°ûµdG
Ö∏£àj ,á«Hô©dG á¨∏dG ¢üîj Éª«ah .á«≤«≤◊G
AÉcòdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG πFÉ°SƒdG √òg πãe ôjƒ£J
É¡ª¡ah á«Hô©dG ¢Uƒ°üædG π«∏– ‘ »YÉæ£°U’G
¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘°üe êÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘˘dBG ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Uh ,kÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG

á«Hô©dG á¨∏d ¢Uƒ°üÿG4ÖLƒàj ¬fCG ≈æ©j Gògh .
ΩÉªàg’ÉH ¢üîj ¿CG »Hô©dG …ƒ¨∏dG åëÑdG ≈∏Y
á«Hô©dG á«fhÎµdE’G á≤«KƒdG êÉàfEG ÖdÉ£e ºXÉ©àŸG
.âfÎfE’G áµÑ°T ÈY ¿Éjô°ùdG IQGóL É¡HÉ°ùcEGh
IAGô≤∏d É¡à«∏HÉ≤H á≤∏©àŸG QƒeC’G ∂dP øª°†àjh
»°üædG Ö©°ûàdGh ∫GõàN’Gh åëÑdGh )á«Fhô≤ŸG(5

»°UÉæàdG §HGÎdGh6.

á¨∏dÉH áaô©ŸG QOÉ°üe ¤EG PÉØædG øY Gòg
Ò¨˘˘˘H á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG QOÉ˘˘˘°üe ¤EG PÉ˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG É˘˘˘eCG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 §ÑJÒa á«Hô©dG- É°SÉ°SCG-øeh .áªLÎdG á«°†≤H
áë«ë°T âdGRÉe á«Hô©dG ¤EG áªLÎdG ¿CG ±hô©ŸG
QÉ˘˘é˘˘Ø˘˘f’G Iô˘˘gÉ˘˘˘X á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y Iõ˘˘˘LÉ˘˘˘Yh ,á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d
‘ Oƒ¡÷G ™aO IQhô°V ócDƒj Ée ƒgh ,»JÉeƒ∏©ŸG
Öéj Oó°üdG Gòg ‘h .á«dB’G áªLÎdG ∫É›
ìhGÎJ áªLÎ∏d äÉjƒà°ùe IóY ∑Éæg ¿CÉH QGôbE’G
™jô°ùdG ΩÉŸEÓd »ØµJ »àdG áæ°ûÿG áªLÎdG ÚH Ée
âfÎfE’G ‘ kÉ«dÉM …ôéj Éªc ,¢üædG ´ƒ°VƒÃ
á˘˘≤˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘LÎdGh ,á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘°VGƒ˘˘˘à˘˘˘e IQƒ˘˘˘°üH
¿CG πÑb πjƒW âbh »°†ª«°Sh ,á«HOC’G ¢Uƒ°üæ∏d

.iƒà°ùŸG Gòg ¤EG á«dB’G áªLÎdG ≈bôJ

 áaô©ŸG ÜÉ©«à°SGh á¨∏dG

á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘J
¿Éà«°†b É¡eó≤àJ IóY ÉjÉ°†b ≈∏Y É¡HÉ©«à°SGh
º«∏©àdG Öjô©J :Éªg §HGÎdG ÉJójó°T ¿ÉàjQƒfi

.á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©Jh ,»©eÉ÷G

ó©J ⁄ »©eÉ÷G º«∏©àdG Öjô©J á«°†b ¿EG
kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T âJÉH É‰EGh ,§≤a á«eƒb á«°†b
á«ægòdG äGQó≤dG á«ªæJh ÒµØàdG äGhOCG á«ªæàd
áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG øY Ó°†a ,á«YGóHE’G äÉµ∏ŸGh
Ωƒ∏©dG Öjô©J ΩóY ¿EÉa Gòd .IOóéàŸG áYQÉ°ùàŸG
ÚH π°UGƒàdG Qƒ°ùL áeÉbEG ≥jôW ‘ áÑ≤Y πãÁ
»g á¨∏dG ¿CG ∂dP .áØ∏àıG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG
ºZôHh .á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘ ó≤©dG á£HGQ
Oƒ¡L ¿EÉa ,Öjô©àdG á«°†≤d áæ«ÑdG á«ªgC’G √òg
á°VQÉ©ª∏d áé«àf IÌ©àe ∫GõJ Ée á«Hô©dG Öjô©àdG
äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe Òãc πÑb øe ÉgÉ≤∏J »àdG
¿ƒµ«°S Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ Öjô©J ¿CÉH ¿ƒéàëj øjòdG

Information overload 3
Arabic Inference Machine 4

hypertext 5 
Intertextuality 6
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…ƒ¨∏dG åëÑdG ≈∏Y
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ºXÉ©àŸG ΩÉªàg’ÉH

êÉàfEG ÖdÉ£e
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áµÑ°T ÈY ¿Éjô°ùdG

 .âfÎfE’G
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ÚHh »Hô©dG ÖdÉ£dG ÚH π°üØj õLÉM áHÉãÃ
É˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘©˘˘eh ,á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘°UC’G QOÉ˘˘°üŸG
√ôgƒL ‘ ¢VQÉ©àj ∞bƒe ƒgh .á«ÑæLC’G äÉ¨∏dÉH
óéj ød É‡ ÉgOó©Jh áaô©ŸG QOÉ°üe ºî°†J ™e
.QOÉ°üŸG √òg ¤EG Aƒé∏dG øe kGôØe ÖdÉ£dG ¬©e
iRGƒàJ ¿CG IQhô°†dÉH Ö∏£àj …òdG ôeC’G ƒgh
¢ùjQóJ ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G IOÉjR ™e Öjô©àdG Oƒ¡L

.á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ™«ª÷ á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG

¤EG IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TE’G QóŒ ,Oó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g ‘h
iƒà°ùe ≈∏Y ájõ«∏‚E’G á¨∏d ∂«côdG ΩGóîà°S’G
øe á∏b ’EG ∂dP øe ≈æãà°ùj ’ - »Hô©dG øWƒdG
É≤FÉY πãÁ Gògh .ÚØ≤ãŸGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG
ô°ûf ‘ ÚÑZGôdG Üô©dG Ú°SQGódG øe Òãc ΩÉeCG
øY ÚÑµæàŸG hCG ,á«ª∏©dG äÉjQhódG ‘ º¡KƒëH
á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘˘dG ‘ äÓ˘˘˘˘NGóŸG AGó˘˘˘˘HEG
¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M ‘ áªgÉ°ùŸG øY hCG ,ájõ«∏‚E’G
∂dPh .âfÎfE’G ÈY ∑Î°ûŸG ΩÉªàg’G äÉYÉªLh
å«M ,á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J »°†à≤j
Éª«a kGóFÉ°S ¿Éc ÉŸ kÉaÓN ,¿B’G OÉ≤àY’G Oƒ°ùj
º«∏©J ‘ á«°SÉ°SCG á∏«°Sh ΩC’G á¨∏dG ¿CÉH ,≈°†e

.á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG

Iô¶ædG ójóŒ Öjô©àdG Oƒ¡L ™aO Ωõ∏à°ùjh
á¨∏dÉH ∞«dCÉàdG ™«é°ûJh ,äÉª∏µdG øjƒµJ äÉ«dBG ¤EG
IófÉ°ùeh ,áØ∏àıG á«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘ á«Hô©dG
,á«dB’G áªLÎdG ∫É› ‘ kÉ«dÉM ádhòÑŸG Oƒ¡÷G
øe É«dÉM äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ¬ë«àJ Ée ∫Ó¨à°SGh
øe ¿CG Éªc .äÉë∏£°üŸG ∑ƒæH AÉæH ‘ πFÉ°Sh
äÉª∏µ∏d )á«d’ódG( á«eƒ¡ØŸG á«æÑdG π«∏– ÖLGƒdG

á«Hô©dG7»ÑæLC’G í∏£°üŸG π≤f á«∏ªY ¿CG å«M
Ωƒ¡Øe ≈∏Y á¶aÉÙG ≈NƒàJ á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG

.¿ÉµeE’G Qó≤H í∏£°üŸG

øe kÉ°†jCG ƒg ƒµ°û«a á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J ÉeCG
ègÉæe ‘h á«ª«∏©àdG IOÉŸG iƒàfi ‘ IOÉM áeRCG
¢VGôYCG RôHCG øe π©dh .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢ùjQóàdG

‘ ájQƒ°üdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG :áeRC’G √òg
ÚeÉ°†e ¤EG PÉØædG ΩóYh ƒëædGh ±ô°üdG º«∏©J
,á˘«˘∏˘µ˘˘dG É˘˘gÉ˘˘æ˘˘H ø˘˘Y ∞˘˘°ûµ˘˘dGh á˘˘≤˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uƒ˘˘°üæ˘˘dG
,≈˘˘æ˘˘©ŸGh á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘d’ó˘˘dG ¬˘˘Lƒ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G Ωó˘˘˘Yh
ΩóYh á¨∏dG ΩGóîà°SG ‘ »Ø«XƒdG ÖfÉ÷G ∫ÉªgEGh
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IÉ˘˘˘˘«◊G ‘ á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘J
IAGô≤dG ÖfÉL ¿hO áHÉàµdG ÖfÉL ≈∏Y QÉ°üàb’Gh
QÉ¨°üdG ±hõYh ,á«YGóHE’G äGQó≤dG á«ªæJ ‘
á˘˘Hƒ˘˘©˘˘˘°üd á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG º˘˘˘LÉ˘˘˘©˘˘˘e ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘Y QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dGh
¿hO ójó÷Gh Ëó≤dG ÚH É¡£∏ÿ hCG É¡àHQÉ≤e
º«∏©J ‘ …ƒHÎdG …ƒ¨∏dG åëÑdG Qƒ°übh ,õ««“

.É¡ª«∏©àd á«é¡æŸG ¢ù°SC’G ójó– ‘h á¨∏dG

’ á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J á∏µ°ûe ¿CG á≤«≤◊Gh
≈∏Y )≈ë°üØdG á«Hô©dG á¨∏dG( ™°Vh øY π°üØæJ
â°ù«d Ωƒ«dG É¡fCG á¨∏dG √òg ™bGhh .Ωƒª©dG ¬Lh
Éeh áHÉàµdGh IAGô≤dG á¨d »g É‰EGh ''ΩÓµdG á¨d''
hCG á«°SÉ«°ùdG hCG á«æjódG áHÉ£ÿG( Éª¡eÉ≤e Ωƒ≤j
ÚØ≤ãŸG á¨d É°†jCG »gh ,)á«YÉªàL’G hCG ájQGOE’G
hCG º¡aQÉ©e á∏«°üM ¿ƒeó≤j øjòdG Ú«ÁOÉcC’Gh
á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ¿CG »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j ∂dPh .äGô˘˘˘˘˘°VÉÙG ‘ º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘FGQBG
…ƒØ©dG QÉ◊G ÒÑ©àdG á¨d â°ù«d ≈ë°üØdG á«Hô©dG
»˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG ÖWÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°ûŸGh ä’É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘f’Gh
¿CG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘cDƒŸG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh .§˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«ÙGh äGò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ±É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGh
‘ º∏©àdG äGƒæ°S òæe CGóÑJ ≈ë°üØdG äÓµ°ûe
»g áaô©e hCG ¿ƒª°†ªc É¡ª∏©J ºàj å«M ,á°SQóŸG
ÒµØàdG äÉ«dBG ¤hC’G áLQódÉH …CG ,É¡JGòd ´ƒ°Vƒe
∂dPh .êÉàæà°S’Gh Ëƒ≤àdGh ∞«æ°üàdGh π«∏ëàdGh
≈∏Y Ωƒ≤J »àdG ájó«∏≤àdG á°SQóŸG á∏«°üM ¬∏c
ÖæŒh ßØ◊Gh ájGhôdGh ójOÎdGh IAGô≤dG CGóÑe
IóeÉL áaô©e ¤EG »°†ØJh ,±ÓàN’Gh ´GóàH’G
á«Hô©dG á°SQóŸG øµd .Qƒ£àdGh IÉ«ë∏d á∏HÉb ÒZ
á°†¡ædG ô°üY òæe á£ÑJôe ,ôNBG ¬Lh øe ,»g
.ájQÉÑàN’Gh á«fÓ≤©dG á«HhQhC’G á°SQóŸÉH á«Hô©dG
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘æŸGh ±QÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f ∂dò˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘gh
¬µ∏°ùJ …òdG è¡æŸG ≈∏Y ÖdÉ¨dG ¿CG ó«H .áYQÉ°ùàŸG
’ ''ßØ◊G '' ƒg á¨∏dG º«∏©J ‘ á«Hô©dG á°SQóŸG

Conceptual decomposition 7

äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH òæe ÉgOƒ¡L ájôFGõ÷G ádhódG â≤qªY
IÉ«M ‘ áÑdÉ¨dG »g á«Hô©dG á¨∏dG π©÷ »°VÉŸG ¿ô≤dG ‘
á°SÉ«°S äôKCG óbh .á«°ùfôØdG á¨∏dG øe ’óH ™ªàÛG
º«∏©àdG ≈∏Y øjó≤Y øe ÌcC’ â°Vôa »àdG Öjô©àdG
øe Òãch AÉ°†≤dG ≈∏Y ∂dòch ,¢UÉN ¬LƒH ä’É°üJ’Gh
ø˘˘˘˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y º‚h .á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG IQGOE’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘e
øe πeÉc π«L ¬d ¢Vqô©J …òdG ,á«Hô©dG ¤EG á«°ùfôØdG
ô¶f ‘ ,á«°ùfôØdG ¿ƒKóëàj ÉÑdÉZ GƒfÉc øjòdG Ú«æ¡ŸG
πbCG Öjô©àdG ¿Éch .IQó≤dGh áaô©ŸG ‘ IQÉ°ùN ,¢†©ÑdG
Ée å«M IQGOE’Gh áfÉ≤àdGh OÉ°üàb’G øjOÉ«e ‘ á«dÉ©a
,∞ë°üdGh ÖàµdG ¿CG Éªc .áæª«¡ŸG »g á«°ùfôØdG âdGR
É˘˘˘eEG ´Gò˘˘˘Jh ™˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘FôŸGh á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘°ùŸG á˘˘˘YGPE’G è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘Hh

™e )ájôHÈdG äÉ¨∏dÉH ¢†©ÑdGh ( á«°ùfôØdÉH hCG á«Hô©dÉH
¤EG …ƒ¨∏dG º«°ù≤àdG iOCG óbh .äÉªLÎdG øe π«∏≤dG
ÚH ä’É°üJ’G ≥aóJ ‘ ¢ùfÉéàdGh ΩÉé°ùf’G ∫ÓàNG

.™ªàéª∏d áØ∏àıG ä’ÉÛG

ó≤a ób á¨∏dG á«FÉæK øY œÉædG ôJƒàdG ¿CG hóÑjh
ájOó©J Qƒ£àd ’É› ∑ôJh ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ ¬JóM

 .∫É°üJ’Gh º«∏©àdG øe áØ∏àfl øjOÉ«e ‘ á¨∏dG

á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤àd ó©ŸG …ô£o≤dG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
.ÊÉãdG á«Hô©dG

 QÉWE’G 8-6
á¨∏dG á«FÉæK á«dÉµ°TEG - á«Hô©dG É«≤jôaCG ∫Éª°T

äÓµ°ûe ¿EG

òæe CGóÑJ ≈ë°üØdG

‘ º∏©àdG äGƒæ°S

ºàj å«M ,á°SQóŸG

hCG ¿ƒª°†ªc É¡ª∏©J

´ƒ°Vƒe »g áaô©e

¬∏c ∂dPh  ,É¡JGòd

á°SQóŸG á∏«°üM

»àdG ájó«∏≤àdG

CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J

ójOÎdGh IAGô≤dG

ßØ◊Gh ájGhôdGh

´GóàH’G ÖæŒh

,±ÓàN’Gh

áaô©e ¤EG »°†ØJh

á∏HÉb ÒZ IóeÉL

.Qƒ£àdGh IÉ«ë∏d
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 .á«M IOóéàe ±QÉ©e ÜÉ°ùàcG

É¡YGóHEGh ÉgOóŒh É¡àjƒ«M óà°ûJ á¨∏dG ¿C’h
π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG »◊G …QÉ˘˘˘˘˘°†◊G ÊÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dÉ› ‘
çQE’G øe ÉgÉæZh É¡≤ªY óªà°ùJ Ée Qó≤H OóéàŸG
ÚH É«∏µ°T ’EG π°üØdG øµÁ ’ ¬fEÉa ,¬fõàîJ …òdG
á«aÉ≤ãdG ≈æÑdG ≈∏Y ΩÓµdGh á¨∏dG ≈∏Y ΩÓµdG
øY kÓ°†a ,á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ájôµØdG ÚeÉ°†ŸGh
¿É˘˘c Gò˘˘d .á˘˘«◊G á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘jOÉ˘˘˘«ŸGh ≥˘˘˘FGô˘˘˘£˘˘˘dG
∂dPh .kÉjƒ«M kGôeCG ÜÉÑdG Gòg ‘ …ƒ¨∏dG åëÑdG
ºLÉ©e ™°Vhh ,ájƒ¨d åëH õcGôe AÉ°ûfEG Ö∏£àj
ÚH á˘˘˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°üdGh äGOô˘˘˘˘˘˘˘˘ØŸG ó˘˘˘˘˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘˘˘˘˘d
á˘«˘˘Ø˘˘«˘˘Xh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y º˘˘LÉ˘˘©˘˘eh ,≈˘˘ë˘˘°üØ˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘µÙG
,»˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘MGôŸ )á˘˘˘«˘˘˘Jƒ˘˘˘°Uh á˘˘˘Hƒ˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘e(
Öjô©Jh ,á«Ø«Xh áª°S äGP á°ü°üîàe ºLÉ©eh
á¨∏dG óYGƒb Ò°ù«Jh ,á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG âëfh
™°Vhh ,É¡àæ∏≤Yh É¡JÉë∏£°üe §«°ùÑJh á«Hô©dG
≈∏Y áª«∏°ùdG á¨∏dG º∏©J »àdG óYGƒ≤∏d áeÉY Öàc
≈∏Yh ,≥«bóàdGh π«°üØàdG ‘ xƒ∏oZ ¿hO êQóàe ƒëf
‘ •ƒ≤°ùdG øY iCÉæJ ≈£°Sh á¨d ¤EG »°†≤j ƒëf
áÁó≤dG ájƒ¨∏dG ÖdGƒ≤dG QôµJ ’h )á«eÉ©dG á¨∏dG(
,iôNCG Iôeh  .ΩGóîà°S’Gh πãªàdG ≈∏Y á«°ü©dG
âfÎfE’G áµÑ°Th äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ
á«Hô©dG á¨∏dG º«∏©J åjó– ‘ ádÉ©a áªgÉ°ùe
™˘˘aO Ö∏˘˘£˘˘˘à˘˘˘j ∂dPh .kÉ˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘eh iƒ˘˘˘àfi ,É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘ t̆∏˘˘˘©˘˘˘Jh
á«Hƒ°SÉ◊G äÉjƒ¨∏dG ∫É› ‘ á«ãëÑdG Oƒ¡÷G
,IAGô≤dG ájô¶fh ¢üædG º∏Yh á«°üædG äÉjƒ¨∏dGh
…ƒHÎdG :á«FôŸG á¨∏dG º∏Y ´hôa ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.»YÉªàL’Gh »°ùØædGh

 áaô©ŸG ∞«XƒJh á¨∏dG

ô¶æf ÉeóæY áaô©ŸG ∞«XƒàH á¨∏dG ábÓY RÈJ
ƒ˘˘˘g É˘˘˘ª˘˘˘ch .π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûŸG π˘˘˘M Qƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ¤EG
ábO ≈∏Y ,kájGóH ,∞bƒàj πcÉ°ûŸG πM ¿EÉa ,±hô©e
ÚH á«é¡æŸG áfQÉ≤ŸGh ,áMhô£ŸG πcÉ°ûŸG ∞«°UƒJ
.»≤£æŸG π«∏ëàdG ≈∏Y …CG ,É¡∏◊ áæµªŸG πFGóÑdG
∞jô©àdG äGhOCG øe ∫ÉY Qób ÒaƒJ πLCG øeh
∑ƒæH ôjƒ£J øe óH’ ,á«Hô©dG á¨∏d ∞«°UƒàdGh

º«gÉØŸG OQÉ°ùeh äÉë∏£°üŸG8ºLÉ©ŸGh õfÉµŸGh
á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dh .á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ∫ƒ˘˘˘≤◊G ‘ á˘˘˘°ü°üî˘˘˘àŸG
ÜÉ£ÿG êÉàëj ,»≤£æŸG π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dG
Ö«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°SCGh ¿É˘˘˘˘˘˘gÈdG ¢ù°SCG åjó– ¤EG »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG
ó˘˘˘˘jóŒh ≥˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸG ΩGó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SGh êÉ˘˘˘˘˘é◊Gh ´É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘bE’G
äGQÉ˘˘¡˘˘e á˘˘jƒ˘˘≤˘˘Jh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘dG ó˘˘YGƒ˘˘˘b á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U
‘ á¨∏d »Ø«XƒdG ΩGóîà°S’G ‘ ™°SƒàdÉH ∫É°üJ’G
QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG ≥«ª©Jh á«©bGƒdG IÉ«◊G QÉ°ùe

.∫É©ØdG

áaô©ŸG ó«dƒJh á¨∏dG

á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ó˘˘˘«˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘J ‘ á˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG QhO OGô˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j
å«M ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ ¢UÉN ¬LƒHh ,áãjó◊G
á«ãëH ègÉæe ±É°ûµà°SG ‘ ∫É©a πµ°ûH º¡°ùJ
¬«LƒàHh .á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ègÉæŸ IôjÉ¨e ájóL
AÉ«ª«µdG ™e á≤«Kh ≥FÓY AÉæH ¤EG á«Hô©dG á¨∏dG
¿CG á¨∏dG ™«£à°ùJ ,á«JÉeƒ∏©ŸGh áãjó◊G ájƒ«◊G
»æØdG ´GóHE’G ‘ º¡°ùJ ¿CGh »ª∏©dG ´GóHE’G Rõ©J

.É¡Yhôah á«Hô©dG á¨∏dG ¿ƒæa á∏ªLh »HOC’Gh

IQób øe á«Hô©dG á¨∏dG ¬µ∏à“ Ée π°†ØHh
,áfhôŸÉH ∞°üàj ƒëf øeh ,¥É≤à°T’G ≈∏Y Iójôa
,ÊÉ©ŸGh äÉaOGÎŸGh äGOôØŸÉH »æZ ºé©e øeh
êÉàfEG ‘ kÉ«≤«≤M kGQhO …ODƒJ ¿CG ™«£à°ùJ É¡fEÉa

.áaô©ŸG

»©ªàÛG ¥É«°ùdGh …ƒ¨∏dG ôjƒ£àdG

’ ájƒ¨∏dG ôjƒ£àdGh ìÓ°UE’G Oƒ¡L ¿CG á≤«≤◊Gh
ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ á«∏NGódG ô°UÉæ©dÉH §≤a ≥∏©àJ

 áaô©ŸG- ¬°VôY ” Ée ƒëf ≈∏Y-kÉ°†jCG É‰EGh
á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a ¢SQÉ“ …ò˘˘˘dG »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘L’G ¥É˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘H

 …ƒ¨∏dG πYÉØàdG á©«Ñ£Hh ,É¡ØFÉXh-»©ªàÛG
≈˘˘∏˘˘Yh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘jó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y
ójó°ûàdG »¨Ñæj É‡h .»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG
IófÉ°ùe ‘ ádhódG QhO á«ªgCG ÜÉÑdG Gòg ‘ ¬«∏Y
áZÉ«°üH ôeC’G ≥∏©JCG AGƒ°S ,ájƒ¨∏dG á«ªæàdG Oƒ¡L
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉŸG OQGƒŸG Òaƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘H ΩCG á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
ΩCG ,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘ª˘˘˘¡Ÿ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘eÉÛG AGOC’ á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°†dG
ÉjÉ°†≤∏d …ó°üà∏d á«ª°SôdG ΩÓYE’G Iõ¡LCG ¬«LƒàH
äÉ«›ÈdG ôjƒ£àd ádhódG IófÉ°ùÃ ΩCG ,ájƒ¨∏dG
√òg ôaÉ°†àJ ¿CG óH’h .á«Hô©dG á«ª«∏©àdGh ájƒ¨∏dG
á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gC’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ™˘˘˘˘e Oƒ˘˘˘˘¡÷G
∂dòc .É¡fƒ°Uh Égôjƒ£Jh á«Hô©dG á¨∏dG ájÉªëH
á¨∏d ô¶àæŸG QhódG Éæg QÉÑàY’G ‘ òNDƒj ¿CG Ú©àj
,á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘a .»˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G ¥É˘˘«˘˘°ùdG ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
ÓNóe π¶J ,ÊBGô≤dG ¢üædÉH ájƒ°†©dG É¡àbÓ©H
»gh .√ójóŒh ¬FÉ«MEGh çGÎdG á°SGQód É«°SÉ°SCG
Oƒ¡L ‘h »Hô©dG øeÉ°†àdG ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ
‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG IóMh õjõ©Jh á«eƒ≤dG ó«MƒàdG
É¡d ƒYój »àdG áFõéàdGh â«à°ûàdG ihÉYO ¬Lh
Oó©J øY ¿ƒëaÉæŸG ''äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ƒbô°ûà°ùe''
kÉfCÉ°T á«Hô©dG á¨∏d ¿EÉa GÒNCGh .á«Hô©dG äÉé¡∏dG
¿Gó∏ÑdG äÉaÉ≤ãH á«Hô©dG áaÉ≤ãdG π°Uh ‘ kÉª«¶Y
‘  Ó«∏L ôNBG  ÉfCÉ°T É¡d ¿CG Éªc ,á«eÓ°SE’G
áaÉ≤ãdG áŸƒY õjõ©J ¤EG ¬éàj …òdG »ŸÉ©dG ¥É«°ùdG
á«Ñ°ùædGh á«aÉ≤ãdG äÉ«°Uƒ°üÿÉH QGôbE’G ΩóYh
kÉaôW ¿ƒµJ ¿C’ A∞c »¡a .ájƒ¨∏dGh á«aÉ≤ãdG
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ÜÉ£ÿG êÉàëj

åjó– ¤EG »Hô©dG

¿ÉgÈdG ¢ù°SCG

´ÉæbE’G Ö«dÉ°SCGh

êÉé◊Gh

≥£æŸG ΩGóîà°SGh

áZÉ«°U ójóŒh

ƒëædG óYGƒb

ájƒ≤Jh »Hô©dG

∫É°üJ’G äGQÉ¡e

‘ ™°SƒàdÉH

ΩGóîà°S’G

‘ á¨∏d »Ø«XƒdG

IÉ«◊G QÉ°ùe

≥«ª©Jh á«©bGƒdG

QGƒ◊G ≈∏Y IQó≤dG

.∫É©ØdG
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Æƒ˘˘˘˘°ùe ’ ¬˘˘˘˘fCG ™˘˘˘˘eh .äÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG QGƒ˘˘˘˘˘M ‘ kÓ˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘a
ø˘˘e ¿CG ’EG ,¢VGô˘˘≤˘˘˘f’É˘˘˘H IOó˘˘˘¡˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘H OÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YÓ˘˘˘d
ájƒ¨∏dG ´hQódG ájƒ≤J ≈∏Y óéH πª©dG …Qhô°†dG
ócDƒJ »àdG á«∏ª©dGh á«JGòdG ¢üFÉ°üÿG õjõ©Jh É¡d
äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG π˘˘qã“ ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘JQó˘˘bh á˘˘«ŸÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘°S
ó«WƒJ ∂dP ¤G ±É°†j .á«JÉeƒ∏©ŸGh á«LƒdƒæµàdG
Òaƒ˘˘˘Jh ,á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ÚHh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘eE’Gh á˘˘˘˘˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘˘˘˘˘°†dG •hô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘∏˘˘d IRõ˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh

 .á«YGóHE’G É¡JÉéàæŸh

á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG

•É°ShC’G øe Òãc iód á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ≈¶– ’
áÑ«W áfÉµÃ Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG ájôµØdGh á«aÉ≤ãdG
‘ π∏©d Gô¡¶e ¿hÒãµdG ÉgÈà©jh .ábƒeôe hCG
.á«eƒ≤dG hCG á«æWƒdG IÉ«◊G è«°ùf ‘ hCG áaÉ≤ãdG
hCG …QÉ°†◊G ∞∏îà∏d kÉæjôb ÉgQÉÑàYÉH Q sƒ°üJ »¡a
kÉaOGôe hCG ,∞∏JDƒŸG …hóMƒdG OƒLƒdG ‘ kÉNô°T

 .≈ë°üØdG á¨∏dG ‘ kÉ°Vôe hCG áaGôî∏d

»˘˘˘°TÓ˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H äCGó˘˘˘˘H ó˘˘˘˘b Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿CG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘H
π«∏÷G QhódG ÚÑJ PEG .IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ OóÑàdGh
á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG IÉ˘˘«◊G ‘ á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG √ò˘˘¡˘˘d
áaÉ≤ãdG ÚH ¿CG ¢UÉN ¬LƒH ÚÑJh .ájOÉ°üàb’Gh
ká∏°U áÑîædG áaÉ≤Kh áªpdÉ©dG áaÉ≤ãdG ÚHh á«Ñ©°ûdG
¿CGh ,ÒKCÉ˘˘à˘˘dGh ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘dGh π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG á˘˘dOÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘e á˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘Y
,ÚàaÉ≤ãdG Éà∏c ≈∏Y πªà°ûj ΩÉ©dG ‘É≤ãdG ÖqcôŸG

.kÓeÉµàe kÉ≤°ùf ¿Óµ°ûJ Éª¡fCGh

kÉYOƒà°ùe πµ°ûJ á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ¿CG á≤«≤◊Gh
á«YGóHE’G äGOÉ¡àL’G øeh IÈÿG øe kÉªî°V
á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG IÉ˘˘˘«◊G AGô˘˘˘KEG ‘ º˘˘˘¡˘˘˘°ùJh âª˘˘˘¡˘˘˘°SCG »˘˘˘à˘˘˘dG
á«æZ »gh .kÉ©«ªL ¢SÉæ∏d á«cƒ∏°ùdGh á«fGóLƒdGh
äGó≤à©ŸGh áaô©ŸG ≈∏Y πªà°ûJ É¡fEG .É¡JÉÑcôÃ
±QÉ˘˘˘˘©ŸGh äGOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh ¥Ó˘˘˘˘NC’Gh ø˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh
πgCG øe ¢SÉædG áeÉY ™æ°U øe »gh .á«YÉæ°üdG
´GQõ˘˘˘dGh IÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG ø˘˘˘e ,ô˘˘˘˘°†◊Gh ∞˘˘˘˘jô˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
áaÉ≤ãdG √òg GƒéàfCG øjòdG ±ô◊G πgCGh ´Éæ°üdGh
á«ª«∏©J ógÉ©eh äÉ°ù°SDƒe ¤EG GƒÑ°ùàæj ¿CG ¿hO
™˘˘«˘˘ª˘˘L ¤EG ó˘˘à“ É˘˘°†jCG É˘˘¡˘˘æ˘˘µ˘˘d .á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°SQ á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘f
±Ó˘˘˘à˘˘˘NG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G í˘˘˘FGô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
∂dòc »gh .á«ª∏©dG É¡JÉLQOh á«aÉ≤ãdG É¡JÉjƒà°ùe
‘h »Hô©dG OƒLƒ∏d »°†≤æŸG ïjQÉàdG ‘ óà“
É˘˘˘gô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘e ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘J ™˘˘˘eh .ÊÉ˘˘˘µŸG OGó˘˘˘à˘˘˘e’G ¥É˘˘˘ª˘˘˘˘YCG
¿EÉa ,áØ∏àıG á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ É¡JÉfƒµeh
É¡«a IóMƒdGh πKÉªàdG ô°UÉæY »Øæj ’ ´ƒæàdG Gòg

.ÊÉµŸGh ÊÉeõdG ähÉØàdG ºZôH

á˘˘aô˘˘©ŸG π˘˘≤˘˘f ‘ á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG äó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª÷G :Ú«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG Úeƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘°ûfh

äÉÑ∏£àe á≤aGƒÃ kÉæ¡Jôe êÉàfE’G ¿Éµa .á«¡Ø°ûdGh
ô°ûf ¤EG kÓ«Ñ°S »¡Ø°ûdG πbÉæàdG ¿Éch ,áYÉª÷G
á«∏ªY π°†ØH áaô©ŸG √òg êÉàfEG IOÉYEGh áaô©ŸG
Ò°ûJh .¬˘˘˘°ùÑ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘jƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEGh Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG
É¡fCGh ,ájÉØµH ºàJ á«∏ª©dG √òg ¿CG ¤EG øFGô≤dG
Ée ≈∏Y Ió«°TôdG áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ IOÉ°†e â°ù«d

.¿hÒãc ¬ªgƒàj

ájOÉŸG áaÉ≤ãdG ≈∏Y á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG πªà°ûJh
äGOÉ©dGh ,á«Ñ©°ûdG äGQƒ°üàdGh ±QÉ©ŸGh ,á«Ñ©°ûdG
á˘«˘Ñ˘©˘°ûdG á˘«˘æ˘Ø˘dG äGÒÑ˘©˘à˘dGh ,á˘«˘Ñ˘©˘°ûdG ó˘˘«˘˘dÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh
ÒÑ˘˘©˘˘à˘˘dG ,»˘˘cô◊G ÒÑ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG , »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸG ÒÑ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG(
πch .)»∏«µ°ûàdG ÒÑ©àdG ,‹ƒ≤dG ÒÑ©àdG ,»eGQódG
á«aô©e á«æa IÈîH êõàÁ ΩÉ°ùbC’G √òg øe º°ùb
Gòd .¬JÉ°SQÉ‡h á°û«©ŸG Üƒ∏°SCÉH kÉjOƒLh §ÑJôJ
ábÓY …P ÒZ á«æØdG ´GƒfC’G √òg ¢†©H ¿Éc
∫É› ¤EG ¬àÑ°ùf âæµeCGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ª©H
äÉjÉµ◊G ∫ÉM ∂dPh ,ÆGôØdG äÉbhCG Aπeh á©àŸG

.Ò°ùdGh

´ÉÑJE’Gh ´GóHE’G ÚH á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG

á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG QOÉ°üe ‘ º«¶©dG ´ƒæàdG ¿CG ™e
≈Ø°VCG ób ,kÉ«YÉªàLGh kÉ«fÉeRh kÉ«fÉµe ,á«Hô©dG
áaô©ŸGh IÈÿG ¿hõfl ≈∏Y Ú∏«∏L kAGôKh ≈æZ
áæjÉÑàe äÉjƒàfi øY kÉ°†jCG ∞°ûc ¬fCG ’EG ,IRƒæµŸG
√òg º«b ‘h á«aÉ≤ãdG äÉfƒµŸG ‘ á°†bÉæàe πH
ºcGÎdG áª°S ¤EG ó«cCÉJ πµH ™LGQ ∂dPh .äÉfƒµŸG
¿ÉµŸG ‘ âJhÉØJ äÉ¡LƒJh ∞bGƒeh äGÈN ‘
Ò¨˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘b ¿CG É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘c .±hô˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘dGh ¿É˘˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘˘dGh
πc iód á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y …ôéj IQhÒ°üdGh

.Qƒ°ü©dG πc ‘h ∫É«LC’G

á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG äÉf qƒµe Éæ°Vô©à°SG GPEGh
:ÚJƒ°U øY ôqÑ©oj Ée º°†J É¡fCG óéæ°S ,á«Hô©dG
,Oƒ¡©e ƒg Ée ´ÉÑJG ≈∏Y q¢†ëj »YÉÑJEG äƒ°U
≈∏Y ¢†ëjh ™bGƒdG ádAÉ°ùŸ ƒYój »YGóHEG äƒ°Uh
∫ÉÛG Gòg ‘ óéæ°Sh .áaô©ŸG øe IOGõà°S’G
øe É¡∏«é°ùJ ” ¿EGh áë«°üa k’GƒbCG ≈æÑàJ k’ÉãeCG
áLÉ◊G'' ,''πJÉb AGO π¡÷G'' :πãe ,ó‚ ‘ ájOÉÑdG
º∏©dG'' :πãe iôNCG ∫GƒbCG øY ∂«gÉf ,''á∏«◊G ≥àØJ
iôNC’G ÉeCG .''Ú°üdG ‘ ƒdh º∏©dG GƒÑ∏WG'' hCG ,''Qƒf
ƒg RQÉÑdG É¡dÉãªa ‘ô©ŸG ™∏£àdG øY q∞µJ »àdG
ÌcCG ‘ äÉjÉµ◊G øe Òãc ‘ OOÎj …òdG ™£≤ŸG
íàØH ¬d íª°ùoj …òdG ájÉµ◊G π£H øY ™bƒe øe
,¬æ«©H ÜÉH íàa ¬«∏Y Ωqôëojh ÜGƒHC’G øe OóY
¬fEÉa ËôëàdG ∑É¡àfG ¤EG ¬©t∏£J ¬©aój ÉeóæYh

.»ØædG É¡∏bCG ,ójó°ûdG ÜÉ≤©dG øe ¿GƒdCÉH ÖbÉ©oj

øe kÉ«dÉN ¢ù«d ∫ÉÛG Gòg ¿EÉa ∂dP ™eh
á«îjQÉàdG áaô©ŸÉH kÓãe ôn« p°ùdG πØ–h .áaô©ŸG

áaÉ≤ãdG πqµ°ûJ

kÉYOƒà°ùe  á«Ñ©°ûdG

IÈÿG øe kÉªî°V

äGOÉ¡àL’G øeh

»àdG á«YGóHE’G

‘ º¡°ùJh âª¡°SCG

IÉ«◊G AGôKEG

á«∏≤©dG

á«fGóLƒdGh

¢SÉæ∏d á«cƒ∏°ùdGh

.kÉ©«ªL

Éæ°Vô©à°SG GPEGh

óéæ°S ,É¡JÉf qƒµe

qÈ©oj Ée º°†J É¡fCG

äƒ°U :ÚJƒ°U øY

≈∏Y q¢†ëj »YÉÑJEG

,Oƒ¡©e ƒg Ée ´ÉÑJG

»YGóHEG äƒ°Uh

ádAÉ°ùŸ ƒYój

≈∏Y ¢†ëjh ™bGƒdG

øe IOGõà°S’G

.áaô©ŸG



áaÉ≤ãdG127

á«dÉãŸG á∏«îàŸG ⁄Gƒ©dGh á«fÉ°ùfE’Gh á«aGô¨÷Gh
¿Éc ∂dòd .ìƒªWh º∏Mh ¥ƒ°ûJ ´ƒ°Vƒe »g »àdG
kÉjQhô°V kGôeCG É¡«∏Y á¶aÉÙGh ôn« p°ùdG √òg ¿ƒ°U
áaÉ≤ãdG √òg ¿CG ∫É◊G ™bGhh .áaô©ŸGh áaÉ≤ã∏d
äÉYÉªàLGh QÉª°SCG ‘ ΩGhódG ≈∏Y OOÎJ á«Ñ©°ûdG
áaô©ŸG ∫OÉÑJ ¤EG Ó«Ñ°S ¿ƒµàa á«Ñ©°ûdG áYÉª÷G
øe Òãch .±GôYC’ÉH á∏°üàŸG ΩÉµMC’G hCG á«îjQÉàdG
≈∏Y É¡eó≤jh ''áeƒ∏©ŸG'' áª«b øe »∏©j É¡°ü°üb
äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘HCG ¬˘˘˘˘jó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG Òbƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh .∫ÉŸG
,ábQh ≈∏Y káWƒ£fl áHÉàµdG OƒLh OôÛ á«Ñ©°ûdG
á˘˘aô˘˘©ŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°ûdG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘MG ió˘˘˘e ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘j

 .É¡à«YhCGh É¡JGhOCÉHh É¡à°SQÉ‡h

áaÉ≤ãdG AÉØàMG ‘ AÓL ÌcC’G ô¡¶ŸG ÉeCG
¿Éc …òdG ∫ÉØàM’G ‘ πãªà«a áaô©ŸÉH á«Ñ©°ûdG
- ájó«∏≤àdG á«Ñ©°ûdG äÉ©ªàÛG ‘ - »Ñ°ü∏d ΩÉ≤j
¿BGô≤∏d ¬¶ØM ó©H ''ÜÉqàµdG'' øe ¬LôîJ óæY
ΩÉ≤j ó≤a .∂dP ¤EG Éeh ÜÉ°ù◊G ÇOÉÑÃ ¬àaô©eh
´QGƒ˘˘˘°T ‘ ∫ƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘j ÒÑ˘˘˘˘c Öcƒ˘˘˘˘e êô˘˘˘˘î˘˘˘˘àŸG »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ü∏˘˘˘˘d
áª«dh ¬d ΩÉ≤J ºK ,á«YOC’Gh íFGóŸG ¬«a ≈∏àJ ájô≤dG
.áeôµe á∏eÉ©e πeÉ©j Égó©H »Ñ°üdG π¶jh ,á∏aÉM
∂∏J ‘ á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG âfÉc ,ôNBG ÖfÉL øeh
ø°S ≈àM »Ñ°ü∏d ôaƒJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô– äÉ©ªàÛG
≈∏Y ¬∏©éj …òdG »°SÉ°SC’G øjƒµàdG Iô°ûY á«fÉãdG
äÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘bh ∑ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG Ö«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘jGQO
äGQÉ˘˘¡ŸG »˘˘≤˘˘∏˘˘Jh ,á˘˘¡˘˘L ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘HGOBGh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
Éeh É¡H ≥ëàdG »àdG áæ¡ŸG hCG ∫ÉÛG ‘ á«°SÉ°SC’G

 .iôNCG á¡L øe áeÉY ¿hDƒ°T øe É¡H π°üàj

±nô p◊G

»àdG ∫ÉªYC’Gh ø¡ŸG ≈∏Y kÉ°†jCG CGóÑŸG Gòg …ôéjh
¿EÉa .¢ü°üîàdG Iójó°T IQÉ¡e hCG á«fóH Iƒb Ö∏£àJ
äÉ«æ≤àdGh ±QÉ©ŸG π«°ü– ≈∏Y õØëj »Ñ°üdG
‘h .√PÉà°SCÉH Iô°TÉÑŸG ¬àbÓY ∫ÓN øe áÑLGƒdG
)º˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ,≈˘˘˘£˘˘˘°SC’G( PÉ˘˘˘à˘˘˘°SC’G êqQó˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f âbƒ˘˘˘˘dG
¬é°†f êqQóàd É≤ah ÜQóàª∏d »∏©ØdG πª©dG πMGôe
¿CG ±ƒdCÉŸG ÒZ øe øµj ⁄ Gòd .…ó°ù÷Gh ‘ô©ŸG
¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘j á˘˘˘jƒ˘˘˘Yô˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°üdG ó‚
‘ º˘˘˘˘gó‚ É˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°TÉŸG ¿É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘H
á˘˘˘eó˘˘˘N ∫É˘˘˘ª˘˘˘YCÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG
á«bÉ°ùdG IQGOEGh ¢VQC’G …Q ‘ ΩÉ¡°SE’Gh á«°TÉŸG
øe ÒÑc ÖfÉL RÉ‚EG øY kÓ°†a ,∂dP ƒëfh
äÉYÉæ°üdG hCG ø¡ŸG øe …CG É¡Ñ∏£àJ »àdG ∫ÉªYC’G

.á«Ñ°üdG A’Dƒg É¡H ≥ëà∏j »àdG ±ô◊G hCG

π«°ü– Ö∏£àj Ée ø¡ŸGh ±ô◊G øe ¿CG ÒZ
kÉjó°ùL kÉé°†fh ∫ƒWCG kÉàbh É¡fÉ≤JEGh É¡«a IQÉ¡ŸG
Iƒ≤dG Ö∏£àJ ’ ób ø¡e ‘ Gòg ô¡¶j .kÉ«∏≤Yh
ô°ûÑdG QÉKCG ™ÑàJ AGÈN ‘ ∫É◊G ƒg Éª∏ãe á«fóÑdG
Ωƒ˘˘˘é˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫RÉ˘˘˘˘æÃ ÚaQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Aq’OC’Gh ,äÉ˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘«◊Gh

∂dòch ,»Ñ©°ûdG Ö«Ñ£à∏d Ú°SQÉªŸGh ,ÖcGƒµdGh
AÉæÑdG ∫ÉªYCÉc ájó°ùL Iƒb Ö∏£àJ »àdG ø¡ŸG ‘
¬˘˘YGƒ˘˘fCÉ˘˘H è˘˘«˘˘°ùæ˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘˘°Uh IQÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dGh IOGó◊Gh
É‰EGh ,Ö°ùëa á°SQÉªŸG Ö∏£àJ ’ √ò¡a .QÉîØdGh
É¡°†©H äGó©eh äGhOCG π«¨°ûJ IQÉ¡e kÉ°†jCG Ö∏£àJ
¢†©H ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh .kÉ«µ«fÉµ«e ó≤©e
ø˘˘˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘˘c ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘j √ò˘˘˘˘˘˘˘g ±ô◊G ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°UCG
Òãj É‡h .º¡°ùØfCÉH º¡∏ªY IGOCG áYÉæ°üH ä’É◊G
kÉ°Vô©J ÌcC’G »g ±ô◊Gh ø¡ŸG √òg ¿CG √ÉÑàf’G
¢SÉædG IÉ«M øe ÜÉë°ùf’Gh …QGƒàdGh Qƒgóà∏d
¿CG ø˘˘˘˘e ™˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°T ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘pd kÉ˘˘˘˘aÓ˘˘˘˘N ∂dPh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°û«˘˘˘˘˘©ŸG
»g á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ‘ á«dƒ≤dGh ájƒæ©ŸG äÉfƒµŸG
á˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘«ŸG á˘˘˘æ˘˘˘jÉ˘˘˘©ŸG ø˘˘˘µ˘˘˘dh .ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°ùf’G ‘ ´ô˘˘˘°SC’G
§ÑJôj Éeh ±ô◊Gh ø¡ŸG √òg ¢ü∏≤J øY ∞°ûµJ

 .äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe É¡H

…QGƒàdGh ¢ü∏≤àdG Gòg äÉÑÑ°ùe óMCG ¿CG hóÑjh
É‡ ,¬JÉbÓYh ¬JGhOCGh êÉàfE’G Ö«dÉ°SCG Ò¨J ƒg
¿C’h ,±ô◊Gh ø¡ŸG √òg äÉéàæe ≈∏Y Ö∏£dG π∏b
kÉ˘˘˘Zô˘˘˘Ø˘˘˘J ¿É˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûJ ¿É˘˘˘≤˘˘˘˘JEGh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°SQÉ‡
êÉ˘˘à˘˘fE’G ó˘˘FGƒ˘˘˘Y π˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG ¿É˘˘˘«˘˘˘Yó˘˘˘à˘˘˘°ùj kÉ˘˘˘°ü°üî˘˘˘Jh
¿Éµa .»°VÉŸG ‘ çóëj ¿Éc Éª∏ãe - πHÉ≤ŸG ÒaƒJ
hCG πª©dG øY ÉØbƒàj ¿CG ‘ô◊Gh »æ¡ŸG ≈∏Y
.Éª¡d Ú©HÉàdG ÚHQóàŸG øeh Éª¡JGhOCG øe É°ü∏îàj
IQÉ¡ŸG πbÉæJh äÉéàæŸG êÉàfEG IOÉYEG ∞bƒàJ GòHh
ø˘˘˘˘˘¡ŸG √ò˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘©Ã á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°üàŸG á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸGh IÈÿGh
»àdG ´GƒfC’Gh ∫Éµ°TC’G ¢†©H »≤H Éªæ«H ,±ô◊Gh
â°ù«d É¡fCG hCG kÉZôØJ ’h kÉ°ü°üîJ Ö∏£àJ ’
ÉÑ°SÉæe GóFÉY QóJ âdGR’ É¡fCG hCG ,¢û«©∏d GQó°üe

.É¡jODƒŸ

á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdÉH »YƒdG Iƒë°U

á˘˘aô˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘˘H »˘˘˘Yƒ˘˘˘dG QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG ô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘e ø˘˘˘eh
ÉgÒaƒJh á«Ñ©°ûdG áaô©ŸÉH ΩÉªàg’G IQÉKEÉH ,äGòdG
πª©dGh ∫É¨°ûf’G á∏°UGƒe ≈∏Y IQOÉ≤dG á©«∏£∏d
,á«HôY ¿Gó∏H IóY ‘ á«∏gCG äÉ«©ªL Qƒ¡X ,É¡H
äGQƒKCÉŸÉH ≈æ©J äGô°ûfh á«∏©a äÉjQhO Qhó°Uh
, ''á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØdG''( .á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdGh á«Ñ©°ûdG
»Ñ©°ûdG çGÎdG õcôe ,''á«Ñ©°ûdG äGQƒKCÉŸG''  ,ô°üe

. )á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód

IôgÉ¶H ¬jƒæàdG ºàj ¿CG kGóL …Qhô°†dG øeh
á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG äÉéàæŸ »HOC’Gh »æØdG ΩÉ¡∏à°S’G
¿CG ¤EG øFGô≤dG ™«ªL Ò°ûJ PEG .»Ñ©°ûdG çGÎ∏dh
kGQƒ°Uh k’Éµ°TCGh kGQÉµaCGh á«æ≤J Ö«dÉ°SCGh á«æa k’ƒ∏M
IÒNP øe ÚYóÑŸG iód íà“ á«HOCGh á«æa á«YGóHEG
ƒëf ≈∏Y á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG øeh »Ñ©°ûdG çGÎdG
á«∏ª©H hCG ÉfÉ«MCG ô°TÉÑe πµ°ûH ∂dP …ôéjh .»∏L
á˘˘˘˘eó˘˘˘˘N ‘ »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûdG çhQƒŸG π˘˘˘˘©Œ êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEG IOÉ˘˘˘˘˘YEG
øe ÚYóÑŸG A’Dƒg ¬LƒJ »àdG ¥GhPC’Gh º«gÉØŸG

ø¡ŸGh ±ô◊G øe

π«°ü– Ö∏£àj Ée

É¡fÉ≤JEGh É¡«a IQÉ¡ŸG

kÉé°†fh ∫ƒWCG kÉàbh

,kÉ«∏≤Yh kÉjó°ùL

‘ ∫É◊G ƒg Éªc

QÉKCG ™ÑàJ AGÈN

,äÉfGƒ«◊Gh ô°ûÑdG

ÚaQÉ©dG Aq’OC’Gh

ΩƒéædG ∫RÉæÃ

,ÖcGƒµdGh

Ú°SQÉªŸGh

.»Ñ©°ûdG Ö«Ñ£à∏d

ôn« p°ùdG πØ–

á«îjQÉàdG áaô©ŸÉH

á«aGô¨÷Gh

á«fÉ°ùfE’Gh

á∏«îàŸG ⁄Gƒ©dGh

»g »àdG á«dÉãŸG

¥ƒ°ûJ ´ƒ°Vƒe

.ìƒªWh º∏Mh
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AÉæ¨dGh ≈≤«°SƒŸG ¥ôa »Lôflh »HQóeh »ªª°üe
º˘˘˘˘¡˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘H π˘˘˘˘Ø– ø˘˘˘˘jò˘˘˘˘dG ÚHô˘˘˘˘£ŸG hCG ,¢übô˘˘˘˘˘dGh
áaÉ°VE’ÉH .…ÒgÉª÷G ∫É°üJ’Gh ΩÓYC’G §FÉ°Sh
≈˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SƒŸG »˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e ÚH ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ¿EÉ˘˘˘˘˘˘˘˘a ,A’Dƒ˘˘˘˘˘˘˘˘g ¤EG
Gòg ‘ ''kÉªpdÉY'' ≈ëæe OÉJQG øe ,É¡d Ú°SQGódGh
äÉæjƒµJ øe OGóªà°S’G ‘ ¬∏ªY ¿Éµa ,∫ÉÛG
¤EG ≈˘˘°†aCG É˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y É˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°SƒŸG

.≈≤«°SƒŸG ‘ ájójóŒ á«YGóHEG ôgÉ¶e

ÚfÉæØdG øe OóY iód É¡°ùØf IôgÉ¶dG ó‚h
ÚaGõÿGh ÚJÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh ÚeÉ˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG Ú«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG
º¡HÉ©«à°SG - ó«cCÉJ πµH - ähÉØàj å«M ,ºgÒZh
»˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘°ûdG ´Gó˘˘˘˘HE’G ≥˘˘˘˘£˘˘˘˘æŸ º˘˘˘˘gó˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùŒh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã“h
GÒNCGh .π«µ°ûàdG ∫É› ‘ á«dÉª÷G ¬à≤FGòdh
»Ñ©°ûdG çhQƒŸG ΩÉ¡∏à°SG IôgÉX á¶MÓe øe óH’
Ú∏¨à°ûŸGh AGô©°ûdGh AÉHOC’G øe ÒÑc ó°ûM óæY

.ÉªgÒZh Éªæ«°ùdGh ìô°ùŸG øa ‘

»Ñ©°ûdG çGÎdG ¿CG ¤EG √ƒLƒdG √òg πc Ò°ûJ
áaô©ŸG êÉàfEG ‘ kÉ°ù«FQ kÓeÉY ¿ƒµj ¿CG øµÁ
.á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ‘ á«YGóHE’G á«∏ª©dG ‘h á«æØdG
áfÉHE’G ‘ IóàªŸGh á«æ¨dG ájô°üŸG áHôéàdG π©dh
á«æÑdG ‘ ´GóHE’G õØM ‘ á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG QhO øY
¿PCÉ˘˘J ,á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG

:øjôeCG ¤EG ¬LƒàdÉH

:∫hC’G ôeC’GΩƒ≤J á«aÉ≤K á«é«JGÎ°SG OÉªàYG
»Øa :ÚgÉŒG …P ≥jôW ‘ áÑFGO ácôM ≈∏Y
™bGƒŸG øe á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ∑ôëàJ ∫hC’G √ÉŒ’G
ÈcC’G á«aÉ≤ãdG á«æÑdG ƒëf É¡«a äô°üëfG »àdG
,á«aÉ≤ãdG á«æÑdG √òg AÉ°†a ‘ Iô°VÉM ¿ƒµJ »µd
iôNC’G á«aÉ≤ãdG äÉfƒµŸG ™e áaÉ≤ãdG √òg QhÉëàJh
É˘˘gõ˘˘é˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG IÉ˘˘«◊G ΩÉ˘˘eCG ô˘˘aƒ˘˘˘Jh í˘˘˘bÓ˘˘˘à˘˘˘Jh
äÉfƒµe ¬«a ∑ôëàJ ÊÉãdG √ÉŒ’Gh .¬H »æà¨àd
áaÉ≤ãdG AÉ°†a √ÉŒG ‘ Iô°UÉ©ŸG á«aÉ≤ãdG á«æÑdG
≈bQCG áaÉ≤ãdG √òg AÉæHCG ΩÉeCG ìÉàJ »µd á«Ñ©°ûdG

.kGó°TQ ÉgÌcCGh äÉYGóHE’Gh äGõéæŸG

:ÊÉ˘ã˘˘dG ô˘˘eC’GÚH …ô˘˘˘é˘˘˘j …ò˘˘˘dG π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
ô˘KCÉ˘à˘dG É˘ª˘¡˘dOÉ˘Ñ˘Jh É˘ª˘˘¡˘˘JGõ˘˘é˘˘æ˘˘e AÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh Úà˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG
¿ƒµf ÉæfEÉa ,ó°TGQ »eƒb ¬LƒJ QÉWEG ‘ ÒKCÉàdGh
QOÉb ,á«æWh á©«ÑW …P ≈bQCG ‘É≤K èàæe π«Ñ°ùH
áZÉ«°üH á«aÉ≤ãdG áŸƒ©dG Ò°UÉYCG á¡LGƒe ≈∏Y

.áëàØàe á«fÉ°ùfEG

ÉeóæY á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG πªY á«dBG »g √ògh
hCG É¡dõY ¤EG óª©j ô¡b hCG äÉ£Ñãe ¿hO πª©J
øe ¥’õfÓd ≈©°ùJ ,É¡à©«Ñ£H ,»¡a .ÉgOÉ©Ñà°SG
≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ìÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f’Gh »˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG ¤EG ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘æŸGh q»˘˘˘˘˘∏ÙG
¤EG ∞∏àıG øe ¬éàJ É¡à©«Ñ£H »gh ,øjôNB’G
,É¡«a øeÉµdG ÊÉ°ùfE’G ¬LƒàdG Éæg øeh .∞∏JDƒŸG

≈∏Y áÄØµæe É¡«≤ÑJ ¿CG ójôJ »àdG äÉbÉYE’G ºZQ
.‘ô©ŸG õæµdG Gòg áaÉ≤ãdG ô°ùîàa ,É¡JGP

‘ ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ‘É˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊Gh
ó˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°ûdGh ''á˘˘˘°UÉÿG'' á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG ¬˘˘˘gƒ˘˘˘Lh
¿CG ‘ IÒNC’G äGƒæ°ùdGh Oƒ≤©dG ‘ í∏aCG ób ,AGƒ°S
á∏K ‘ áYóÑŸGh á«æ¨dG ¬æeÉµe ¢†©H øY È©j
øe OóY ÉgPÉØfEG ¤EG ¬LƒJ »àdG ''äÉfÉLô¡ŸG''
πYÉØàdGh ∫É°üJÓd ÉæWƒe É¡∏©Lh á«Hô©dG QÉ£bC’G
''á˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘°U'' ¿É˘˘˘˘Lô˘˘˘˘¡˘˘˘˘e : ´Gó˘˘˘˘HE’G õ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Mh í˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh
,¢ùfƒ˘˘à˘˘H ''êÉ˘˘Wô˘˘b''h ''á˘˘°Sƒ˘˘°S'' É˘˘fÉ˘˘˘Lô˘˘˘¡˘˘˘e ,Üô˘˘˘¨ŸÉ˘˘˘H
''ájQOÉæ÷G'' ¿ÉLô¡e ,IôgÉ≤dG ‘ ÜÉàµdG ¢Vô©e
¿ÉLô¡e , ¿OQC’ÉH ''¢TôL'' ¿ÉLô¡e ,¢VÉjôdG ‘
,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘H ''∂Ñ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘H'' ¿É˘˘˘Lô˘˘˘¡˘˘˘e ,âjƒ˘˘˘µ˘˘˘dÉ˘˘˘H ''ø˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘dG''

 .ÉgÒZh

á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’Gh äGhóædÉH ¬jƒæàdG øe qóH ’h
á°ù°SDƒªc á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ÉgÉYôJ »àdG
äÉ©ªÛGh ,¿OQC’ÉH ¿ÉªY ‘ ¿Éeƒ°T ó«ª◊G óÑY
√ò¡a . ÉªgÒZh »ÑX ƒHCGh ähÒH ‘ á«aÉ≤ãdG
‘É≤ãdG πYÉØàdG ≈∏Y q»M π«dO É©«ªL äGôgÉ¶àdG
É¡H ≈bôjh á«Ñ©°ûdG áaÉ≤ãdG ¿CÉ°T øe »∏©j …òdG
É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘é˘˘°ûJh É˘˘gPÉ˘˘˘Ø˘˘˘fEG ‘ »˘˘˘°†ŸGh .É˘˘˘«˘˘˘dhOh É˘˘˘«˘˘˘∏fi
¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘YQh
á«fÉ°ùfE’G á©àª∏d q…ƒ«M Ö∏£e á«∏gC’G äÉª¶æŸGh

.êÉàfE’Gh ´GóHEÓdh

‘É≤ãdG πYÉØàdG

á«îjQÉàdG É¡àHôŒ ‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG πµ°ûJ ⁄
.kÉ≤∏¨e kÉ«aÉ≤K kÉeÉ¶fπ°UÉØŸG ‘ kÉehO äÈY ó≤a

ìÉàØf’G ≈∏Y áª«¶Y IQób øY iÈµdG á«îjQÉàdG
·C’G äGÈN â∏˘˘˘˘qÑ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh .äGò˘˘˘˘˘dG RhÉŒh AÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh
,É¡JÉ«Mh É¡ª¶fh É¡aQÉ©e ‘ É¡à›Oh iôNC’G
øY Égõ«“ »àdG øjÉÑàdGh ±ÓàN’G áª°S ºZôH

 .É¡HQÉŒh ·C’G ∂∏J

äôe ¿Éà∏dG ¿ÉjÈµdG ¿Éà«îjQÉàdG ¿ÉJÈÿGh
ô°üY ¤EG Éª¡æe ¤hC’G ™LôJ áaÉ≤ãdG √òg Éª¡H
á˘˘«˘˘fÉ˘˘fƒ˘˘«˘˘dG IQÉ˘˘°†◊É˘˘H AÉ˘˘≤˘˘à˘˘d’Gh »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ø˘˘jhó˘˘à˘˘dG

 É¡eƒ∏Yh- ÉgOGÒà°SGh Ωƒ∏©dG √òg Ö∏Wh πH-
/Iô˘˘é˘˘¡˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘HGô˘˘˘dGh ådÉ˘˘˘ã˘˘˘dG Úfô˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ á˘˘˘°UÉ˘˘˘î˘˘˘Hh
ábÉ≤ãdG √òg äõ‚CG PEG .…OÓ«ŸG ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG
ÊÉfƒ«dG çGÎdG á∏ª÷ á©°SGh áªLôJh π≤f á«∏ªY
,â°Sô˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ,Ëó˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘HG( »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 ,)á«°ùfôØdÉH( …hóH øªMôdG óÑY ;IôgÉ≤dG1968;
 ,)á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’É˘˘˘H( Qõ˘˘˘dGh1962¢†©˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘Y kÓ˘˘˘˘˘˘°†a )

Gòg â∏ã“h  .É¡d ôaGƒJ …òdG »HOC’G êÉàfE’G
ÖdÉb ‘ ¬LÉàfEG äOÉYCG ºK kÉ≤«ªY kÓã“ çGÎdG
¿Éc ó≤d .IójóL ´GóHE’G øe ∫Éµ°TCG ‘h ójóL
êÉàfE’ CGóÑe á≤HÉ°ùdG äGQÉ°†◊G çGôJ ™e πYÉØàdG

çGÎ∏d øµÁ

¿ƒµj ¿CG »Ñ©°ûdG

‘ kÉ°ù«FQ kÓeÉY

á«æØdG áaô©ŸG êÉàfEG

á«∏ª©dG ‘h

‘ á«YGóHE’G

 .á«Hô©dG áaÉ≤ãdG

áaÉ≤ãdG πµ°ûJ ⁄

É¡àHôŒ ‘ á«Hô©dG

kÉeÉ¶f á«îjQÉàdG

.kÉ≤∏¨e kÉ«aÉ≤K
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á«fÉãdG IÈÿG âfÉc ºK .áaÉ≤ãdGh áaô©ŸGh Ωƒ∏©dG
åjó◊G »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG IGó˘˘˘˘˘Z iÈµ˘˘˘˘˘dG
ÜGOB’Gh Ωƒ∏©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh á«Hô¨dG á«fóŸÉH
¿ô≤dG ™dÉ£e òæe á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG √ƒLh á∏ªLh
kGójóŒh kGOóŒ ∂dP á∏«°üM âfÉch .ô°ûY ™°SÉàdG
»°VÉŸG øe QóëæŸG »Hô©dG ‘É≤ãdG çGÎdG ‘
áKGó◊G ÜÉÑ°SCG øe òNB’G πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y ´ô°ûŸG
øY AÉ≤∏dG Gòg ôØ°SCG Éªc .á∏«∏L QGóbCÉH åjóëàdGh
Ωƒ∏©dGh áaô©ŸG äÉYÉ£b ™«ªL ‘ »æZ êÉàfEG

 .äÉ«æ≤àdGh ÜGOB’Gh ¿ƒæØdGh

»Hô©dG ‘É≤ãdG êÉàfE’G á∏ªL ‘ Ωƒ«dG ôXÉædGh
ìƒ°VƒH  ¢ùª∏j ¬Hô¨e ‘h »Hô©dG ⁄É©dG ¥ô°ûe ‘
ø˘˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘ØŸG ÚH á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘dG π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ƒ˘˘˘˘Lh AÓ˘˘˘˘Lh
É¡ÑgGòeh á«ŸÉ©dG áaÉ≤ãdG ÚHh Üô©dG ÚYóÑŸGh
¬Lh ≈∏Y äÉaÉ≤ãdG πc øe É¡«∏ã‡h áØ∏àıG
∫ÉªYC’G áªLôJ ‘ πYÉØàdG Gòg ô¡¶j ’h .Ωƒª©dG
¤EG á«∏°UC’G É¡JÉ¨d øe á«Ø°ù∏ØdGh á«ª∏©dGh á«HOC’G
∂dP ™e ±GÎY’G »¨Ñæjh - Ö°ùëa á«Hô©dG á¨∏dG
¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤e á«Hô©dG áªLÎdG Oƒ¡L Qƒ°ü≤H
π«∏–h á°SGQóH ΩÉªàg’G ‘ É°†jCG É‰EGh  ,iôNC’G
É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘gÉ˘˘˘°†e ø˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘°†a É˘˘˘˘gó˘˘˘˘≤˘˘˘˘fh ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G √ò˘˘˘˘g

 .É¡eÉ¡∏à°SGh  É¡H ôKCÉàdGh

QÉ˘˘˘˘˘˘WE’G ¿CG ô˘˘˘˘˘˘XÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘˘Y Ö«˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘j ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘dh
ó«©H óM ¤EG ¬Lh ób »ª«∏bE’G …ƒ¨∏dGh ‘Gô¨÷G
‘ á«Hô©dG áaÉ≤ãdÉa .Üô©dG ÚØ≤ãŸG äÉeÉªàgG
™e íjô°U πYÉØàH »°ûJ »Hô©dG ⁄É©dG ÜQÉ¨e
áHôéà∏dh ¿ÉµŸG Üô≤d á«°ùfôØdG ÜGOB’Gh áaÉ≤ãdG
É¡àbÓY ‘ Üô¨ŸG QÉ£bCG É¡H äôe »àdG á«îjQÉàdG
QÉ£bCG ‘ ÉeCG .á«°ùfôØdG á¨∏dG ™eh É°ùfôa ™e
á«ª∏©dG äÉéàæŸG ™e º¶YCG πYÉØàdG ¿EÉa ¥ô°ûŸG
ƒ∏‚C’G'' ⁄É©dG øY IQOÉ°üdG á«aÉ≤ãdGh á«HOC’Gh
ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dGh ¬˘˘˘HÉ˘˘˘°ûà˘˘˘dG ∫Gƒ˘˘˘MCG …ODƒ˘˘˘Jh .''Êƒ˘˘˘°ùcÉ˘˘˘˘°S
äGAÉ˘˘°†Ø˘˘dG ÚH á˘˘cÎ°ûŸG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
¿Gó∏ÑdGh á«æ«JÓdG ÉcÒeCG äGAÉ°†a ÚHh á«Hô©dG
Üô©dG ÚØ≤ãŸGh AÉHOC’G ¢†©H ¬LƒJ ¤EG á«eÉædG
AÉæHCG É¡éàæj »àdG á«YGóHE’G ∫ÉªYC’ÉH AÉØàM’G ¤EG

 .¿Gó∏ÑdG √òg

AÉª°SC’G ¿CG Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y ∫ƒ≤dG øµÁh
‘ É¡fÉµe äóLh ób á«ŸÉ©dG áaÉ≤ãdG ‘ á©eÓdG
ÖgGòŸG ™«ªL ¿CG Éªc .Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG

 á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ ègÉæŸGh-≈∏Yh
,á˘«˘Ø˘«˘Xƒ˘˘dGh ,á˘˘jƒ˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG :ô˘˘°ü◊G ’ π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG ¬˘˘Lh
,á˘˘«˘˘Hƒ˘˘∏˘˘°SC’Gh ,)É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘«˘˘eƒ˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘dG( äÉ˘˘jô˘˘gÉ˘˘¶˘˘˘dGh
ób - á∏jƒW áªFÉ≤dGh- á«µ«µØàdGh , á«∏jƒëàdGh
É¡«dEG ¬°ùØf Ö°ùæj øe á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ‘ äóLh
.∑GP hCG ∞bƒŸG Gòg É¡æe ∞≤j hCG Égó≤æj hCG
¬Lh ≈∏Y áëjô°U ¿PEG Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG áaÉ≤ãdÉa
‘h á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y É¡MÉàØfG ‘ Ωƒª©dG
»˘˘à˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸGh º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸGh ÚeÉ˘˘°†ŸG ™˘˘e π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG
Gòg øY óæj ¢ù«dh .äÉaÉ≤ãdG √òg ‘ OOÎJ
äGQÉ«J øe …ó«∏≤àdG ''»YÉÑJ’G'' QÉ«àdG ’EG ìÉàØf’G
çGÎdGh »°VÉŸÉH ≥∏©àj QÉ«J ƒgh ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG
äÉ˘˘LQó˘˘H ¿ƒ˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ã‡ ¢†©˘˘˘H ø˘˘˘µ˘˘˘d ,Ö°ùë˘˘˘a
á˘˘˘˘æ˘˘˘˘eRC’G ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª– É‡ É˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘°T ,Ohó˘˘˘˘ë˘˘˘˘Hh á˘˘˘˘JhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘e

.áãjó◊G

ádÉÑb ¿B’G É¡°ùØf óŒ á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ¿CG ó«H
IQÉÑ÷G á«eÓYE’G É¡YQPCGh á«fƒµdG áaÉ≤ãdG ìÉjQ
É¡∏ãe ,»gh .ábÓª©dG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ÉgGƒbh
äÓµ°ûe ¬HÉŒ ,äÉaÉ≤ãdG øe ÉgÒZ πãe ∂dP ‘
äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG Ió˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dG
ôNB’Gh äGòdG á∏µ°ûeh ,á«aÉ≤ãdG äÉ«°üî°ûdGh
¬∏c Gòg πKÉe Éeh ''ájQÉ°†◊G á«°üî°ûdG'' á∏µ°ûeh
¢ùLGƒ˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘H »˘˘˘°ûJ º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘e hCG äÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘°üe ø˘˘˘˘e
.É¡FÉæHCG ¢SƒØf ‘ Ö∏≤àJ »àdG ôWÉıGh ±hÉıGh
∫DhÉ°†J hCG áaÉ≤ãdG hCG á¨∏dG ¢VGô≤fG ¢ùLGƒ¡a
¢VôØJ á°üNÉ°T ¢ùLGƒg âJÉH ÉgOóÑJ hCG ájƒ¡dG

 .á«Hô©dG áaÉ≤ãdGh »Hô©dG ôµØdG ≈∏Y É¡°ùØf

¬fCG á≤«≤◊Gh’EG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ΩÉeCG π«Ñ°S ’
á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘Hô˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ¢Vƒ˘˘˘˘î˘˘˘˘J ¿CG
É¡JGP ≈∏Y ¥Ó¨f’G ™«£à°ùJ ’ »¡a .Iójó÷G
áKhQƒŸG áaÉ≤ãdGh »°VÉŸGh ïjQÉàdG øe AGòàZ’Gh

áfÉ≤àdGh º∏©dG É¡ë«àj »àdG á∏FÉ¡dG Iƒ≤dG ¢SôµJ ¿CG øµÁ''
ÒN É˘˘¡˘˘°†©˘˘H ,á˘˘°VQÉ˘˘©˘˘à˘˘e ¢VGô˘˘˘ZC’ á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘∏˘˘˘d ¿É˘˘˘ã˘˘˘jó◊G
É‡ ÌcCG IAÉ°SE’G øe á©«Ñ£dG ¿É©J º∏a .ôeóe ôNB’Gh
≥Ñ°S É‡ ÒãµH π°†aCG ∞bƒe ‘ ÉæfCG ’EG .¿B’G ¬«fÉ©J
á«Ä«ÑdG äÓµ°ûŸG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y ÉæJQó≤d ¢ù«d ,É¡àjÉª◊
É‡ iƒbCG äÓµ°ûŸG √ò¡H Éæ«Yh ¿C’ É°†jCG øµdh ,Ö°ùëa

 .»°VÉŸG ‘ ¿Éc

ÉªFGO ¥ƒØàJ ìÓ°UE’G ≈∏Y ÉæJQób ¿CG Gòg »æ©j ’h
øe ÌcCG á∏ãeCG øe ô¡¶j Éªc ,QGô°VE’G ≈∏Y ÉæJQób ≈∏Y
,¿hRhC’G á˘˘˘ë˘˘˘jô˘˘˘°T OÉ˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SG Ó˘˘˘ã˘˘˘e ô˘˘˘cò˘˘˘æ˘˘˘dh .≈˘˘˘°ü– ¿G

 .¢VGô≤f’ÉH IOó¡e âdGR Ée »àdG á«©«Ñ£dG ´GƒfC’Gh

»ææµdh ,áÄ«ÑdG ÒZ ä’É› ¤EG Ò°TCG ¿CG øµÁ ¿Éc
πªà°ûJ Ée πKÉ“ É¡«a Éæ¡LGƒJ »àdG ôWÉıG ¿C’ É¡JÎNG
.´ƒæà∏d ójó¡J ∑Éæg ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ .áŸƒ©dG ‘ ¬«∏Y
ó©H ¿B’G Éææ«YCG ΩÉeCG á«fGƒ«Mh á«JÉÑf ´GƒfCG ¢Vô≤æJ Éªµa
,Qò◊G ñƒàf ⁄ ¿EG ,ó¡°ûf ó≤a ,Úæ°ùdG ÚjÓŸ â°TÉY ¿CG
hCG äÉÄŸ á«M ≈≤ÑJ ¿CG øe âæµ“ IójóY äÉaÉ≤K ¢VGô≤fG

 ''.Úæ°ùdG øe ±’BG
AÉªàfE’G ¤EG áLÉ◊Gh ∞æ©dG :ájƒ¡dG º°SÉH ,±ƒ∏©e ÚeCG :Qó°üŸG

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH(2001,128-129.

 QÉWE’G9-6
´ƒæàdG ájÉªM :±ƒ∏©e ÚeCG

á∏«°üM âfÉc ó≤d

≈∏Y ìÉàØf’G

kGOóŒ ⁄É©dG

çGÎdG ‘ kGójóŒh

»Hô©dG ‘É≤ãdG

»°VÉŸG øe QóëæŸG

≈∏Y ´ô°ûŸG

øe òNB’G πÑ≤à°ùŸG

áKGó◊G ÜÉÑ°SCG

QGóbCÉH åjóëàdGh

.á∏«∏L
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Ö°ùëa¿ÉcQCG πc IôaÉ¶dG √Gƒb í°ùàµJ ⁄ÉY ‘
IÉ«◊Gh ∑ƒ∏°ùdGh áaô©ŸG ∫Éµ°TCG ≈à°T èàæJh ¿ƒµdG

 .äÉYóÑŸGh äÉYƒæ°üŸGh

Aƒ°V ≈∏Y ,áaÉ≤ãdG √ò¡d Æ qƒ°ùj Ée áªK ¢ù«dh
‘É˘≤˘ã˘dG É˘gRƒ˘˘æ˘˘µ˘˘eh á˘˘«˘˘î˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JGÈNh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M
ádÉÑb »îjQÉJ Ühôg á«∏ªY ¢SQÉ“ ¿CG ,ÊÉ°ùfE’Gh
äGQÉ«àdG ¢†©H ¿CG ‘ ∂°T ’ .Ióéà°ùŸG ∫GƒMC’G
¢†aô˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ò˘˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘j á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG √ò˘˘˘g É˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘K ‘
¬˘˘∏˘˘ª– É˘˘e á˘˘∏˘˘ª÷ AGó˘˘©˘˘dGh ¥Ó˘˘˘¨˘˘˘f’Gh π˘˘˘gÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh
óbh .äÉ°SQÉ‡h QÉµaCGh º«b øe á«fƒµdG áaÉ≤ãdG
¿C’ ,√ƒLƒdG ¢†©H øe ¬Z qƒ°ùj Ée ∂dòd ¿ƒµj
ΩÓ˘˘YE’G Iõ˘˘¡˘˘LCG É˘˘gô˘˘°ûæ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
¿CG ó«H .∫GƒMC’G πL »``a á¡jõf â°ù«d áæª«¡ŸG
¤EG ’EG »°†ØJ ød á«Ñ∏°ùdG ''πYÉØJÓdG'' á°SÉ«°S
¤EG ’ ,É¡dDhÉ°†Jh á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG ≈æÑdG ∞©°V
QÉ˘˘µ˘˘aC’Gh º˘˘«˘˘≤˘˘dG á˘˘∏˘˘ª˘˘˘L ¿CG º˘˘˘K .É˘˘˘¡˘˘˘FÉ‰h É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘J
√ƒf Ée ƒëf ≈∏Y ,áægGôdG á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d á¡LƒŸG
øjódGh á¨∏dG »ÑfÉL ‘ ôjô≤àdG øe Aõ÷G Gòg ¬H
iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CÉH áæ«ªb ,¢Uƒ°üÿG ¬LƒH

 .á«fƒµdG É¡àaÉ≤Kh áŸƒ©dG É¡Mô£J »àdG äÉjóëàdG

É¡gƒLh á«fƒµdG áaÉ≤ã∏d ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j
É¡dÉØZEG øµÁ ’ »àdG á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh á«aô©ŸG
kÓã“ ,áaÉ≤ãdG √òg √ƒLh ™e πYÉØàdGh .É¡∏gÉŒh
¿CG ’EG øµÁ ’ ,kÉ°üëah kGó≤fh á©LGôeh kÉHÉ©«à°SGh
‘ô©ŸG êÉàfE’G ÜÉÑ°SCG øe kÉ«≤«≤M kÉÑÑ°S ¿ƒµj
‘ ®ƒë∏e ôeCG Gògh .áaÉ≤ãdG √òg ‘ »YGóHE’Gh
¿EÉa .Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG äÉYÉ£b á∏ªL
≈à°T ‘ »YGóHE’G Qƒ£àdGh á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG Oƒ¡L
á«∏ªY ¬jODƒJ …òdG QhódÉH »°ûJ áaÉ≤ãdG √òg ∫ƒ≤M
á«∏ªY »gh .ÊÉ°ùfE’Gh ÊƒµdG ‘É≤ãdG πYÉØàdG
≥˘˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘©ŸG π˘˘˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘˘˘ZQ …ôŒ
»àdG á«dhódG äÉ°SÉ«°ùdGh á«LQÉÿG äÉHƒ©°üdGh
≥jôW QÉàîJ »àdG hCG ,á∏eÉ°ûdG áæª«¡dG ¤EG ´õæJ
QGƒ◊Gh ºgÉØàdG ≥jôW øe ’óH ´Gô°üdGh ΩGó°üdG

.∫hGóàdGh ¿hÉ©àdGh

ójõj ¿hÉ©àdGh QGƒ◊G ™«é°ûJ ¿CG ‘ ÖjQ ’h
.áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¢Uôa øe

ºgCG øe kÉ°†©H Éæ°SQO »àdG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG äÉeƒ≤e ÚH ¢VQÉ©J …CG Ωƒ≤j ’ ,π°üØdG Gòg π«∏– OÉaCG Éªc
 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ÚHh É¡JÉfƒµe

¿CG øµÁ ,çÓK äÉ«ØdCG ÈY óàªŸG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ôgƒL ¿CG ¤EG π°üØdG Gòg ¢ü∏N ,iôNCG IQÉÑ©H
äÉjGóHh ¤hC’G á«ØdC’G äÉjÉ¡f ‘ QGóàbÉH ¬∏ªM Éªc ,áãdÉãdG á«ØdC’G ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG πªëj
‘ á«Hô©dG äÉ©ªàéª∏d áfÉ°üM Óµ°ûj ¿CG øµÁ ÉgÉæZh á«Hô©dG áaÉ≤ãdG áfÉàe ¿EG πH .á«fÉãdG á«ØdC’G

.áaQÉ÷G áŸƒ©dG äGQÉ«J á¡LGƒe

øY GPÉeh ,’hCG á«Hô©dG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG øY GPEG GPÉªa ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG øY Gòg
:Ú«dÉàdG Ú∏°üØdG ÉYƒ°Vƒe Éªg ¿Gòg ?»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’Gh …ô£≤dG áKÓãdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ,á°SÉ«°ùdG

.ôjô≤àdG øe øeÉãdGh ™HÉ°ùdG

ΩÉeCG π«Ñ°S ’

’EG á«Hô©dG áaÉ≤ãdG

øe ¢VƒîJ ¿CG

√òg ójóL

á«fƒµdG áHôéàdG

’ »¡a .Iójó÷G

¥Ó¨f’G ™«£à°ùJ

É¡JGP ≈∏Y

øe AGòàZ’Gh

»°VÉŸGh ïjQÉàdG

áKhQƒŸG áaÉ≤ãdGh

⁄ÉY ‘ Ö°ùëa

√Gƒb í°ùàµJ

¿ÉcQCG πc IôaÉ¶dG

≈à°T èàæJh ¿ƒµdG

áaô©ŸG ∫Éµ°TCG

IÉ«◊Gh ∑ƒ∏°ùdGh

äÉYƒæ°üŸGh

.äÉYóÑŸGh



≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e äÉ˘˘˘WQÉ˘˘˘°ûJ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’
è˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘aô˘˘˘©ŸÉ˘˘˘a .á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G

 »˘gh »˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG-,á˘aô˘˘©ŸG OÉ˘˘°üà˘˘bG IQƒ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y
™˘«˘£˘à˘°ùJ π˘˘¡˘˘a .É˘˘°†jCG á˘˘ª˘˘¡˘˘e á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG Iô˘˘gÉ˘˘X
‘ á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
±É°üe ¤EG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG πªM »Hô©dG øWƒdG
≈©°ùj …òdG ∫GDƒ°ùdG ƒg Gòg ?áaô©ŸG ™ªà›
¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .¬æY áHÉLEÓd ‹É◊G π°üØdG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘°üa Ò°ù©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ¿CG
≥°ùædG äÉfƒµe »bÉH øY É«ëjô°ûJ ájOÉ°üàb’Gh
¢üNC’G ≈∏Yh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ôKDƒŸG »©ªàÛG
≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG ¥É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG
.¬«a ôKDƒJh É¡H π©Øj ,ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎdG ¿EÉ˘˘˘a Gò˘˘˘¡˘˘˘dh
.¢†fi »˘˘˘FGô˘˘˘LEG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ‘ á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh
Ωó≤ŸG π«∏ëàdG ™WÉ≤J ¤EG kGQGôµJ Ò°ûf ∂dòdh
∫hÉæàf …òdG »°SÉ«°ùdG ¥É«°ù∏d ÖfGƒL ™e Éæg

.‹ÉàdG π°üØdG ‘ π«°üØàdG øe Qó≤H

ó«¡“

ájOÉ°üàb’G ≈æÑdG ÚH ∫OÉÑàe ÒKCÉJ ábÓY Ωƒ≤J
á¡L øe áaô©ŸG ™ªà›h ,á¡L øe á«YÉªàL’Gh
Ée É¡ªgCG ä’GódGh äÓ°üdG øe OóY ÈY iôNCG

:»∏j

hCGáæª°†àŸG áfÉ≤àdG iƒà°ùeh êÉàfE’G §‰ :k’
äGQÉ¡ŸGh ,∫ÉªYCG OGhQh ∫ÉªY øe êÉàfE’G iƒb ‘
äGó©e øe äGõ«¡éàdGh ,A’Dƒg É¡H ™àªàj »àdG
•É‰CÉ˘˘˘a .»˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘H ò˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘j Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh
øe »g ¬«a áeóîà°ùŸG áfÉ≤àdG iƒà°ùeh êÉàfE’G
»àdG á«YÉªàL’G äÉæjƒµàdGh ≈æÑ∏d äGOóÙG ºgCG
¢üFÉ°üNh º¡dÉ©aCGh ¢SÉædG äÉ¡LƒJ ÉgQhóH óqdƒJ
πª©dG ¿EG ∫ƒ≤dG á¨dÉÑŸG øe ¢ù«d ¬∏©dh .º¡JQÉ°†M
’ Ωƒj ó©H kÉeƒj ¬eƒj áHÉë°S AôŸG ¬«a »°†≤j …òdG
¿CGh ,¬à«∏≤Y π«µ°ûJ ‘ ôKC’G ≠∏HCG ôKDƒj ¿CGh óH
Oóëj á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ AôŸG ¬∏àëj …òdG ™bƒŸG
πeÉ©àj »àdG QƒeC’G øe ¬Øbƒeh AÉ«°TC’G ¤EG ¬Jô¶f
¬˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘e …ò˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘«◊G Oó˘˘˘˘ë˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘gh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘e
AÉ«°TC’Gh QƒeC’G ‘ ÒKCÉàdGh ±ô°üàdG AôŸG ™«£à°ùj

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,Î«Ñeƒ°T(1957.)∫hC’G º°ù≤dG ,

ôKDƒJ ,Ωó≤J ÉŸ ¢ùcÉ©ŸG √ÉŒ’G ‘h :kÉ«fÉK
‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ≈æÑdGh äÉ°ù°SDƒŸG
»˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘©ŸG ø˘˘˘jƒ˘˘˘µ˘˘˘J ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Jhh •É‰CG
,¬«a ƒªædG ä’ó©eh êÉàfE’G §‰ É¡«∏Y óªà©j
≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dGh ,É˘˘¡˘˘«˘˘a Ωó˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘°û«˘˘˘©ŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùeh
»g äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J RôHCGh .Ωó≤àdGh ƒªædG áeGOEG
Ée É¡æªa :πNódG º«°ù≤J •É‰CG ‘ ôKDƒJ »àdG
‘ πª©dG øY áŒÉf ìÉHQCGh QƒLCGh ÖJGhQ øY ≈JCÉàj
á«©jQ ∫ƒNO øY ºéæj Ée É¡æeh ,áéàæe äÉWÉ°ûf
√É÷Gh áÑ°ùàµŸG ÒZ IhÌdGh ∑ÓeC’G øY áŒÉf
kGÒÑc kGÒKCÉJ ôKDƒj º«°ù≤àdG ∂dP ¿EG .∂dòH π°üàŸG
∂∏J øY áªLÉædG ájOÉ°üàb’G ¢†FGƒØdG ¬«LƒJ ‘
‘ ≈∏éàj Éªc ''º«≤©dG QÉªãà°S’G'' ƒëf ÉeEG ∫ƒNódG
ôcòj ôKCG ’ »àdG ájôNÉØàdG ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G AÉæH

qƒªædG ‘ ºK øeh á«LÉàfE’G äGQó≤dG AÉæH ‘ É¡d
AÉæH ‘ ''èàæŸG QÉªãà°S’G'' ‘ ÉeEGh ,…OÉ°üàb’G
äGQó≤∏dh á«LÉàfEÓd á©aGôdG äÉYhô°ûŸGh ∫ƒ°UC’G
»˘˘à˘˘dG »˘˘g IÒNC’G ∂∏˘˘Jh .OÉ˘˘˘°üà˘˘˘bÓ˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
áØ«ãch IôµàÑŸG äÉfÉ≤àdGh áYóÑŸG QÉµaC’G øª°†àJ
ƒªæ∏d Ió°ûH õuØÙG QÉªãà°S’G §‰ ƒgh ,áaô©ŸG
QÉªãà°S’G ó©jh .áaô©ŸG ™ªà› AÉæHh …OÉ°üàb’G
äÉcôÙG ºgCG øe Iójó÷G áéàæŸG ∫ƒ°UC’G ‘
ôjƒ£J ¬dÓN øe ºàj PEG ,ÊÉ≤àdG Ωó≤à∏d õaGƒ◊Gh
,á«fÉ≤àdG É¡JÉ≤«Ñ£J ƒëf á«ª∏©dG äÉjô¶ædGh Ωƒ∏©dG
äÉaÉ°ûàcE’G ihóL á∏b hCG ihóL äÉÑKEG ºàj Éªc
•É˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘dG ä’É› ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘YGÎN’Gh
PEG ,kÉ°†jCG áë«ë°U á«°ùµ©dG ábÓ©dGh .…OÉ°üàb’G
äÉfÉ≤àdG ¥ÉaBG íàa ‘ ‘ô©ŸGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ôKDƒj
êÉàfEG ‘ QÉªãà°S’G õØ–h êQóà°ùJ »àdG á«YGóHE’G
á«LÉàfE’ÉH AÉ≤JQ’G hCG ,IójóL äÉeóN hCG ™∏°S
ÒZ äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘Nh ™˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°S êÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fEG ‘ IAÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘jRh

.IójóL

õ«ªàJ êÉàfE’G øe áØ∏àıG ¥É°ùfC’G ¿EG :kÉãdÉK
øY èàæj Ée á©«ÑWh √ÉŒG Oóëj »∏NGO ≥£æÃ
áfƒMÉ£dG ¬∏ã“ …òdG ≥°ùædÉa .ÉgQƒ£Jh É¡àcôM
á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ádÉM ¤EG Oƒ≤j Óãe ájhó«dG
á«dB’G ájQÉîÑdG áfƒMÉ£dG ΩGóîà°SG É¡«a íÑ°üj
Éªc .É¡jOÉØJ áYÉª÷G hCG OôØdG ™«£à°ùj ’ IQhô°V
¤EG √QhóH Oƒ≤j ájQÉîÑdG ádB’G ∫Éª©à°SG QÉ°ûàfG ¿CG
¢†îªàJ kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG IójóL  ádÉM Aƒ°ûf

™HÉ°ùdG π°üØdG

ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG

’ ,èàæŸG QÉªãà°SE’G

‘ QÉªãà°S’G

ájQÉ≤©dG ∫ƒ°UC’G

ƒg ,ájôNÉØàdG

øe ™aôj …òdG

äGQó≤dGh á«LÉàfE’G

á«°ùaÉæàdG

ƒgh ,OÉ°üàbÓd

QÉªãà°S’G §‰

ƒªæ∏d Ió°ûH  õuØÙG

AÉæHh …OÉ°üàb’G

.áaô©ŸG ™ªà›
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äÉ˘Ä˘˘a É˘˘¡˘˘∏˘˘ã“h Ió˘˘jó˘˘L á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG ∞˘˘FÉ˘˘Xh É˘˘¡˘˘æ˘˘Y
√ò˘˘˘˘˘g âë˘˘˘˘˘°U GPEGh .Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L QÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘aCG äGP Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L
™aój …òdG ∑qôÙG ÉæaôY ób ¿ƒµf áMhôWC’G
¬æY èàæj Ée ‹ÉàdÉHh ,…OÉ°üàb’G Ò«¨àdG á∏éY

 .»YÉªàLG Ò«¨J øe

‘ äÉMhôWC’G √ò¡d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG øµd
ƒg Ú©e ™ªà› ‘ Ò«¨àdG πeGƒY º¡ah π«∏–
Iô¶ædG ¬H »MƒJ É‡ kGó«≤©Jh áHƒ©°U ÌcCG ôeCG
á«YÉªàL’G ≈æÑdGh äÉæjƒµàdG ¿CG ∂dP .á£°ùÑŸG
IÈ©ŸG á«°ùØædGh ájôµØdG äÉ¡LƒàdGh •É‰C’Gh
kÉ≤°ùf ¢ùµ©àd áæ«©e á∏Môe ‘ ¿ƒµàJ »àdGh ,É¡æY
»àdG áYô°ùdÉH ÜhòJh ô¡°üæJ ’ ,Éæ«©e É«LÉàfEG
äÉæjƒµàdG √òg øe ¿EG πH ,á∏MôŸG ∂∏J É¡H »¡àæJ
AÉ°†≤fG ó©H ¿hôbh ∫É«LC’ Ωhójh Ö∏°üàj Ée
¥É«°ùdG Gòg ‘ ßMÓjh .É¡«a πµ°ûJ »àdG á∏MôŸG
‘ êÉàfE’G øe Ú©e ≥°ùf ñÉ°ùæà°SG hCG π≤f ¿CG
¬æY CÉ°ûæj ’ ôNBG ™ªà› ‘ ¬≤«Ñ£Jh Ú©e ™ªà›
‘É˘˘≤˘˘ã˘˘dGh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G ø˘˘˘jƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ™˘˘˘jô˘˘˘°S Ò«˘˘˘¨˘˘˘J
á«æÑdG ¿CG ‘ ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .ôNB’G ™ªàéª∏d
áaÉ≤ãdG É¡«a ÉÃ( »Hô©dG ™ªàÛG ‘ á«bƒØdG
IôKCÉàe âdGR ’ )∑ƒ∏°ùdG •É‰CGh º«≤dGh áeÉ©dG
‘ IóFÉ°S âfÉc »àdG êÉàfE’G äÉbÓYh •É‰CÉH

 ,…QÉ°üfC’G ôHÉL óªfi( IôHÉZ Qƒ°üY1998 .)

ájOÉ°üàbE’G á«æÑdG

êÉàfE’G §‰

óFÉ°ùdG êÉàfE’G §ªæd ájôgƒ÷G á©«Ñ£dG πª–
‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG äGQób ≈∏Y á≤«ªY äÉ©ÑJ
•É°ûædG πµ°ûj ,áaô©ŸG äÉ©ªà› »Øa .™ªàÛG
áaô©ŸG ≈∏Y kÉ«°ù«FQ Ö∏W nQó°üe …OÉ°üàb’G
kGóMGhh ,É¡LÉàfEGh ÉgQÉ°ûàfG ≈∏Y ’É©a GõaÉMh
,»¡jóÑdG øeh .É¡«a QÉªãà°S’G QOÉ°üe ºgCG øe
‘ º¡e QhO áaô©ŸG áaÉãµd øµj ⁄ ¿EG ¬fCG ,¿PEG
≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘©˘˘˘jRƒ˘˘˘Jh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G œÉ˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘é˘˘˘M Ú«˘˘˘©˘˘˘J
áaô©e áeƒ¶æe ΩÉ«b Öo©°ü«°ùa ,êÉàfE’G πeGƒY
≈∏Y ∫É©a »©ªà› Ö∏W ΩGó©f’ áé«àf ,A∞c

.É¡WÉ°ûf

‘ áaô©ŸG ∞«XƒJ Ö©∏j ,iôNCG á«MÉf øeh
ºéM ójó– ‘ ÉjôgƒL GQhO …OÉ°üàb’G •É°ûædG
∞«ãµJ ¿EÉa .á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG
…ODƒ«°S …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ áaô©ŸG ∞«XƒJ
,ÖfÉL ≈∏Y äÉéàæŸG ‘ ôªà°ùe Ú°ù– ¤EG
,á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ºXÉ©Jh

≈∏Y ,…OÉ°üàb’G ƒªædG OGôWG Ö∏°U ƒg Gògh
 .ôNBG ÖfÉL

§˘˘ª˘˘æ˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdG ¿CG ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘µÁh
≈∏Y ôKC’G äGP ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ óFÉ°ùdG êÉàfE’G

¢üFÉ°üÿG ‘ πãªàJ ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG¢ùªÿG
:á«dÉàdG

ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG ≈∏Y OÉªàY’G

OÉªàYÉH á«Hô©dG ∫hódG ‘ êÉàfE’G •É‰CG º°ùæJ
Ée ƒgh -ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG ≈∏Y »°ù«FQ

™˘˘jô˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bG §˘˘ª˘˘æ˘˘˘H ≈˘˘˘ª˘˘˘°ùj1É˘˘˘¡˘˘˘°SCGQ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh -
¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .™Ñ£dÉH §ØædG êGôîà°SEG
∫hO ‘ ÓeÉc ¿ƒµj OÉµj §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G
,ôFGõ÷Gh ¥Gô©dGh É«Ñ«dh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›
§˘˘Ø˘˘æ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y iô˘˘NCG á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ¿Gó˘˘∏˘˘H ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H
œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ,Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘Mh ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘j ⁄ ¿EGh ,»˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ Qó˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘c

¿GOƒ°ùdGh øª«dGh ájQƒ°Sh ô°üe( …OÉ°üàb’G.)2

§ØædG èàæJ ’ »àdG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG OÉªàYG ô¡¶jh
äÓ˘˘˘jƒ– ÈY §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,™˘˘˘˘°SGh ¥É˘˘˘˘£˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
,äÉfƒ©ŸGh á«£ØædG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ú∏eÉ©dG É¡«æWGƒe
¿Gó∏H ‘ ójõjh .á«£ØædG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe
äÉfƒ©ŸG ∫ÓN øe ôNBG »©jQ πNO Qó°üe á«HôY
§‰ ‘ …OÉ°üàb’G óFÉ©dGh .áeó≤àŸG ∫hódG øe
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H IQhô˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘H §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘j ’ ™˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bG
∫ÉÛG í°ùØJ ’ á«°SÉ«°S ≈æH πX ‘ OÉ¡àL’Gh
â£ÑJQG §ªædG Gòg ICÉ°ûf ¿CG Éªc .OÉ¡àLG Òãµd
±É°ûàcG ‘ á«ÑæLC’G IÈî∏d º°SÉM QhóH kÉ«îjQÉJ
âaÉ¡J ¤EG áaÉ°VEG ,É¡dÓ¨à°SGh á«©«Ñ£dG äGhÌdG
‘ É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘M •hô˘˘˘°T ∞˘˘˘©˘˘˘°Vh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
øujõj §ªædG Gòg ¿EÉa ,Éæg øeh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
áYô°ùdh ¬àdƒ¡°ùd ,êQÉÿG øe IÈÿG ΩGó≤à°SG
¤EG »¡àæj É‡ ,¬Ø«XƒJ ≈∏Y …OÉ°üàbG ™jQ Qƒ∏ÑJ
¢Uôa Qó¡jh áaô©ŸG ≈∏Y »∏ÙG Ö∏£dG ±É©°VEG
•É˘˘°ûæ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh É˘˘«˘˘∏fi É˘˘¡˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEG
áaô©ŸG äÉÑæà°SG Ö∏£àj ÚM ≈∏Y ;…OÉ°üàb’G

.∫ÉŸGh âbƒdGh ó¡÷G øe kGÒãc É«∏fi

¿CG »©jôdG OÉ°üàb’G §‰ ≈∏Y ÖJÎj Ée ∫hCGh
¥ÉØfE’G ∑ƒ∏°S øjõj π¡°ùdGh ºî°†dG ‹ÉŸG ≥aóàdG
IôWÉıG º°ûŒ ¿ÉgPC’G øY ó©Ñjh ,AÉæàb’Gh
‘ êÉàfE’G º«¶æJh QÉªãà°SÓd áÑMÉ°üŸG ÖYÉ°üŸGh
ájOÉ°üàb’Gh á«ª«¶æàdG É¡à«æH âdGRÉe äÉ©ªà›

 .IAÉØµdG ¢VÉØîfGh á°TÉ°û¡dÉH º°ùàJ

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ΩÉÿG OGƒŸG êÉàfEG CGóH ó≤d

1…òdG ∂dÉª∏d Oƒ©j É«aÉ°U É°†FÉa ™jôdG ¿ƒµj ,É¡©bƒe hCG ¢VQCÓd á«©«Ñ£dG ¢üFÉ°üÿG øY ÉŒÉf óFÉ©dG ¿ƒµj ÉeóæYh .≈æÑe hCG ¢VQCG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y óFÉY ,π°UC’G ‘ ,™jôdG
 .óFÉ©dG ≥∏N ‘ º¡°ùj )êÉàfEG πeÉY( ÓNóoe Ωó≤j hCG Gó¡L ∫òÑj ⁄

 2.Oó©dG á∏«∏b §ØædG èàæJ ’ »àdG á«Hô©dG ∫hódGh .§Øæ∏d É«aÉ°U GOQƒà°ùe ¢ùfƒJ âëÑ°UCG

óFÉ©dG §ÑJôj ’

‘ …OÉ°üàb’G

™jôdG OÉ°üàbG §‰

πª©dÉH

.OÉ¡àL’Gh

§ªædG Gòg øqjõjh

IÈÿG ΩGó≤à°SG

É‡  ,êQÉÿG øe

±É©°VEG ¤EG »¡àæj

≈∏Y »∏ÙG Ö∏£dG

¢Uôa Qó¡jh áaô©ŸG

É«∏fi É¡LÉàfEG

á«dÉ©ØH É¡Ø«XƒJh

•É°ûædG ‘

.…OÉ°üàb’G



ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG133

QÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G π˘˘˘X ‘h á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘˘°T π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e
¤EG ôjó°üàdG ¢Vô¨dh ,IÒãc ¿É«MCG ‘ ô°TÉÑŸG
§‰ •ÉÑJQG AÉL Éæg øeh .™æ°üŸG Üô¨dG ¿Gó∏H
IÈÿG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ΩÉÿG OGƒŸG ÜÉ°†æà°SG
‹É› ‘ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¡˘˘˘˘e äGAÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ™˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘LC’G
‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,√É˘˘˘˘«ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏–h á˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG
™«ªL ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ,âjƒµdGh ájOƒ©°ùdG
ÖfGƒ÷G πL â∏chCG ób ÉÑjô≤J á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
äGhÌdGh §˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘°†æ˘˘˘à˘˘˘°SG ‘ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c
•É°ûædG ¬LhCG øe ÉgÒZ ÉÃQh ,iôNC’G á«©«Ñ£dG
‘ ∂dP iôL .á«ÑæLCG äÉcô°T ¤EG ,…OÉ°üàb’G
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùJ'' hCG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘H Ö∏˘˘˘˘ZC’G
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∑ƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG Gò˘˘˘g á˘˘˘Ñ˘˘˘¨˘˘˘e ô˘˘˘°üà˘˘˘≤˘˘˘J ’h .''ìÉ˘˘˘à˘˘˘˘ØŸG
ΩÉ«b áé«àf á«YÉªàL’Gh á«dÉŸG áØ∏µàdG ´ÉØJQG
´QõæJ ’ »àdG á«ÑæLC’G IÈÿG ≈∏Y êôM OÉªàYG
§˘˘Ñ˘˘Jô˘˘J ’h ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘àÛG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H ‘ É˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z
≈˘∏˘˘Y OÉ˘˘ª˘˘à˘˘Y’É˘˘a .á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG á˘˘ë˘˘∏˘˘°üŸÉ˘˘H IQhô˘˘°†dÉ˘˘H
…ODƒj áaô©ŸG áØ«ãc äÉWÉ°ûædG ‘ á«ÑæLC’G IÈÿG
É«∏fi áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y Ö∏£dG á∏b ¤EG ∂dòc
äÉ°ù°SDƒe ,OƒY OGóà°TGh ,ICÉ°ûf ¢Uôa ¢VÉ¡LEGh
¬«a âÑãJh QÉª°†ŸG Gòg πNóJ ¿CG É¡æµÁ á«HôY

 .É¡JQGóL

á«dhC’G á£°ûfC’G ‘ êÉàfE’G õcôJ

¥ƒa ,á«Hô©dG á«LÉàfE’G á«æÑdG ∞©°V ⁄É©e øe
äGhÌdG ÜÉ°†æà°SG ≈∏Y ºFÉ≤dG ™jôdG §‰ IOÉ«°S
…OÉ°üàb’G •É°ûædG øe kGÒÑc kGAõL ¿CG ,á«©«Ñ£dG
É¡∏Lh ,áYGQõdG πãe á«dhC’G äÉWÉ°ûædG ‘ õcÎj
™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’ á˘˘˘°ü°üıG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ‘h ,»˘˘˘FGó˘˘˘˘H
¢üNoQ ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG óªà©J »àdG ,á«cÓ¡à°S’G
âbƒdG ‘ ∫AÉ°†àjh .á«ÑæLCG äÉcô°T øe êÉàfEG
∂∏Jh á«dÉª°SCGôdG ™∏°ùdG äÉYÉæ°U Ö«°üf ,¬°ùØf
á∏b §ªædG Gòg »æ©jh .≈bQC’G ±QÉ©ª∏d Ió°ùÛG
AGô°ûà°SG ,iôNCG Iôe ,»æ©jh ,áaô©ª∏d áLÉ◊G
¢ü«NGôJ IQƒ°U ≈∏Y êQÉÿG øe áaô©ŸG Ö∏L

 .á«ÑæLCG äÉcô°T øe êÉàfE’G

øgGôdG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¿CG ô¡¶j Gòµgh
‘ áaô©ŸG ≈∏Y Éjƒb ÉÑ∏W ,á∏°üÙG ‘ ,Å°ûæj
∂∏˘˘J ‘ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG õ˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘j á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG áeƒ¶æe ≈≤ÑJ Éªæ«H ,äÉ©ªàÛG
»˘˘Hô˘˘©˘˘dG …OÉ˘˘°üà˘˘b’G •É˘˘°ûæ˘˘dGh ,á˘˘∏˘˘£˘˘©˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

 .áaô©ŸG ¤EG GÒ≤a

á«∏L IQƒ°üH Gòg êÉàfE’G §‰ ⁄É©e ô¡¶Jh
,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ »˘˘©˘˘˘∏˘˘˘°ùdG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G π˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘g ‘

 π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T7-1•É˘˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,
.»LGôîà°S’G

äGQOÉ˘˘°üdG π˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘g ‘ ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f §˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ó˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘jh

πµ°T ,iôNC’G ⁄É©dG ≥WÉæÃ áfQÉ≤ŸÉH ,á«Hô©dG
7-.2

¥ô°ûdG '' á≤£æe ¿CG πµ°ûdG Gòg øe í°†àjh
»˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æŸG »˘˘˘gh ,''É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°Th §˘˘˘°ShC’G
‹hódG ∂æÑdG ∞«æ°üJ ‘ á«Hô©dG á≤£æŸG ÜQÉ≤J
≥WÉæe ÚH ≈fOC’G ™bƒŸG πà– ,⁄É©dG ≥WÉæŸ
á˘˘˘°†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘˘e ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª› ∂dP ‘ ÉÃ ,⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
á©æ°üŸG äGQOÉ°üdG áÑ°ùf :Úà«MÉf ‘ ,πNódG
áÑ∏Z ióe ≈∏Y »°ùµY ô°TDƒe ,¬JGP óëH ,∂dPh(
á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùfh ,)…OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G œÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhC’G OGƒŸG
ióe ≈∏Y ô°TDƒe ∂dPh( á«dÉ©dG áfÉ≤àdG äGQOÉ°U

.)…OÉ°üàb’G œÉædG ‘ áaô©ŸG áaÉãc

iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG áÑ∏Z

‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG º«¶æJ ≈∏Y ∂dòc Ö∏¨j
IÒ¨˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûŸG §‰ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
≈æÑàJ »àdG ájó«∏≤àdG á«eÉ¶ædG ÒZh iô¨°üdGh
’h ,åjó◊G ≈æ©ŸÉH áaô©ŸG á∏«∏b êÉàfEG Ö«dÉ°SCG
ô°üe »Øa .GÒãc áaô©ŸG êÉàfEG ‘ É¡JGP »g º¡°ùJ

 ΩÉ©d äBÉ°ûæŸG OGó©J èFÉàf ∫óJ Óãe 1996¿CG ≈∏Y
( ÉÑjô≤J ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûŸG ™«ªL98¿Éc )%

äBÉ°ûæŸG áÑ°ùf âfÉch ,ÌcC’G ≈∏Y ¿GOôa É¡H πª©j
 øe πbCG ÌcCÉa πeÉY áFÉe É¡H πª©j »àdG0,1%

 ,óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG :Qó°üŸG2002.

 πµ°ûdG7-1
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ »©∏°ùdG êÉàfE’G ‘ á«LGôîà°SE’G äÉYÉæ°üdG áªgÉ°ùe2001

á≤£æe πqã“

§°ShC’G ¥ô°ûdG''

,''É«≤jôaCG ∫Éª°Th

ÚH ≈fOC’G ™bƒŸG

‘ ,⁄É©dG ≥WÉæe

äGQOÉ°U áÑ°ùf

.á«dÉ©dG áfÉ≤àdG
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 ,ÊÉLôa QOÉf(1998áÑ°ùf âfÉc ¿OQC’G ‘h ;)
 øe πbCG É¡H πª©j »àdG äÉYhô°ûŸG50,ÓeÉY

94 ,‹hódG ∂æÑdG( %2002 .)

áaô©ŸG áaÉãµH á∏°üdG ¿Gó≤a ¿CG ôcòdÉH ôjóLh
É«dÉM áªFÉ≤dG iô¨°üdGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ‘
∂dòH á≤«°üd á°ü«°üN ¢ù«d á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
äÉWÉ°ûædG á©«Ñ£H hCG ,äÉYhô°ûŸG øe ºé◊G
‘ á∏°üdG ¿Gó≤a ¿EG .É¡H π¨°ûæJ »àdG ájOÉ°üàb’G
ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ∞©°†d áé«àf ƒg ,¥É«°ùdG Gòg
•É˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG

 .ΩÉY ¬LƒH øgGôdG …OÉ°üàb’G

óM ‘ ,¢ù«d …ó«∏≤àdG …OÉ°üàb’G •É°ûædÉa
‘ ≈àM É¡Ø«Xƒàdh áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ ÉëHÉc ,¬JGP
≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f …ó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG
º˘˘µ˘˘ë˘˘H ,…ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘Ñ˘˘∏˘˘Z ¿EÉ˘˘˘a ,¢ùµ˘˘˘©˘˘˘dG
ÉbÉaBG íàØj ,áaô©ŸG ∞«XƒJ ‘ ójó°ûdG ¬Ø∏îJ
•É°ûædG ‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ áë«°ùa
ádÉ©a á«©ªà› áeƒ¶æe ΩÉ«b ∫ÉM …OÉ°üàb’G
≈∏Y ájƒb πF’O á≤£æŸG ‘h .áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’
…OÉ°üàbG •É°ûf äÉYÉ£b ‘ áaô©ª∏d º¡e êÉàfEG
á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e GÒã˘˘˘c â©˘˘˘aQ ,á˘˘˘YGQõ˘˘˘dÉ˘˘˘c ,á˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘J

º«YóJ ‘ âªgÉ°Sh πH ,•É°ûædG Gò¡d ájOÉ°üàb’G
 .™ªàÛG ΩƒªY ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

Qƒ°U ∞ãcCG øe kÉ°†©H ¿CG ±hô©ŸG øe ¿CG Éªc
äGOÉ°üàb’G ‘ ,É¡LÉàfEGh πH ,áaô©ŸG ∞«XƒJ
äÉYhô°ûe ‘ ,CGóÑj πbC’G ≈∏Y hCG ,ºàj áeó≤àŸG
…OGh ‘ ∫É◊G ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘c( iô˘˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘˘°U hCG IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U
QƒdÉéæH hCG IóëàŸG äÉj’ƒdG ÜôZ ‘ ¿ƒµ«∏«°ùdG

 .)óæ¡dG ‘

IÒÑµdGh á£°SƒàŸG äÉcô°ûdG IQóf

á˘˘˘˘£˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG IQó˘˘˘˘˘f ,≥˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S ÉÃ §˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘j
áæWƒàe á«°ù«FQ IóYÉb É¡d »àdG ºé◊G IÒÑµdGh
…ƒªæàdG êPƒªædG ±ÓîHh .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘
äÉcô°ûdG âeÉbCG å«M ,É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hód
á∏eÉµàe óYGƒb á«°ùæ÷G ájó©àe á«ŸÉ©dGh á«fÉHÉ«dG
ôjó°üà∏d á∏gDƒe ∫hódG ∂∏J ‘ »YÉæ°üdG êÉàfEÓd
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°SG ¿CG ó‚ ,á˘˘˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G ¤EG
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘˘°ùæ÷G á˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
≈∏Y ôKC’G áØ«©°V ájƒfÉK äÉWÉ°ûf ≈∏Y äô°üàbG
iõ˘˘˘¨˘˘˘e …P ÚWƒ˘˘˘J hCG á˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J
ájOƒª©dG ábÓ©dG ¿É«¨W ƒg ÖÑ°ùdGh .É«Lƒdƒæµà∏d
ô£b πc ÚHh á«Hô¨dG »YÉæ°üdG õcôŸG ∫hO ÚH
äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°†dGh ,√Oô˘˘˘˘˘ØÃ »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y
»g √ògh .É¡JGP á«Hô©dG QÉ£bC’G ÚH Éª«a á«≤aC’G

äÉYÉ©°ûdGh õcôŸÉH áahô©ŸG IôgÉ¶dG3,áªLÉædGh
π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘L π˘˘˘˘˘°ûa ø˘˘˘˘˘Y ,É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Fõ˘˘˘˘˘L

 .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ …OÉ°üàb’G

á°ùaÉæŸG ∞©°V

á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ áª«∏°S á°ùaÉæe Ωƒ≤J ’
ób ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Z ¿CG Éªc ,¿B’G ≈àM
ÚH ,≥HÉ£àdG ÉfÉ«MCGh ,ºMÓàdG øe Qó≤H íª°S
øe π∏≤j É‡ ,∫ÉªYC’G Öîfh á«°SÉ«°ùdG ÖîædG
•É˘˘°ûæ˘˘dG ‘ á˘˘aô˘˘©ŸG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘«ŸG
,ádÉ◊G √òg »Øa .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G
º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG äGõ˘˘«ŸG ≥˘˘à˘˘°û˘˘oJ
Iƒ≤dG πµ«g iód Iƒ¶◊G øe ,¢SÉ°SC’G ‘ ,ìÉHQC’G

 .á°SÉ«°ùdGh ∫ÉŸG ‘ É«∏éàe

ÖfGƒL á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°ùaÉæŸG ∞©°†dh
øeh ,á«LÉàfE’G QhO øe π«∏≤àdG ≈∏Y â∏ªY iôNCG
•É˘˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ∞˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ◊G º˘˘˘˘˘˘˘˘K

 .…OÉ°üàb’G

º«¶æàdG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG Ö∏Z ,á«MÉf øªa
Ö≤M ‘ á°UÉN á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …OÉ°üàb’G

 3Hub-and-spoke

 πµ°ûdG7-2
⁄É©dG ≥WÉæe äGQOÉ°U πµ«g

 ,‹hódG ∂æÑdG :Qó°üŸG2002.

,á°ùaÉæŸG ÜÉ«Z πq∏b

ÚH ºMÓàdGh

á«°SÉ«°ùdG ÖîædG

øe ∫ÉªYC’G Öîfh

‘  áaô©ŸG ∞«XƒJ

•É°ûædG

‘ …OÉ°üàb’G

.á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
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ä’É› ‘h ,á«∏µdG äÉ°SÉ«°ùdG äOCÉa .á≤HÉ°S
¤EG ,á°UÉN IQƒ°üH IQGOE’Gh Ò©°ùàdGh π«¨°ûàdG
ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ø˘˘˘e π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¿Gó∏H âdƒ– ÚMh .AGƒ°S óM ≈∏Y ¢UÉÿGh
IQhô°†dÉH Å°ûæJ ⁄ ,ô◊G ¥ƒ°ùdG ƒëf á«HôY
áHQÉëÃ á∏«ØµdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG
É¡°†©H ‘ â∏M ≈àM á°ùaÉæŸG ájÉªMh QÉµàM’G

.áeÉY âfÉc iôNCG πfi á°UÉN äGQÉµàMG

»Hô©dG ¿hÉ©àdG Qƒª°V ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh
¥Ó˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘fGh á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏ÙG ¥Gƒ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G ≥˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°V ¢Sqô˘˘˘˘˘˘˘˘c ó˘˘˘˘˘˘˘˘b
á°UôØdG ìÉJCG É‡ Éjô£b á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G
QÉµàH’G õaGƒM øe πq∏bh ,ájQÉµàMG •É‰CG Aƒ°ûæd
‘ áaô©ŸG ∞«Xƒàd áLÉ◊G sºnK øeh ,IOÉLE’Gh

.á«LÉàfE’G IQó≤dG ºYO

á∏b ¿EÉa .ôNBG √ÉŒG ‘ ¬∏©a ¥Ó¨f’G π©Øjh
»LQÉÿG ⁄É©dG ≈∏Y á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ìÉàØfG
¢Vôah πH ,êQÉÿG øe á°ùaÉæª∏d É¡°Vô©J á∏bh
äÉ°SÉ«°S πX ‘ »∏ÙG êÉàfEÓd IóFGR ájÉªM
èFÉàf ≈∏Y É¡∏c äóYÉ°S ób ,äGOQGƒdG ∫ÓMEG
øe ,¬«∏Y AÉØµf’Gh »∏ÙG ¥ƒ°ùdG ≥«°†d á¡HÉ°ûe
∞«Xƒàd h á«LÉàfE’G á«bÎd õaÉ◊G ±É©°VEG å«M
∫ÉÛG Gòg ‘ ßMÓjh .Oó°üdG Gòg ‘ áaô©ŸG
‘ ájôëÑdG IQÉéàdG ÈY ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’G ¿CG
ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh »˘˘HO π˘˘ã˘˘e ,»˘˘©˘˘jô˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘bÓ˘˘d π˘˘bÉ˘˘©˘˘˘e
ájOÉ°üàbG äGQób ICÉ°ûf ‘ ºgÉ°S ób ,âjƒµdGh
¢†©H ‘ Ohó◊G êQÉN ≈àM á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb

 .ä’ÉÛG

πNódG ™jRƒJh á«LÉàfE’Gh ƒªædG

…OÉ°üàb’G œÉædG ºéM ÚH  Ió«ªM IôFGO Ωƒ≤J
äGOófi ÉgQÉÑàYÉH ,á«LÉàfE’Gh ,√ƒ‰ ä’ó©eh
;á«MÉf øe ,™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’G IhÌ∏d á«°SÉ°SCG
á«©ªà› áÄ«H ôaGƒJ á£jô°T áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh

 .iôNCG á«MÉf øe ,á«JGƒe

ä’ó©e DƒWÉÑJh ,‹ÉªLE’G œÉædG ∞©°V ¿EG
OQGƒe ¢ü«°üîJ ¿ÉµeEG ôeC’G ∫hCG ¿É≤«©j ,√ƒ‰
‘ É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh á˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸ á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘c
íª°ùj ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .»©ªàÛG •É°ûædG
,√ƒ‰ ä’ó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e ´É˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘JQGh ,œÉ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘M Èc
,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊ á«aÉc OQGƒe ¢ü«°üîàH
‘ QGô≤dG ™æ°U ôFGhO ¿ƒµJ ¿CG •ô°ûH ,É¡«eÉæJh
.™Ñ£dÉH ¢ü«°üîàdG Gòg πãe PÉØfE’ ICÉ«¡e ™ªàÛG
áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á°ü°üıG OQGƒŸG ójGõàJ óbh

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG Iƒéa QƒÑ©d áHƒ∏£ŸG áYô°ùdÉH
 πµ°T ∫hC’G π°üØdG ™LGQ( á«eÉædG1-1).

QÉªãà°S’G ≈∏Y ÖJÎj ,iôNC’G á«MÉædG øeh
ƒªædG ôFÉJh ‘ óYÉ°üJ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ∞«ãµdG

 .∂«dGhO Gòµgh ,…OÉ°üàb’G

¿GÌ©àe ,á«LÉàfE’Gh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG øµdh
¬Lh ≈∏Y ,Éæg ó¡°ûà°ùfh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘
á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘Y ‹hó˘˘˘dG ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘H ,Öjô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

.''É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG''4

…OÉ°üàb’G ƒªædG

Üô©dG ≈æ¨H ™FÉ°ûdG ºgƒdG ±ÓN ≈∏Y5¿EÉa ,
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG ‘ …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G œÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘é˘˘˘˘M
‘ »Hô©dG …OÉ°üàb’G œÉædG πªéªa .Ohófi

( øjô°û©dG ¿ô≤dG ájÉ¡f604ió©àj )Q’hO QÉ«∏e
( É«fÉÑ°SEG πãe IóMGh á«HQhCG ádhO œÉf OÉµdÉH559

É«dÉ£jEG πãe iôNCG œÉf ¤EG π°üj ’h ,)Q’hO QÉ«∏e
(1074,ájõ«∏‚E’ÉH ,IóëàŸG ·C’G( )Q’hO QÉ«∏e

2002 .)

á©ØJôŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©Ã áfQÉ≤ŸÉHh
‘ §ØædG QÉ©°SCG í«ë°üJ IÎa äOÉ°S »àdG É«Ñ°ùf
…OÉ°üàb’G œÉædG ƒ‰ ä’ó©e âfÉc ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG
ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ÒNC’G ™˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG ‘ »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 πµ°T( ,™°VGƒàdG Iójó°T7-3).

œÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ƒ‰ ∫ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ¿CG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘jh
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG'' á≤£æe ‘ ‹ÉªLE’G
øe øjÒNC’G øjó≤©dG ‘ ™°VGƒJ ób ''É«≤jôaCG
‘ √Gƒà°ùe ∞°üf øe πbCG ¤EG »°VÉŸG ¿ô≤dG
¿Éc πH ,)¤hC’G á«£ØædG IQƒØdG ¿ÉHEG( äÉ«æ«©Ñ°ùdG
œÉædG ƒ‰ ∫ó©e ¿Éc Éªc .äÉ«æ«fÉªãdG ‘ ÉÑdÉ°S
ÒãµH πbCG äÉ«æ«©Ñ°ùdG òæe á≤£æŸG ‘ ‹ÉªLE’G
É˘˘˘«˘˘˘°SBG ¥ô˘˘˘°T'' á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘˘àŸG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘˘e
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG'' π˘˘˘˘ª› iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe ø˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘Mh ''…OÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh

.⁄É©dG ‘ ''πNódG á£°Sƒàeh á°†Øîæe

á«LÉàfE’G

äÉ˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘MCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘fE’G ¢VÉ`Ø˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘j
á«ªæàdGh ,…OÉ°üàb’G ƒªædG QÉª°†e ‘ á«`°SÉ`°SC’G
äÉfÉ«H Ö°ùMh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ΩÉY ¬LƒH
á«LÉàfE’G ‘ ƒªædG ä’ó©e ¿EÉa ,‹hódG ∂æÑdG

4há≤£æŸG ‘ áæª°†àŸG ÒZ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGh ,œÉædGh á«LÉàfE’G ‘ ¤hC’G øY ,§°SƒàŸG ‘ ,’ÉM π°†aCG É¡æe á«Hô©dG ÒZ ¿Gó∏ÑdGh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe É¡J’ƒª°ûe á«ÑdÉZ
.Éeó≤J ⁄É©dG ∫hO πbCG øe

5á«£‰ IQƒ°U ≥bóŸG ÒZ ÖbGôŸG ô¶f ‘  A’Dƒg òîJGh ,á«£ØædG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ,¿Éµ°ùdG π«∏b ,Ohófi OóY ‘ ‹ÉŸG AGÌdG õcôJ ºgƒdG Gòg ¢ùjôµJ ‘ ºgÉ°S
.Üô©∏d

ìÉàØfG áq∏b q¿EG

äGOÉ°üàb’G

âØ©°VCG á«Hô©dG

á«bÎd õaÉ◊G

áq«LÉàfE’G

.áaô©ŸG ∞«Xƒàdh

œÉædG ∞©°V ¿EG

DƒWÉÑJh ,‹ÉªLE’G

,√ƒ‰ ä’ó©e

ôeC’G ∫hCG ¿É≤«©j

¢ü«°üîJ ¿ÉµeEG

á«aÉc OQGƒe

ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ

É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG

•É°ûædG ‘

.»©ªàÛG
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áÑdÉ°S âfÉc á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ )πeÉ©∏d œÉædG(
IójGõàeh áªî°V áLQóHh ,äÉ«æ«fÉªãdG ™∏£e òæe
πµ°T( , §Øæ∏d áéàæŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y

7-4 .)

äÉfÉ«H ¿EÉa ,OôØ∏d »eƒ≤dG œÉæ∏d Éfô¶f GPEG ÉeCG
 ,‹hódG ∂æÑdG( ‹hódG ∂æÑdG1998)6¿CG ÚÑJ

πª©dG Iƒb ‘ OôØ∏d ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG7

√Gƒà°ùe ∞°üf øY ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πª› ‘ ,π≤j
‘ óMGh -ådÉãdG ⁄É©dG ‘ Ú°†gÉf øjó∏H ‘
á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ‘ ÊÉãdGh )á«Hƒæ÷G ÉjQƒc( É«°SBG

 πµ°T( ,)ÚàæLQC’G(7-5).

çÓ˘˘˘K ¤EG á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ q°ùb GPEGh
É¡ŒÉf ‘ §ØædG áªgÉ°ùe ióe Ö°ùM äÉYƒª›
πª©dG Iƒb å∏K ‹GƒM É¡æe πc º°†Jh ,‹ÉªLE’G
Êó˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y í˘˘˘°VhCG äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e É˘˘˘fó˘˘˘Lƒ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«LÉàfE’G

≈æZC’G ™°ùàdG á«Hô©dG ∫hódG ‘ á«LÉàfE’Éa
OÉµdÉH ió©àJ -¤hC’G áYƒªÛG -á«£ØædG OQGƒŸÉH
É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H .á˘˘fQÉ˘˘˘≤ŸG …ó˘˘˘∏˘˘˘H ‘ π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d œÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ∞˘˘˘°üf
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘˘fE’G ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ¢†Ø˘˘˘î˘˘˘æ˘˘˘j
-ô°üeh ÉjQƒ°Sh ¢ùfƒJ( »£ØædG AGÌdG á£°Sƒàe
…ó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘H ¢Só˘˘˘˘˘°S ‹Gƒ˘˘˘˘˘M ¤EG )á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ªÛG
É˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘˘Ø˘˘˘˘f ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘aC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘ah ,á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸG
,øª«dGh ,Üô¨ŸGh ,∫Éeƒ°üdGh ,¿GOƒ°ùdGh ,¿OQC’G(
)áãdÉãdG áYƒªÛG -É«fÉàjQƒeh ,¿ÉæÑdh ,»JƒÑ«Lh

 .ô°ûo©dG øe πbCG ¤EG

§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG ™˘˘˘jQ ÒKCÉ˘˘˘J OÉ˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¿CG ∂dP »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘jh
¤EG á«Hô©dG äGOÉ°üàb’G ‘ á«LÉàfE’G øe π∏≤«°S
.á£°ùÑŸG á«dÉªLE’G áfQÉ≤ŸG √ô¡¶J É‡ ó©HCG ióe

Ò¨àdG ƒg á«LÉàfE’G iƒà°ùe øe ºgC’G ¿CG ÒZ
 .øeõdG ÈY É¡«a

á«ªæàdG ôjô≤J'' ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG øe øµÁh
 ⁄É©dG ‘98/''1999»∏ÙG œÉædG ô°TDƒe áfQÉ≤e
‹ÉªLE’G8¢†©ÑH á«HôY ¿Gó∏H Iô°ûY ‘ πeÉ©∏d

Gƒ‰ ´ô°SC’G á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG9IÎa ióe ≈∏Y
( É«Ñ°ùf á∏jƒW á«æeR1980-1997 .)

¥Éa ,áæ°ùdG ‘ ,á«LÉàfE’G ƒ‰ ∫ó©e ¿CG ÚÑàjh

 πµ°ûdG4-7

) πeÉ©∏d ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉæ∏d …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e%,(
 ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe1965-1993

6( ∫hGó÷G øe1( ,)3( ,)1πª©dG Iƒb áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿GOƒ°ùdGh ,∫Éeƒ°üdGh ,ô£bh ,É«Ñ«dh ,âjƒµdGh ,¥Gô©dGh ,»JƒÑ«Lh ,øjôëÑdG ‘ πª©dG Iƒb ôjó≤J ™e ,Qó°üŸG ‘ )G
 óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG'' øe( ¿Éµ°ù∏d''1998 ,Ö«JÎdG ≈∏Y …hÉ°ùj ∫Éeƒ°üdGh »JƒÑ«L h ¥Gô©dGh É«Ñ«d ‘ πeÉ©∏d œÉædG ¿CG ¢VGÎaGh )5000,3000,100,

700.Ö«JÎdG ≈∏Y Q’hO
7,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædG OÉ©Ñà°S’ áé«àf á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ πª©dG Iƒb ôjó≤J π≤j å«Mh .óMGh »°SÉ°SCG Qó°üe øe çóMC’G äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ √ÓeCG ,á«LÉàfE’G ≈∏Y ‹ shCG ô°TDƒªc

 .™bGƒdG øe ≈∏YCG á≤jô£dG √ò¡H á«LÉàfE’G ôjó≤J ¿ƒµj ¿CG ô¶àæj ,º¶æŸG ÒZ …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ á°UÉN
8.‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG øe á«LÉàfE’G øY GÒÑ©J π°†aCG ƒgh

9( Údhó÷G äÉfÉ«H øe ÉHƒ°ùfi ÚJÎØdG ‘ á«LÉàfE’G ƒ‰ ä’ó©e ´ƒª› ƒg Éæg πª©à°ùŸG ô°TDƒŸG3( h )11œÉædGh ,πª©dG Iƒb ƒ‰ ä’ó©e ¿É«æÑj øjò∏dG Qó°üŸG ‘ )

( ÚJÎØdG ‘ ,‹ÉªLE’G »∏ÙG1990-1980( h )1997-1990.)

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹hódG ∂æÑdG ≈∏Y AÉæH :Qó°üŸG1995 ,2.

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹hódG ∂æÑdG  :Qó°üŸG1993,2000,2002.

 πµ°ûdG7-3

) OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e%,(
 ,IQÉàfl ≥WÉæeh ''É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG'' á≤£æe1970-2000



ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG137

15h ,Ú°üdG ‘ %8h ,ÉjQƒc ‘ %6.óæ¡dG ‘ %
π°†aCG ‘ á«LÉàfE’G ƒ‰ ∫ó©e ó©àj ⁄ πHÉ≤ŸÉHh

 kAGOCG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG4:áª«≤dG Ö°ùM ,Ö«JÎdÉH( %
3-4 ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üeh ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ %2-3¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J ‘ %

 ,Üô¨ŸGh É«fÉàjQƒeh1-2,ôFGõ÷Gh ¿OQC’G ≈a %
 øe πbCGh1.)ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’G ‘ %

…OÉ°üàb’G ƒªædG ‘É©J ¿CG ô¡¶j ,¬«∏Y AÉæH
¿ÉWô°T Éªg ,á«LÉàfE’G IOÉjRh ,»Hô©dG øWƒdG ‘
.Ú«aÉc ÒZ Éª¡æµd ,á«aô©e á°†¡f ΩÉ«≤d ¿ÉeR’
íÑ°üJ ÉeóæY ’EG ádƒeCÉŸG á°†¡ædG √òg CÉ«¡àJ ødh
,äÉjƒdhC’G áeó≤e ‘ áaô©ŸG ™ªà› AÉæH ájÉZ
,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ QGô≤dG …òîàe ™«ªL iód
ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛGh ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G ´É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘˘˘dG ‘
äGQGôb ‘ ∂dP ¢ùµ©æj ÉeóæYh ,»∏FÉ©dG ´É£≤dGh

.áaÉc QÉªãà°S’Gh ¥ÉØfE’G

πNódG ™jRƒJ

‘ ,Iƒ≤dG ºK øeh ,IhÌdGh ,πNódG ™jRƒJ §ªæd ¿EG
‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y kÉjôgƒL kGôKCG ™ªàÛG
áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ≈∏Yh ,¬JGP óM
ób äGOÉ°üàb’G ¢†©H ¿CG ºZQh .iôNCG á«MÉf øe
õcôJ πX ‘ …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– ‘ âë‚
¥É«°S ‘h ,IOhófi áÄa …ójCG ‘ IhÌdGh πNódG
¥Ó¨fG øe á©ØJôe áLQóH º°ùJG ∞∏àfl »ŸÉY
¥Gƒ°SCG ìÉàØfG ¿EÉa ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y äGOÉ°üàb’G
¢Uôa øe π∏≤j áŸƒ©dG ¬àMÉJCG …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
¢SCGQ øe ºî°†dG ºµdG ‘h .õcÎdG ∫ÓN øe ƒªædG
,á˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘°üŸG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ‘ ∞˘˘˘˘˘˘XƒŸG »˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ∫ÉŸG
,»Hô©dG øWƒdG ‘ QÉªãà°S’G øY ºK øe ÜƒéÙGh

 .IhÌdGh ∫ÉŸG õcôJ IóFÉa á∏b ≈∏Y …ƒb π«dO

¬fCG á«ªæàdG äÉ«HOCG ‘ Gô≤à°ùe íÑ°UCG Éªc
‘ Oô£eh ™ØJôe …OÉ°üàbG ƒ‰ ≥«≤– Ö©°üj
ÜÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ûj »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG
≈æ©Ã á°UÉN ,ô≤ØdG QÉ°ûàf’ áé«àf »YÉªàL’G
Qƒ˘˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘˘K ø˘˘˘˘˘˘eh( á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘˘°üb
πNódG ™jRƒJ Aƒ°S ºbÉØJh ,ádÉ£ÑdGh )á«LÉàfE’G
GÒãc ôcòJ ™jRƒàdG ádGóY ¿EG πH .Iƒ≤dGh IhÌdGh
ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘HôŒ ìÉ‚ ÜÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°SCG ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘H
QÉ≤àaG ¿EÉa Gòg ≈∏Yh .É«°SBG ¥ô°T ‘ …OÉ°üàb’G
Qô°†dG ≥ë∏j ádGó©dG ¤EG IhÌdGh πNódG ™jRƒJ
ƒªædG ¢Uôa QGógEG ÈY áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¢UôØH

 .Oô£ŸGh ™ØJôŸG …OÉ°üàb’G

Qƒ¶æe ‘ IhÌdGh πNódG ™jRƒJ Aƒ°S ™bhh
ÖfÉL øe »æ©j PEG .CGƒ°SCG ó©H ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG
á°UÉN ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG øe á«ÑdÉ¨dG ¿ÉeôM
ójGõàŸG §HGÎ∏d áé«àf ádÉ©ØdG á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG Iƒ≤dGh IhÌdG ÚH

√É˘˘˘˘aô˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L ô˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGP ó˘˘˘˘˘M ‘ »˘˘˘˘˘gh
øe IhÌdGh πNódG ™jRƒJ Aƒ°S »æ©j Éªc .ÊÉ°ùfE’G
∫É˘˘˘°ûà˘˘˘fG ‘ AGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a ¢ü«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘˘J ô˘˘˘˘NBG ÖfÉ˘˘˘˘L
äGQó≤dG ÜÉ°ùàcG ÈY ,ô≤ØdG Iógh øe º¡°ùØfCG
.äƒ°U º¡d É¡«a ™ª°ùj ’ äÉ©ªà› ‘ ájô°ûÑdG
,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,»©ªàÛG ¥RCÉŸG Gòg »æ©jh
ƒgh ,á«YƒædG »bGQ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ∞©°V

 .áaô©ŸG áeƒ¶æe ájƒ«◊ äÉÑ∏£àŸG ºgCG óMCG

ióe øY äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ¿CG ∞°SCG øeh
á˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘H IhÌdGh π˘˘˘Nó˘˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘Jh ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢ùjQÉ˘˘˘°†Jh
…CG ôaGƒàJ ’ OÉµJh  .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∞©°†dG
,¥ÓWE’G ≈∏Y IhÌdG ™jRƒJ øY Ió«L äÉfÉ«H
ô≤ØdG ióeh πNódG ™jRƒJ øY äÉeƒ∏©ŸG º°ùàJh
ø˘˘˘e π˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘j É‡ ,ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘°ûdG ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘°üFÉ˘˘˘˘°üNh
¿Gó∏ÑdG ‘ πNódG ™jRƒJh ô≤ØdG IQƒ°U ìƒ°Vh

 .á«Hô©dG

,kÉYƒ«°T ÌcCG ô≤ØdG ¿CG ÚãMÉÑdG ¢†©H Qqó≤ojh
¬«dEG Ò°ûJ É‡ kÉjhÉ°ùJ πbCG πNódG ™jRƒJ ¿CG Éªc
äGQÉ˘Ñ˘à˘Y’ á˘é˘«˘à˘f ,á˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª›
øY äÉfÉ«ÑdG ôaGƒJ á∏b ∂dP ¤EG ±É°†j .á«æa
π∏≤j É‡ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ πNódG ™jRƒJh ô≤ØdG
.Ó°UCG á«dhódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ‘ ÉgQƒ°†M øe
øe kÓc ¿CG ,áæjÉÑàe äGô°TDƒe Aƒ°V ‘ ,≈°ûîj πH
ô≤ØdG ¿CG Qqó≤oj ¬fCG …CG :iOÎj √ÉaôdG r…Oófi
äGôjó≤J ìGhÎàa .πNódG ™jRƒJ Aƒ°ùj Éªc ójGõàj
äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ‘ Óãe ô°üe ‘ ô≤ØdG áÑ°ùf

 ∫ƒM30-40ô°üe áªgÉ°ùe ¿CG Gòg »æ©jh .%
 ÜQÉ≤J á≤£æª∏d ô≤ØdG áÑ°ùf ‘ ÉgóMh10,%

∫Éeƒ°üdGh ¿GOƒ°ùdGh Üô¨ŸGh ¥Gô©dG øY ∂«gÉf
ø˘˘e ô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf äGô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J ìhGÎJh .»˘˘˘Jƒ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘Lh

 πµ°ûdG5-7

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a (Q’hO ∞dC’ÉH) πeÉ©∏d ‹ÉªLE’G »eƒ≤dG œÉædG
 ,ÚàæLQC’Gh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch1997

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ‹hódG ∂æÑdG øe äÉfÉ«H øe Ö°ùM :Qó°üŸG1998.

™jRƒJ Aƒ°S »æ©j

IhÌdGh πNódG

¢Uôa ¢ü«∏≤J

∫É°ûàfG ‘ AGô≤ØdG

Iógh øe º¡°ùØfCG

ÜÉ°ùàcG ÈY ,ô≤ØdG

ájô°ûÑdG äGQó≤dG

’ äÉ©ªà› ‘

º¡d É¡«a ™ª°ùj

 .äƒ°U
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 ÚH äÉæ«©°ùàdG ‘ ájô£b ìƒ°ùe21,¿OQC’G ‘ %
h30h ,øª«dG ‘ %45h »JƒÑ«L ‘ %85‘ %

,»˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ‰E’G Ió˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG ·C’G è˘˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘˘˘H( ¿GOƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG
 ,á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’É˘˘˘H1997 π˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T º˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†jh .)Ü7-6,

¢ù«˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘ah ,ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘fG ióŸ äGô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘e
¿CÉH »MƒJ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ‘ ,áØ∏àfl
øY ójõj á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG QÉ°ûàfG ióe
‘ á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘ª› ø˘˘˘Y ≠˘˘˘s∏˘˘˘ÑŸG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG
øY IQOÉ°üdG ∂∏J á°UÉN ,á«dhódG äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

   .‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh ‹hódG ∂æÑdG

ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘«˘˘˘e ìƒ˘˘˘°ùe ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘J É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ≈˘˘˘à˘˘˘˘Mh
¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SC’G Qó˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸG »˘˘˘˘˘˘˘˘˘gh - ¥É˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘fE’Gh π˘˘˘˘˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
ÊÉ©J ìƒ°ùŸG √òg ¿EÉa -πNódG ™jRƒJ äGôjó≤àd
≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,É¡à«bGó°üe øe π∏≤J Üƒ«Y øe
‘ äGõ«ëàd áé«àf πNódG ™jRƒJ ⁄É©e ôjó≤àH

.áYƒªÛG äÉfÉ«ÑdG10»°†Øj kÓãe ô°üe »Øa
¥ÉØfE’Gh πNódG »ë°ùe èFÉàf ™e ô°TÉÑŸG πeÉ©àdG
ø˘˘˘˘°ù– ¤EG äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘˘dG ‘

»æ«L πeÉ©e11íÑ°UCG πNódG ™jRƒJ ¿CG ≈æ©Ã ,
πª› ™e º«≤à°ùj ’ …òdG ôeC’G ,ádGóY ÌcCG
…QÉ«©e ≈∏Y á°UÉN ,ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G Qƒ£J
‘ IhÌdG ™jRƒJ ≈∏Y äGógÉ°ûŸGh ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG
‘ »æ«L πeÉ©e Quóob ÚM ‘ Gòg .É¡°ùØf IÎØdG

 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG1997 ÜQÉ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘j ÉÃ37,¿hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NBGh äGO( %

 ,ájõ«∏‚E’ÉH1998 ‹GƒëH kÉfQÉ≤e )28ΩÉ©dG ‘ %
1995 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,‹hódG ∂æÑdG(2000ƒgh )

ºbÉØJ ≈∏Y ∫ój ,IÒ°üb Ióe ‘ ºî°V ´ÉØJQG
Ö«°üf ¢†ØîfG Éªc .πNódG ™jRƒJ Aƒ°S ‘ ™jô°S

 áHGôb øe áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe πª©dG40ΩÉ©dG ‘ %
1975 ‹GƒM  ¤EG25 ΩÉ©dG ‘ % 1994πµ°T(

7-7»eƒ≤dG œÉædG ™jRƒJ QƒgóJ øY GÒÑ©J ,)
.IhÌdG óFGƒY áë∏°üŸ

≈∏Y kÉÑcôe kGôKCG É°†jCG ™jRƒàdG ádCÉ°ùŸ ¿CG ’EG
¿É˘˘˘c äÉ˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ¢†©˘˘˘˘H »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘a .á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG
ICÉ«¡e øµdh ,IOhófi ójCG ‘ äGhÌdG ¢Sóµàd
áaô©ŸG ÜGƒHCG ∞∏àfl ºYO ≈∏Y …ÒÿG ¥ÉØfEÓd
äÉ°ù°SDƒe ídÉ°üd äÉ«Øbh IQƒ°U ≈∏Y É°SÉ°SCG-
‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ó«ªM ôKCG -áaô©ŸG êÉàfEG
,iôNCG äÉ©ªà› ‘ ó‚ Éªæ«H .¬∏eÉµH ™ªàÛG
äGhÌdG ¿CG ,Üô˘˘˘˘bCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘g ÉÃQ
ºcGÎdG ÒZ πÑ°S øY kGQOÉf ’EG åëÑJ ’ áªî°†dG
‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,π˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùdG í˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘dG ÈY ,™˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ùdG ‹ÉŸG
‘h .…ôNÉØàdG ∑Ó¡à°S’Gh ,äGQÉ≤©dGh áHQÉ°†ŸG
π˘˘Nó˘˘dG ™˘˘˘jRƒ˘˘˘J Aƒ˘˘˘°S π˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘j äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG √ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e
ÜQO ≈∏Y »bÎdG ‘ ™ªàÛG á°Uôa øe IhÌdGh

 .áaô©ŸG

äÉ©ªàÛG ¿CÉH ±GÎY’G »°†à≤j ≥◊G ¿CG ’EG

 πµ°ûdG6-7
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘ ô≤ØdG QÉ°ûàfG ióe äGôjó≤J

,)ájõ«∏‚E’ÉH( ÊÉLôa QOÉf :Qó°üŸG2002.

10…ô°ûà°ùJh .´ÉØJQ’G á¨dÉH πNódG hCG ¥ÉØfE’G º«b ìƒ°ùŸG ‘ É¡«a πé°ùJ ’ »àdG äÉ©ªàÛG ‘ ô¡¶J »àdG ,¥ÉØfE’G hCG πNódG ™jRƒàd ''øÁC’G πjòdG ´É£àbG '' á∏µ°ûe πãe
πjòdG ´É£àbG'' ≈∏Y ÖJÎjh .ÉfƒfÉb áesô› hCG É«YÉªàLG ádƒÑ≤e ÒZ äÉWÉ°ûf øe ¢SÉ°SC’G ‘ á©ØJôŸG ∫ƒNódG É¡«a ≥à°ûJ »àdG á«îjQÉàdG Ö≤◊G hCG äÉ©ªàÛG ‘ á∏µ°ûŸG √òg

.™bGƒdG øe IGhÉ°ùe ÌcCG πNódG ™jRƒJ ⁄É©Ÿ lº«b ''øÁC’G

.Gini coefficient 11

äGô°TDƒe »MƒJ

ióe ¿CG áØ∏àfl

‘ ô≤ØdG QÉ°ûàfG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

iƒà°ùŸG øY ójõj

πª› øY ≠s∏ÑŸG

‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

á°UÉN ,á«dhódG

øY IQOÉ°üdG ∂∏J

‹hódG ∂æÑdG

ó≤ædG ¥hóæ°Uh

   .‹hódG
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‹ƒª°ûdG ºµ◊G äGÎa πÑb ,äõ«“ ób á«Hô©dG
,ôaGh …ÒN AÉ£©H ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe IÌc ‘
,±É˘˘˘bhC’Gh »˘˘˘∏˘˘˘gC’G π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e
∂dP ‘ ÉÃ -º«∏©àdGh áë°üdG ‹É› ‘ á°UÉN
äƒ£fG Éeh ºµ◊G á«dƒª°T ¿CG ’EG .‹É©dG º«∏©àdG
»∏gC’G πª©dG äÉª¶æe ≈∏Y ≥««°†àdG øe ¬«∏Y
¢†«a â∏£Y ób ,±ÉbhC’G ‘ áeƒµ◊G ºµ–h
¿CG Éªc .»°†≤æj ¿CG ¬d ¿BG óeC’ Gòg »∏gC’G AÉ£©dG
âbóZCG ób ,ôNBG ÖfÉL øe ,á«£ØædG √ÉaôdG ádhO
‘ Qƒ∏ÑàJ ⁄ å«ëH áeÉ©dG äÉeóÿGh ¢SÉædG ≈∏Y
ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG º˘˘Yó˘˘d á˘˘jƒ˘˘b á˘˘«˘˘∏˘˘˘gCG á˘˘˘cô˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à›

.áaô©ŸG

ôaƒàj ¿CG Ö∏£àJ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¿EG
ºî°V ºYO ≈∏Y ,kGOGôaCGh k’hO ,Üô©dG AÉjôKCG
øWƒdG AÉLQCG ‘ áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûæd Oô£eh
≈∏Y ÖuJôj Ö∏£ŸG Gòg ¿CG ÖjQ ’h .áaÉc »Hô©dG
á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG A≈˘˘˘°ûæ˘˘˘J ¿CG á˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘e É˘˘˘°†jCG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG
á«∏jƒªàdGh á«Ñjô°†dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°†Jh ,á«©ªàÛG
™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe •É°ûfh Aƒ°ûæd Iô°ù«ŸG ∂∏Jh
RÉ‚EÉH á∏«ØµdG ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ áªYGódG ÊóŸG

.»æWƒdG ÖLGƒdG Gòg

á«≤Ñ£dG á«æÑdG

‘ ÉjQƒfi GQhO ™ªàéª∏d á«≤Ñ£dG á«æÑdG Ö©∏J
ôJGƒàJ »àdG •hô°ûdG øeh .áaô©ŸG áeƒ¶æe ájƒ«M
ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IõØÙG á«≤Ñ£dG á«æÑ∏d ¢üFÉ°üîc
áØWÉY ájôK áÄa OƒLh øe √ÓYCG ÉfôcP Ée áaô©ŸG
¢ü°üîJ ¿C’ »Øµj ÉÃ áaô©ŸG êÉàfEGh ô°ûf ≈∏Y
‘ …ÒÿG QÉªãà°SÓd É¡JhôK øe kGQó≤e kÉÑ«°üf
ó©j …òdG ÊÉãdG •ô°ûdGh .á£°ûfC’G √òg ºYO
áëjô°ûdG ¥É£f ´É°ùJG ƒg áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ É«JGƒe
íàØj º«∏©J øe É¡d ôaGƒàj ¿CG øµÁ ÉÃ á£°SƒàŸG
øe »Øµj Éeh ,áaô©ŸG IhÓM ¥hòàd ÉHGƒHCG É¡d
ô°ûf ‘ áªgÉ°ùŸG ìGÎLÉH íª°ùj ÉÃ ¢û«©dG á©°S

 ,ÚeCG ∫ÓL( áaô©ŸG êÉàfEGh2002 .)

¿Gó∏ÑdG ‘ á£°SƒàŸG áëjô°ûdG ¿CG ≈°ûîojh
ô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘J ÖÑ˘˘°ùH É˘˘ª˘˘é˘˘M ∫AÉ˘˘°†à˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
Aõ÷G ‘ É¡«dEG Éfô°TCG »àdG IhÌdGh πNódG ™jRƒJh
,áaô©ŸG ¥hòJ äÉeƒ≤e É«éjQóJ ó≤ØJh ,≥HÉ°ùdG
IOÉ«°ùd áé«àf ,áª«∏°ùdG á«Hô©dG á¨∏dÉH á°UÉN
ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Sh ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘£˘˘˘˘°ùdG ´É˘˘˘˘à˘˘˘˘eE’G á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘K
É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG áŸƒ˘˘©˘˘˘dGh è˘˘˘FGô˘˘˘dG »˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’Gh
IQó≤dG ,ºgC’G ƒgh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢ü∏≤àJ
øe ÜÉÑ°SCG Ió©d áaô©ŸG êÉàfEG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y
õ˘˘˘aGƒ◊G ∞˘˘˘©˘˘˘°Vh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f …Oô˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H

 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ áÑ«ãŸG á«©ªàÛG

»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùf

º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘°SGQO ‘ Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ØŸG Iô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L ¬ŒG
‘ áaô©ŸGh QÉµaC’Gh ôµØdG ™bGƒd º¡JÓ«∏–h
»àª«b øe AÓYE’G ¤EG åjó◊G »Hô©dG øWƒdG
Òãc ¢UôMh .Ohófi ÒZ AÓYEG áaô©ŸGh π≤©dG
ójó°ûàH Úàª«≤dG ÚJÉ¡H òNC’G ≠jƒ°ùJ ≈∏Y º¡æe
â∏MCG ób á«µ«°SÓµdG á«Hô©dG á«fóŸG ¿CÉH OÉ≤àY’G
∫Ó¨à°SGh »°VQC’G ±Óîà°S’Gh ÖjôéàdGh π≤©dG

 .»ªn«p≤dG ÉgQƒ°üJ øe á∏«∏L áfÉµe ‘ á©«Ñ£dG

áaÉ≤ãdG ‘ QÉ¶ædG ¢†©H iCGQ ó≤a ∂dP ™eh
áfƒµ°ùe áaÉ≤ãdG √òg ¿CG á«dÉ◊Gh áãjó◊G á«Hô©dG
º∏©dG áª«b øe øjƒ¡àdÉHh á«fÓ≤YÓdG äÉYõædÉH
πL ¿EG ∫ƒ≤dG ôjô≤J ¤G º¡°†©H ÖgPh .πª©dGh
»àdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG
Aƒ°S ‘ øªµj åjó◊G »Hô©dG ¿É°ùfE’G É¡æe ƒµ°ûj
øY ‹ÉàdÉH π≤©dG Gòg õéY ‘h π≤©dG ΩGóîà°SG

 .¬«a ´GóHE’G øYh ‘ô©ŸG êÉàfE’G

»ªn«p≤dG ™bGƒdG ‘ ô¶ædG ÚM Ú©àj ∂dòdh
á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G ¿CG ßMÓf ¿CG á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d
kÉª°SÉM kGQhO äOCG ób ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh
¢ù«∏a .»©ªàÛG õaGƒ◊G ≥°ùfh º«≤dG ¬«LƒJ ‘
ób á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG á∏ªL ¿CG óMCG ≈∏Y ≈Øîj
á«°SÉ«°S áª¶fCG ¤EG ∫Ó≤à°S’G Oƒ¡Y òæe â©°†N
äÉ˘˘˘˘Yõ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘Y ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘J ¿CG ™˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùJ ⁄ ''á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wh''
áÁó≤dG ïjQÉàdG Qƒ°üY øe IQóëæŸG OGóÑà°S’G
‘ kGOhófi äÉ˘˘˘˘˘jô◊G ¢ûeÉ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘a .Iô˘˘˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘˘˘àŸGh

 , ÊÉLôa QOÉf :Qó°üŸG1998 ,CG77.

 πµ°ûdG7-7
) ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe Ú∏eÉ©dG äÉ°†jƒ©J Ö«°üf Qƒ£J%,ô°üe ,(

 1993-1974

™ªà› áeÉbEG ¿EG

¿CG Ö∏£àJ áaô©ŸG

AÉjôKCG ôaƒàj

,kGOGôaCGh k’hO ,Üô©dG

ºî°V ºYO ≈∏Y

ô°ûæd Oô£eh

‘ áaô©ŸG êÉàfEGh

øWƒdG AÉLQCG

.áaÉc »Hô©dG
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,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘ª˘˘˘à˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘«˘˘˘b π˘˘˘«˘˘˘∏– ‘
¢üFÉ˘˘˘°üN ''»˘˘˘˘HGô˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘°ûg'' ¢üî˘˘˘˘°T
√ƒ˘˘˘˘°ûJh π˘˘˘˘¨˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘g
èàæà°ùjh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ωó≤àdG
≥∏Y ób »Hô©dG ™ªàÛG ¿CÉH »HGô°T
äGòdG '' ó«©J å«M ,áã«ÑN IôFGO ‘
»µd É¡°ùØf êÉàfEG '' ájƒHC’G á«YÉª÷G
á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘˘d …ƒ˘˘˘˘˘˘˘HC’G ≥˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘˘HDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘J

™˘˘ª˘˘àÛÉ˘˘a .á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘˘dGh
≈æ©ŸÉH …ó«∏≤J ™ªàéÃ ¢ù«d »Hô©dG
¢ù«˘˘d ¬˘˘fCG É˘˘ª˘˘˘c ,í˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘°üª˘˘˘∏˘˘˘d ≥˘˘˘«˘˘˘bó˘˘˘dG
èjõe ƒg É‰EGh ,åjó◊G ™ªàÛÉH
√Qƒ°U ióMEÉa .ÚYƒædG øe ¢Tƒ°ûe
äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ‘ hó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘J
º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dGh ,á˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ø˘˘˘e ™˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh
,á«∏Ñ≤dG äÉbÓ©dG ‘ ô¡°üæJh …ƒHC’G
á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°SC’Gh
»¡a ,iôNC’G ¬JQƒ°U ÉeCG .áÁó≤dG
äÉ˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘ª›
OGOõ˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’G π˘˘˘˘˘cÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘dGh
¬fCG øe »Hô©dG ™ªàÛG ‘ ¢ûjƒ°ûàdG
OÉªàY’G øe ,ÒÑc óM ¤EG ,ÊÉ©j
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG äGÒKCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
.á˘«˘LQÉÿG á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh
á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘HC’G Ò°ùØ˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘HGô˘˘˘˘˘˘˘°T ∫hÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘jh
á¡Lh øe É¡àHQÉ≤e ∫ÓN øe á«Hô©dG
á≤HÉ£ŸG ìÎ≤j ƒ¡a .áKGó◊G ô¶f
≈∏Y áKGó◊Gh ájƒHC’G á∏HÉ≤Ÿ á«dÉàdG

 :á«°ù«FQ ä’ƒ≤e qâ n°S ¢SÉ°SCG

‘ Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HC’G ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L ¿EG
,ájƒHC’G Iô°SC’G ƒg »Hô©dG ™ªàÛG
πcÉ«¡dG º¡a ‘ É¡à«ªgCG Ωƒ≤J »àdG
É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ Ió˘˘˘˘˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘HC’G
‘ á˘˘°UÉ˘˘î˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘dG
á«©ÑàdGh ,áæª«¡dGh ,á£∏°ùdG äÉbÓY
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘H ‘ ¢ùµ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Jh ¢ùµ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

.á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG

á˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘HC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘°ûd ∫É˘˘˘˘˘˘ãŸG ,ÜC’É˘˘˘˘˘˘a
á˘˘˘˘˘˘˘˘jõ˘˘˘˘˘˘˘˘côŸG IGOC’G π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûj ,Ió˘˘˘˘˘˘˘˘jó÷G
¬˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘b õ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘J å«˘˘˘˘˘M .OÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°VÓ˘˘˘˘˘d
§˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘jh .¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘˘˘˘dG ¤EG √ÒKCÉ˘˘˘˘˘˘˘Jh
∞bGƒŸG áÑ∏¨H Iô°SC’G ‘ OÉ¡£°V’G
,¢SÉædG ÒgÉªL ‘ π≤©∏d á«aÉæŸG
ºFÉ≤dG ™°VƒdG Iô£«°S π¡°ùJ »àdG
á°VQÉ©e ¤EG »Yh ¿hO ¢SÉædG Oƒ≤Jh
»ª∏©dG π≤©dG Qòéàj ⁄ '' .Ò«¨àdG
¤EG É¡YÉLQEÉH ôgGƒ¶dG ô°ùØj …òdG
QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘NÓ˘˘˘˘d ™˘˘˘˘°†î˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SCG
’h .á«YÉª÷G á«°üî°ûdG ‘ âÑãàdGh
Éæª«¡e …ôë°ùdGh »Ñ«¨dG ¬LƒàdG ∫GR
.Oô˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ‘ É˘˘£˘˘˘°ûfh
CGó˘˘˘ÑŸG â°ù«˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÓ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d hCG Oô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ∑ƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùd º˘˘˘˘˘cÉ◊G
‘ ¢ûjÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘jh .É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Y »˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G
:Öæ˘˘L ¤EG É˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘L ¿É˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG
.»˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘Kh …ô˘˘˘ë˘˘˘°S É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘˘dhCG
≈æÑdG ™e ¢ûjÉ©àJ ájó«∏≤àdG ≈æoÑdÉa
™HÉàdG »FGóÑdG OÉ°üàb’Gh ,áãjó◊G
OÉ°üàb’G ™e ÖæL ¤G kÉÑæL Ò°ùj

 .''ÊÓ≤©dG åjó◊G

øe Òãc á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ôq«°ùjh
¢SCGQ :áYƒæàŸG ájƒHC’G …hP øjóÑà°ùŸG
ñƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°T ,ô˘˘˘˘˘°SC’G ‘ QÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘dG ,Iô˘˘˘˘˘°SC’G
AÉ˘˘˘˘°SDhQ ,¢SQGóŸG hô˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘e ,π˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
.º˘˘˘˘˘˘gÒZh ,∫hó˘˘˘˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘˘˘˘°SDhQ ,¢ùdÉÛG
’EG äÉ©ªàÛG √òg πãe ‘ óLƒj ødh

QÉµàH’Gh IQOÉÑŸG á«ªæàd Ò¨°U AÉ°†a
A’Dƒ¡d ¿ƒ©°†îj øjòdG OGôaC’G ÚH
â£˘˘Ñ˘˘MCG ó˘˘≤˘˘dh .QÉ˘˘¨˘˘°üdG ø˘˘jó˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG
‘ º«∏©àdG áª¶fCG ¤EG á©∏£àŸG ∫ÉeB’G
¥É˘˘jÎdG ¿ƒ˘˘µ˘˘J »˘˘c á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
≈∏Y ájƒHC’G áÄ°ûæàdG ÒKCÉJ Ö∏≤j …òdG
â∏∏îJ ó≤a ,¢†«≤ædG ≈∏©a .OGôaC’G
ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘jó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘jƒ˘˘HC’G á˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG
IRõ©e ,¢SQGóŸG á«Ñ∏ZCG ‘ »ª«∏©àdG
´Gƒ˘˘fCG ø˘˘e á˘˘£˘˘∏˘˘°ù∏˘˘d ò˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘à˘˘dG ´ƒ˘˘˘°†N
á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG IQOÉ˘˘ÑŸG á˘˘ª˘˘ª˘˘µ˘˘eh ,á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘àfl
»àdG ¢SQGóŸG ‘ ≈àMh .á«YGóHE’Gh
,…ó«∏≤àdG ™ªàÛG π≤K É¡≤gôj ’
äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘°UÉÿG ¢SQGóŸG π˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘e
IQOÉ˘˘˘˘˘ÑŸG ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ûJ ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘LC’G
AÉ˘æ˘ã˘˘à˘˘°SG …Oô˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’Gh á˘˘jOô˘˘Ø˘˘dG
.É¡«a º«∏©àdG ≥°ùf ‘ IóYÉ≤dG ¢ù«dh

,)á˘˘˘˘jõ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏‚E’É˘˘˘˘H( »˘˘˘˘HGô˘˘˘˘°T ΩÉ˘˘˘˘°ûg :ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG
1988 ,.18-17

 QÉWE’G1-7
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …ƒHC’G ™ªàÛG

’h .iôNCG øWGƒe ‘ kÉeÉ“ kÉÑFÉZ hCG ,øWGƒe
¿ƒª°†Ÿ »∏«°üØJ QÉ°†ëà°S’ Éæg ΩÉ≤ŸG ™°ùàj
øªMôdG óÑY É¡H √ƒf »àdG ''OGóÑà°S’G ™FÉÑW''
™FÉÑ£dG √òg ¬éàæJh ¬àéàfCG Éeh ,¬Ø∏Nh »ÑcGƒµdG
OÉ°ùah π∏N øe á«∏ª©dG º¡ª«bh ¢SÉædG ''¥ÓNCG'' ‘
''Qƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG'' h ''AÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG'' ø˘˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dGh .Ö£˘˘˘˘˘˘Yh

 .π∏ÿG Gòg √ƒLh ¢†©H ''´GóHE’G''h

AGƒ°S - ájó«∏≤àdG á«YÉªàL’G ≈æÑdG øµJ ⁄h
á∏«Ñ≤dG IOÉ«°S ‘ ΩCG …ƒHC’G ™ªàÛG ‘ â∏ã“
ájOôØdG ¥ÓNC’G ≈∏Y kGô£N πbCG - IÒ°û©dGh
,á˘˘ã˘˘jó◊G á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G º˘˘«˘˘≤˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh
¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘˘Mh ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘æ˘˘˘˘WGƒŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘b ¢üNCG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘Hh
” PEG - á«æjódG øY Ó°†a - á«©«Ñ£dG ¿É°ùfE’G
É¡ª«bh )á∏«Ñ≤dG π≤Y( ‘ ¬∏c ∂dP ¢UÉ°üàeG

 .É¡JGOÉYh

¿É«MCG ‘ iRGƒJ …òdG ,''á£∏°ùdG'' ™jRƒàd ¿Éch
‘ √QÉKBG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IhÌdG ™jRƒJ ™e
AGô°ûà°SG ¿CG GóHh .äÉ©ªàÛGh OGôaC’G ¥ÓNCG
ΩÉ©dG ÒÿG ≈∏Y ¢UÉÿG ÒÿG Ëó≤Jh á©ØæŸG
ágGõædG ÜÉ«Zh »bÓNC’Gh »YÉªàL’G OÉ°ùØdGh
§ÑJôJ É‰EG ,IÒãc iôNCG kÉ°VGôeCGh á«dhDƒ°ùŸGh
hCG ∫OÉ©dG ÒZ ähÉØàdG Gò¡H ôNBÉH hCG πµ°ûH kÉ©«ªL
πÑb á«ë°†dG »g ádGó©dG âfÉch .ÅaÉµàŸG ÒZ

.ÉgÒZ

kÉ©LGôJ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG õaGƒM äó¡°T ó≤d
≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fGh .äÉ«æ«à°ùdG ‘ ¬«∏Y âfÉc ÉªY
º˘˘∏˘˘©˘˘dGh ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dGh ø˘˘˘Ø˘˘˘dÉ˘˘˘a .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Qƒ˘˘˘£˘˘˘Jh ´Gó˘˘˘HE’G

ádƒ≤ŸGáKGó◊GájƒHC’G
áaô©ŸGπ≤©dG - IôµØdGOÉ≤àY’G - IQƒ£°SC’G

á≤«≤◊G   ájQƒãdG - á«ª∏©dGá«FÉµ◊G
á¨∏dGπ«∏ëàdGáZÓÑdG

áeƒµ◊Gá«cGÎ°T’G - á«WGô≤ÁódGIójó÷G ájƒHC’G á£∏°ùdG
á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGá«≤aC’Gá«°SCGôdG
»YÉªàL’G Ö«JÎdG á≤Ñ£dGáØFÉ£dG - á∏«Ñ≤dG - Iô°SC’G

´É°VhC’G  äqOCG

á«°SÉ«°ùdG

á«YÉªàL’Gh

kGQhO ájOÉ°üàb’Gh

¬«LƒJ ‘ kÉª°SÉM

≥°ùfh º«≤dG

.»©ªàÛG õaGƒ◊G

™jRƒàdG øY º‚

IhÌ∏d ∫OÉ©dG ÒZ

áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘

™e iRGƒJ …ò`dG

á£∏°ùdG ™jRƒJ

á©ØæŸG AGô°ûà°SG

ÒÿG Ëó≤Jh

ÒÿG ≈∏Y q¢UÉÿG

OÉ°ùah ΩÉ©dG

q»bÓNCGh q»YÉªàLG

ágGõædG ÜÉ«Zh

.áq«dhDƒ°ùŸGh
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ôØµdG hCG ΩGô◊Gh ∫Ó◊G ΩÉµMC’ ÉfÉ«MCG ™°†îJ
CÉ£ÿG hCG íÑ≤dGh ∫Éª÷G øY kÉ°VƒY ¿ÉÁE’Gh
ÚH áYÉæ≤dGh ógõdG º«b Oƒ°ùJ Éªc .ÜGƒ°üdGh
≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ñ˘˘bE’Gh á˘˘©˘˘àŸG á˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘b á˘˘Ø˘˘©˘˘°†à˘˘°ùŸG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘˘dG
IôNB’G ¤EG á∏«ª÷G ºgÉ«fO ¬Lƒj ôeCG ƒgh ,IÉ«◊G
πëj ⁄ ¬fCG Éª∏ãe ,áeÉ©dG ÒÑ©J ≥ah áªFGódG hCG
:É«fódG ¤EG ¬Lƒj …òdG ¢üædÉH ÚaÎŸG ´qQòJ ¿hO

.''É«fódG øe ∂Ñ«°üf ¢ùæJ ’h''

º«≤dG øe kGOóY á«£ØædG IQƒØdG âHÉ°UCG Éªc
QRGDƒJ ¿CG øµÁ ¿Éc »àdG á«YÉªàL’G õaGƒ◊Gh
ø˘˘˘µ˘˘˘dh .á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ûfh ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cGh ´Gó˘˘˘HE’G ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùJh
á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN äô°ûàfG »àdG áÑdÉ°ùdG º«≤dG
É¡fƒª°†e øe áaô©ŸG âZôaCGh ´GóHE’ÉH äó©b
á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG âYÉ˘˘˘˘˘°V ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a .ÊÉ˘˘˘˘˘˘°ùfE’Gh …ƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
º«∏©àdG ¿CG Éªc .∞≤ãŸGh º∏©àŸGh ⁄É©∏d á«YÉªàL’G
í˘˘«˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’G Òaƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘˘JQó˘˘˘b ó˘˘˘≤˘˘˘a
á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG âJÉ˘˘˘Hh .»˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’G AGô˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
øY ô¶ædG ¢†¨H -∫ÉŸGh AGÌ∏d É«∏©dG á«YÉªàL’G
∑Óàe’Gh á«µ∏ŸG â∏Mh .Éª¡«dEG ájODƒŸG πFÉ°SƒdG
áægGôdG á∏MôŸG äó≤a Éªc .º∏©dGh áaô©ŸG πfi
á˘˘˘«˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’É˘˘˘H õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘dG §‰ º˘˘˘˘«˘˘˘˘b
•É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dGh ,…ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘˘˘°†Mh á˘˘˘˘˘˘jô◊Gh

 .πYÉØdG »HÉéjE’G

‘ áÑZôdG πàb ‘ ¢û«ª¡àdGh ™ª≤dG ºgÉ°Sh
IOÉ«°S ßMÓf Gòdh .AÉªàf’Gh IOÉ©°ùdGh RÉ‚E’G
ºK øeh ,»°SÉ«°ùdG ÜÉÄàc’Gh I’ÉÑeÓdÉH Qƒ©°ûdG
Ò«¨àdG çGóMEG ‘ áªgÉ°ùŸG øY ÚæWGƒŸG OÉ©àHG

.øWƒdG ‘ Oƒ°ûæŸG

∫Éãe ƒg ∫É©ØdG èàæŸG åjó◊G ¿É°ùfE’G ó©j ⁄
äÓ«°†ØJ ¤EG Éæ©LQ ÉæfEG πH ,Oƒ°ûæŸG øWGƒŸG
ôq«îf ¿B’G øëæa ;É¡æ«H π«°†ØàdGh π°üØdG Ö©°üj
Éªæ«H ?øjóàŸG ΩCG èàæŸG øWGƒŸG :π°†aCG Éª¡jCG
øWGƒŸG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’CG :ƒg í«ë°üdG ∫GDƒ°ùdG
π«Ñ°ùdG Éeh ,¬°ùØf ¿B’G ‘ kÉæjóàeh kÉéàæe »Hô©dG
IójóY äÓµ°ûe ∑Éæg ?»HÉéjE’G ™ª÷G Gòg ¤EG
,É«∏Y áª«b ¢ù«d πª©dÉa .GÒ°ùY ôeC’G π©Œ
ÉædÉãeCG ¢†©Hh ''¥RôdG'' øY çóëàf ÉædRÉe øëfh
™ª≤J ájQóbh á«Ñ«¨H √ócDƒJh ,∂dP OOôJ á«Ñ©°ûdG
âdGRÉ˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G IOGQE’Gh õ˘˘˘˘aGƒ◊Gh êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘fE’G
øY åjó◊Gh ,áÑ°ùàµŸG øe iƒbCG áKhQƒŸG áfÉµŸG
Öq∏¨j Gògh .âHÉK áÁó≤dG ∫ƒ°UC’Gh ó«∏àdG óÛG
ó˘˘˘bÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘°†dG äGA’ƒ˘˘˘˘dG
á˘˘«˘˘Hƒ˘˘°ùÙG í˘˘dÉ˘˘°üd IAÉ˘˘Ø˘˘µ˘˘dG ó˘˘©˘˘Ñ˘˘jh ,»˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G
∞≤J äÉbƒ©e √òg πch .á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh
.IOóéàŸG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh ´GóHE’Gh QÉµàH’G ó°V
π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ∞˘˘˘©˘˘˘°†j á˘˘˘˘jó˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘g ‘h
ájOôa ¬Ñ°ûJ ’ áØ∏îàe ájOôa Oƒ°ùJh »YÉª÷G
ó°ù◊G ¤EG ÜôbCG »g PEG ,á«YÉæ°üdG äÉ©ªàÛG

ábÉYEGh êÉàfE’Gh πª©dG π«£©J ≈∏Y å©HCGh òoHÉæàdGh
¢ü°üîàdG ¿GôbCG ÚH É¡dOÉÑJh äGÈÿG ºcGôJ

.óMGƒdG

™«ªL ‘ ™°SGƒdG »LƒdƒjójC’G QÉ°ûàf’G iOCGh
¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN á«Hô©dG äGAÉ°†ØdG
äÉYõædG áÑ∏Z ¤EG ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y øjô°û©dG
»eÉæJ ¤EGh á«dÉµjOGôdG )á«FÉªZhódG( á«©£≤dG
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G ÖfÉ˘˘L ø˘˘e ™˘˘ª˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S
/á«°Uƒ°üÿG'' á«LƒdƒjójCG QòŒ ¤EGh ,á«dƒª°ûdG
≈∏Y ÊƒµdGh »∏ÙG ,''ôNB’G'' ¢†aQh ''±ÓàN’G
™«é°ûJ ” ,äGòdÉH ¥É«°ùdG Gòg ‘ .AGƒ°S óM
»cÓ¡à°S’G …ó«∏≤àdG »îjQÉàdG ‘ô©ŸG êÉàfE’G
á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G ¢†©H Ωóîj …òdG
Iô˘˘˘˘°UÉfi ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a â“ …ò˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘dG ‘ ,á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
»∏ã‡ øe OóY ≈∏Y ≥««°†àdGh ájôµØdG ájô◊G
.kÉ«≤«≤M kÉ«YGóHEG kÉLÉàfEG Gƒeób øjòdG ô◊G ôµØdG
á«eƒ≤dG ¥ÉaB’G'' áeRCGh ájOÉ°üàb’G á≤FÉ°†dG ÉeCG
ídÉ°üdG ºµ◊G ÜÉ«Z É¡àeó≤e ‘h - ''IOhó°ùŸG
π q°UƒàdGh á«Hô©dG IóMƒdG ä’É› ‘ ¥ÉØNE’Gh
âªbÉa ó≤a -á«æ«£°ù∏ØdG á«°†≤dG ‘ ∫OÉY qπ◊
á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K'' äó˘˘˘dhh ,»˘˘˘°ùØ˘˘˘æ˘˘˘dGh »˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘dG ô˘˘˘qJƒ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘˘e

.''¢†aôdGh •ÉÑME’G

ábÓY äGP »g á«ª«≤dG ∫GƒMC’G √òg πc ¿EG
¿Gó∏ÑdG ‘ á«aÉ≤ãdGh á«aô©ŸG ´É°VhC’ÉH Ió«Wh
É¡fCG ¤EG øFGô≤dG πc Ò°ûJ ´É°VhCG »gh ,á«Hô©dG
¿CG »©«Ñ£dG øeh .á«ªæàdGh Qƒ£à∏d IOÉ°†e ´É°VhCG
IÉ˘˘fÉ˘˘©˘˘e á˘˘aô˘˘©ŸG ´Gó˘˘HEGh á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùŸG ÊÉ˘˘˘©˘˘˘J
¿CG kÉ©æ£°üe kGôeCG ¿ƒµj ød Gòd .É¡ÑÑ°ùH á«≤«≤M
Ωó˘˘˘≤˘˘˘Jh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG á˘˘˘«˘˘˘°†b ‘ Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ¬˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘j
GPEG ’EG ºàj ød ∂dP ¿EG ∫ƒ≤dG ó«cCÉJ ¤EG áaÉ≤ãdG
¿hO ∫ƒ– »àdG áÑdÉ°ùdG º«≤dG á≤∏M ô°ùc øµeCG
IÉ«◊G ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿hOh ,¢SƒØædGh ∫ƒ≤©dG íàØJ
óM ≈∏Y É«©ªà› …óÛGh ôu«ÿG π©ØdGh áaô©ŸGh

 .AGƒ°S

áLÉM ‘ á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ¿CG ócDƒŸG øe
≈∏Y È°üdGh IôHÉãŸÉc IójóL º«b πã“ ¤EG á°SÉe
øY ÖµæàdG øY Ó°†a ,QÉµàH’Gh QGô°UE’Gh πª©dG

,ÉØ£d πdòàdGh ,ÉHOCG ôZÉ°üàdG Èà©f ¿CG ÉæØdCG''
∑ô˘˘˘Jh ,á˘˘˘fGRQ á˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°üa ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
,É©°VGƒJ áfÉgE’G ∫ƒÑbh ,áMÉª°S ¥ƒ≤◊G
¥É≤ëà°S’G iƒYOh ,áYÉW º∏¶dÉH É°VôdGh
óeh ,’ƒ°†a äÉ«eƒª©dG øY åëÑdGh ,GQhôZ
,GQƒ¡J ΩGóbE’Gh ,ÓjƒW ÓeCG ó¨dG ¤EG ô¶ædG
ájôMh ,á°SGô°T áeÉ¡°ûdGh ,ábÉªM á«ª◊Gh
ÖMh ,Gô˘˘Ø˘˘c ô˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘Mh ,á˘˘˘MÉ˘˘˘bh ∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

.''ÉfƒæL øWƒdG

¬fƒª°ùJ GõéY á°û«©ŸG ≈fOCÉH ¿ƒ°VôJ''
¬fƒª°ùJh ÉfhÉ¡J ºµfhDƒ°T ¿ƒ∏ª¡Jh ,áYÉæb
AÉ°†≤H ÜÉÑ°SC’G ºµ∏¡L øY ¿ƒgƒ“ ,ÓcƒJ
≈∏Y É¡Ø£©H äÉÑÑ°ùŸG QÉY ¿ƒ©aóJh ,¬∏dG

  ''.ô°ûÑdG ¿CÉ°T Gòg Ée ¬∏dGh ’CG ,Qó≤dG

 ,»ÑcGƒµdG øªMôdG óÑY :Qó°üŸG1984,
126 ,118.

) »ÑcGƒµdG1902-1854OGóÑà°S’G ™FÉÑW : (

IQƒØdG âHÉ°UCG

øe kGOóY á«£ØædG

õaGƒ◊Gh º«≤dG

»àdG á«YÉªàL’G

QRGDƒJ ¿CG øµÁ ¿Éc

´GóHE’G óæ°ùJh

ô°ûfh ÜÉ°ùàcGh

.áaô©ŸG

áª«≤dG âJÉH

É«∏©dG á«YÉªàL’G

¢†¨H -∫ÉŸGh AGÌ∏d

πFÉ°SƒdG øY ô¶ædG

.Éª¡«dEG ájODƒŸG

á«µ∏ŸG â∏Mh

πfi ∑Óàe’Gh

.º∏©dGh áaô©ŸG

 QÉWE’G2-7



142  á«Hô©dG á«fÉ°ùf’G á«ªæàdG ôjô≤J2003

´GóHE’G ¤EG ¬LƒàdG πLCG øe ó«∏≤àdGh ´ÉÑJ’G áaÉ≤K
É«∏Y áª«b »£©j ’ …òdG ™ªàÛGh .ójóéàdGh
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æŸ ôaƒj ’ ´GóHE’Gh áaô©ª∏d
πeC’Gh .»YÉªàL’G ñÉæŸG hCG ájQhô°†dG OQGƒŸG
á£°ûfh ájƒb ≈£°Sh á≤ÑW Qƒ¡X ≈∏Y Oƒ≤©e
äGQÉ¡e º¡jód ø‡ kÉ«dÉY kÉª«∏©J Úª∏©àŸG º°†J
IÉ«M ¤EG ¥ƒàJ ájDhôH  ¿ƒ∏ëàjh Iõ«ªàe äGAÉØch

.á«fÉ°ùfEG ÌcCGh π°†aCGh ó©°SCG

øY kÓ°†a ,á«ª°SôdG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG ¿EG
á∏nªnMh ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG Iõ¡LCGh á«∏gC’G äÉª¶æŸG
á∏K ôjòŒ ¤EG kÉ©«ªL ¿hƒYóe ,…ôjƒæàdG ôµØdG
á˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘L ‘ ´Gó˘˘˘HE’Gh π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘ã˘˘˘YÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG :™˘˘˘ª˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘˘dG
.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh
¿CG »¨Ñæj äÉYÉ£≤dG √òg øe ´É£b πc ¿CG ∂dP
≈∏Y å– º«b áeƒ¶æÃ Ωõà∏jh ∑QÉ°ûjh º¡°ùj
,´GóHE’Gh OÉ¡àL’Gh êÉàfE’Gh πª©dG ìhQ ¢ùjó≤J
Ée ¤EG áaÉ°VE’Gh QÉµàH’Gh ´GóHE’G äGQób õØ–h
Ée hCG ,»∏ÙG ™ªàÛG ¬∏°üM Ée AGƒ°S ,ºFÉb ƒg

 .ΩÉY ¬LƒH ájô°ûÑdG ¬àYóHCG

äGhÌdG ∑ÓàeG øY ∞∏àîj áaô©ŸG ∑ÓàeGh
º«cÎH §ÑJQG »ªµdG …OÉ°üàb’G Ωó≤àdÉa .ájOÉŸG
ºcGÎdÉH ≈ª°ùj Éª«a ,É¡LÉàfEG ≥HÉ°ùdG äGhÌdG
ójCG ‘ ¬à«µ∏e õcÎJ ¿CG øµÁ …òdG ,‹Éª°SCGôdG
á«dÉª°SCGQ ≥Ñ£J Éªã«M ádhódG ‘ ô°üëæJ ób á∏«∏b
ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘JÒa »˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘eCG .á˘˘˘dhó˘˘˘dG
≥∏N ∫ÓN øe É¡«dEG áaÉ°VE’Gh á«aô©ŸG IóYÉ≤dG
™ªàÛG OGôaCG ÚH ô°ûàæj ¿CG øµÁ Ée ƒgh ,áaô©ŸG
¢Uô˘˘a ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘bƒÁO ‘
,AÉ°ùfh ’ÉLQ ,É¡à∏«°üëH ´ÉØàf’Gh É¡«a ΩÉ¡°SE’G
º¡JÉjƒà°ùe hCG á«YÉªàL’G º¡YÉ°VhCG âfÉc ÉjCGh
lπªY Gò¡H §ÑJôjh .ájôª©dG º¡JÉÄa hCG ájOÉ°üàb’G
AÉ°†≤dGh á«≤∏ÿG º«≤dG áeƒ¶æe Öjƒ°üàd lÜhDhO
Ö°ùµ∏d ájƒà∏e ÉbôW øujõj …òdG OÉ°ùØdG ≈∏Y
.™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘∏˘˘d ‘ô˘˘©ŸG Ωó˘˘≤˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘M ¥ƒ˘˘˘©˘˘˘jh ,…OÉŸG
IóaGƒdG á«Hô©dG ádÉª©dG AÉ£YEG ∂dP ¤EG ±É°†j
™e á«HÉéjEG IQƒ°üH πYÉØàJ »µd á«fÉ°ùfE’G É¡bƒ≤M

.É¡Ø«°†à°ùJ »àdG äÉ©ªàÛG äÉÄa

ÉÃ ¿É°ùfE’G ΩGÎMG ÖLƒàj ¬fEG ∫ƒ≤dG á°UÓN
QGôbE’Gh ,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG ΩGÎMG …CG ,¿É°ùfEG ƒg
ÖÑ˘˘°ùH õ˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ò˘˘˘Ñ˘˘˘fh ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G ≥˘˘˘ë˘˘˘H
´GóHE’G ™«é°ûJh ,äGó≤à©ŸG hCG AGQB’G ±ÓàNG
⁄É˘˘Y ¤EG á˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘jÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘Jh ,¬˘˘˘JCÉ˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘eh
ó˘˘˘˘M ™˘˘˘˘°Vhh ,¢UÉ˘˘˘˘N ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘H ICGôŸG ⁄É˘˘˘˘˘Yh π˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG

 .QÉª°†ŸG Gòg ‘ ⁄É¶dG õ««ªà∏d

.ICGôŸÉH ¢UÉÿG ™°VƒdÉH ¬jƒæàdG øe óH ’ Éægh
√òg ¤EG ¬Ñæàj ⁄ åjó◊G »Hô©dG ™ªàÛG ¿CG PEG

GOÉ¡àLGh áaô©e èàæj ⁄h ,m±Éc Qó≤H á«°†≤dG
≥°ùàj ÉÃ ,É¡bƒ≤M á«Hô©dG ICGôª∏d ¿Éæª°†j Ú«aÉc
äÉÄàaG ¿hO ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG áYô°ûdG ™e
 .√ƒLƒdG πc øe ∂dP ¢VôØj ô°üY ‘ ,´ô°ûdG ≈∏Y
ádÉ©ØdG äGAGôLE’G òîàJ ¿CG kÉ°†jCG Ú©àj ¬fEG ºK
»àdG äGOÉ©dGh ÚfGƒ≤dGh ±GôYC’G òÑf πLCG øe
á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°†dG á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äGA’ƒ˘˘˘˘˘dG QòŒh ¢ù°SDƒ˘˘˘˘˘J
,á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ‘ )IÒ°û©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG(
Óa ,∂dP øe ’óH É¡©bGhh áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ∫ÓMEGh

.∂dP Ò¨H ´GóHEG

ÉWÉÑJQG á£ÑJôŸG - ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ‘h
»¨Ñæj - á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG áØ°ù∏ØdÉH ÉjQòL
á˘˘˘˘˘˘jô◊G º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘b ¿C’ ,)á˘˘˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG( á˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘b Ëó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘J
QÉªK …CG »JDƒJ ød ÉgÒZh IGhÉ°ùŸGh á«WGô≤ÁódGh
»àdG »g áª«≤dG √ògh ,ádGó©dG áª«b ¿hóH áÑ«W
»àdG ΩÉ©dG ÒÿGh á«dhDƒ°ùŸGh ágGõædG º«b π©Œ
áæµ‡ ,º«∏°ùdG »bÓNC’G ™ªàÛG IÉ«M É¡Ñ∏£àJ

.IÉ«ë∏d á∏HÉbh á∏YÉah

ºZôH ¬fCG »g ÜÉÑdG Gòg ‘ ôeC’G á≤«≤M ¿EG
á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ‘ ''π˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘°UEG'' á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG
π≤j ’ Ö∏£e ''π©ØdG ìÓ°UEG'' ¿CG ’EG ,áãjó◊G
ìÓ°UEG ¿Éc GPEGh .π≤©dG ìÓ°UEG Ö∏£e øY á«ªgCG
á«ª∏©dG á«∏YÉØdG''h ''á«fÓ≤©dG'' OÉªàYÉH Ωõ∏oj π≤©dG
ìÓ˘˘˘˘°UEÉ˘˘˘˘H Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘j π˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ìÓ˘˘˘˘˘°UEG ¿EÉ˘˘˘˘˘a ,''á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JGOC’Gh
á∏YÉØdG º«≤dG áYƒª› ô°ûæHh É¡Ñjò¡Jh ¥ÓNC’G
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdG IÉ˘˘˘˘˘«◊G ‘ Iô˘˘˘˘˘KDƒŸGh
É¡d ¿PCÉj kGôjòŒ º«≤dG √òg ôjòŒh ,ájOÉ°üàb’Gh
Ωó≤àjh .áaÉ≤ã∏dh áaô©ª∏d kÉYóÑe kCGóÑe ¿ƒµJ ¿CÉH
,ádGó©dGh ,ájô◊G :º«b á«ª«≤dG áeƒ¶æŸG √òg
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á∏ªLh ,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG ΩGÎMGh
,ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ÒÿG ¿Gó˘˘˘˘˘°ûfh ,á˘˘˘˘˘gGõ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘°SC’G
QGƒ◊Gh º˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dGh ¥É˘˘˘aƒ˘˘˘dG ¥Ó˘˘˘NCGh ,á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸGh

.∫hGóàdGh

Iôé¡dG

ø˘e Úª˘˘î˘˘°V ø˘˘jQÉ˘˘«˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG â°Vô˘˘©˘˘J
ÜÉ°ùàcG ≈∏Y áª¡e äÉ©ÑJ Éª¡d á«dhódG Iôé¡dG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¤EG ∫hC’G QÉ«àdG ¬LƒJ .áaô©ŸG
,πª©∏d áàbDƒe Iôég √ôgƒL ‘ ¿Éch ,á«£ØædG
áaÉ°VEG ,ó°ü≤ŸG ¿Gó∏H äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S âdÉM
äÉÑ∏≤àdG øY ∂«gÉf ,¿ÉWhC’G ôég äÓµ°ûe ¤EG
¿CG ¿hO ,áë∏°ùŸG äÉYGõædGh IOÉ◊G á«°SÉ«°ùdG
QÉ£bC’G ÚH ¢Sƒ°ùfi …ô°ûH ∫OÉÑJ É¡«∏Y ÖJÎj
.äGÎa ‘ ¥Gô©dG ádÉM ‘ AÉæãà°SG ’EG ,á«Hô©dG
øe á∏«µ°ûJ §ØædG ™HÉæe ¤EG Iôé¡dG QÉ«J º°V óbh
ó∏H øe âØ∏àNG IQÉ¡ŸGh º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ™«ªL
,º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿É˘˘˘ch .ô˘˘˘NB’ CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘e hCG ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG
á˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘eóÿG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘bh ,¬˘˘˘∏˘˘˘MGô˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘H

äÉ©ªàÛG ¿EG

áLÉM ‘ á«Hô©dG

º«b πã“ ¤EG á°SÉe

IôHÉãŸÉc IójóL

πª©dG ≈∏Y È°üdGh

,QÉµàH’Gh QGô°UE’Gh

ÖµæàdG øY Ó°†a

´ÉÑJ’G áaÉ≤K øY

πLCG øe ó«∏≤àdGh

´GóHE’G ¤EG ¬LƒàdG

.ójóéàdGh

ΩGÎMG ÖLƒàj

,á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG

≥ëH QGôbE’Gh

òÑfh ±ÓàN’G

õ««ªàdG á°SÉ«°S

±ÓàNG ÖÑ°ùH

,äGó≤à©ŸG hCG AGQB’G

´GóHE’G ™«é°ûJh

.¬JCÉaÉµeh
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‘ Üô©dG øjôLÉ¡ŸG ó°UÉ≤e ºgCG øe ,iôNC’G
.á«£ØædG á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¤EG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘a ÊÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘dG É˘˘˘˘eCG
‘ ¿É£«à°S’G áÑ°ùf ¬«a äOGRh ,áeó≤àŸG á«Hô¨dG
øµj ⁄ ¿EGh ,∫hC’G QÉ«àdÉH áfQÉ≤e ,∫ÉÑ≤à°S’G ¿Gó∏H
.Iôé¡dG AóH óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ÉfÉ«MCG QGô≤à°S’G
øjQÉ«J ÚH õ««ªàdG øµÁ ÊÉãdG QÉ«àdG Gòg πNGOh
∫Éª°T ¿Gó∏H ‘ CÉ°ûf …òdG ∂dP ƒg ,∫hC’G :Ú«Yôa
iƒ≤dG ¿Gó∏H á°UÉN ,ÉHhQhCG ¤EG ¬LƒJh É«≤jôaCG
äÉjƒà°ùe ™«ªL º°V óbh ,áÁó≤dG ájQÉª©à°S’G
.Iô¡ŸG ÒZ ∫Éª©dG ¬«∏Y Ö∏Z ¿EGh IQÉ¡ŸGh º«∏©àdG
Qƒ¶æe ‘ ºgC’G ¬∏©dh ,ÊÉãdG »YôØdG QÉ«àdG ÉeCG
á«dÉY äGAÉØµdG Iôég ≈∏Y ô°üàbG ó≤a ,áaô©ŸG
¬«∏Y Ö∏Zh ,áeó≤àŸG á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG ¤EG π«gCÉàdG

.ó°ü≤ŸG ¿Gó∏H ‘ QGô≤à°S’G §‰

iôNCG äÉ©ªàÛ Iôé¡dG ¿CG ‘ ±ÓN ’h
äGÈNh ±QÉ©e ÜÉ°ùàcG ≈∏Y IQhô°†dÉH …ƒ£æJ
ió˘˘˘d ≈˘˘˘bQCG ‘ô˘˘˘©˘˘˘e êPƒ‰ Qƒ˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Yh ,Ió˘˘˘˘jó˘˘˘˘L
øe iód ,∫GƒMC’G ìÓ°U ∫ÉM ‘h ,øjôLÉ¡ŸG
¿CG ‘ ÖjQ ’h .ó°ü≤ŸG ¿Gó∏H ‘ º¡fƒ£dÉîj
É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘M á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘d Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘é˘˘˘˘g
IQó≤e áªgÉ°ùe âéàfCG ób ,º«∏©àdG ∫ƒM äõcô“
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’G ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ‘ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ‘
ób á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH Iôé¡dG ¿CG Éªc .πbC’G
¿EGh ,á«Hô©dG äÉbÓ©dG iôY ≥«KƒJ ‘ âªgÉ°S
äÉ˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘JÎdG ø˘˘˘µ˘˘˘dh .¿É˘˘˘«˘˘˘MCG ‘ äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘©˘˘˘°U É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘°T
,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ÚH Iô˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG
,ó˘˘˘°ü≤ŸGh CÉ˘˘˘°ûæŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘H ‘ á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘˘°ùdGh
ÚcQÉ°ûª∏d áæµªŸG óFGƒ©dG ≈∏YCG ÖJôJ ⁄ ,Éª¡«∏c
≈∏Y ô°TDƒe πãªàjh .äÉ©ªà›h GOGôaCG ,Iôé¡dG ‘
â©°S »àdG á«Hô©dG äÉbÉØJ’G á«ÑdÉZ ¿CG ‘ ∂dP
ájÉªM »Hô©dG øWƒdG ‘ πª©∏d Iôé¡dG º«¶æàd
…ƒªæJ óFÉY π°†aC’ ’ƒ°Uhh ,øjôLÉ¡ŸG ¥ƒ≤◊
äÉbÉØJ’G ¢†©H iƒà°ùe ¤EG ¥ôJ ⁄ ¿EGh ,øµ‡

.¥Qh ≈∏Y GÈM ≈≤ÑJ ,á«dhódG

Üô¨∏d π«gCÉàdG á«dÉY äGAÉØµdG Iôég ¿CG ’EG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iô˘˘˘KDƒŸG ô˘˘˘gGƒ˘˘˘¶˘˘˘dG ô˘˘˘£˘˘˘NCG ø˘˘˘e ó˘˘˘˘©˘˘˘˘J ™˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üŸG
‘ ¢ù«˘˘˘dh ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG

 .I’É¨e ∞jõædÉH É¡Ø°Uh

É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘g GOhó˘˘˘M Iô˘˘˘gÉ˘˘˘¶˘˘˘dG â¨˘˘˘∏˘˘˘H ,á˘˘˘˘jGó˘˘˘˘H
¿CG ∞°SC’G »YGhO øeh .OGôWÉH É¡J’ó©e ´QÉ°ùàJ
≈∏Y äGô°TDƒŸG ¢†©H øµdh ,á«aÉc ÒZ äÉfÉ«ÑdG
»∏j Éª«a πãªàJ ,É¡JQƒ£Nh ,IôgÉ¶dG ºéM Èc

 :)ôjô≤à∏d á«Ø∏N ábQh ,ájõ«∏‚E’ÉH ,¿ÓMR(

 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ¬fCG Qó≤j1976QOÉZ ób ¿Éc

 ƒëf á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG23h Ú°Sóæ¡ŸG øe %50øe %
h AÉÑWC’G15á«©eÉ÷G IOÉ¡°ûdG á∏ªM ™«ªL øe %

 π˘˘˘˘˘˘˘°UCG ø˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘a .ô˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG ¤EG ¤hC’G300000øe
ΩÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ‘ ¤hC’G á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘eÉ÷G á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘MôŸG »˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘N

 »˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG/19951996 ƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘f ¿CG Qó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j25%
¥ƒ˘˘˘˘˘°ùdG ∫hOh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûdG É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘eCG ¤EG Ghô˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘g

 »eÉY ÚHh .á«HQhC’G1998 h2000ÌcCG QOÉZ
 øe15000.êQÉÿG ¤EG »HôY Ö«ÑW

ÈY É¡ªbÉØJh IôgÉ¶dG ºéM ¤EG áaÉ°VEGh
äÉbƒ©e ÚÑj É¡JÉÑÑ°ùe ‘ ø©ªàdG ¿EÉa ,øeõdG
∞˘˘˘jõ˘˘˘f ø˘˘˘e Gô˘˘˘£˘˘˘N ó˘˘˘°TCG á˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘d
¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿CG …CGôdG ´Éªéa .¬JGP äGAÉØµdG
á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG á˘˘Ä˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ƒ˘˘˘g äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG Iô˘˘˘é˘˘˘¡˘˘˘d
äGAÉØµdG ΩÉ«b ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ »àdG äÉfÉµeE’Gh
á°†¡f ‘h áaô©ŸG áeƒ¶æe ‘ Oƒ°ûæŸG ÉgQhóH
¢û«©dG ÜÉÑ°SCG ôaGƒJh äGòdG ≥≤– ™e ,ÉgOÓH
á«©ªàÛG áÄ«ÑdG √òg πãe OƒLh OGôWG ¿EG .ËôµdG
‘ IAÉØµH á«Hô©dG äGAÉØµdG ∞«Xƒàd á«JGƒŸG ÒZ
™˘˘ª˘˘à› ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘d É˘˘©˘˘fÉ˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘j OÉ˘˘µ˘˘j ≥˘˘FÉ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘WhCG

   .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Oƒ°ûæŸG áaô©ŸG

É¡JGAÉØµd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ó≤a ≈∏Y ÖJÎjh
ºK øeh ,áaô©ŸG êÉàfEG ∞©°V QGôªà°SG IôLÉ¡ŸG
•É˘˘˘°ûf ¿CG å«˘˘˘M ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘°üb
≈∏Y ¬JGP óM ‘ …ƒ£æj π«gCÉàdG á«dÉY äGAÉØµdG

 .áaô©ŸG ≈∏Y º¡e Ö∏W RGôaEG

Iô˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘JÎŸG IQÉ˘˘˘˘˘˘°ùÿG ø˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘Jh
OGó˘˘˘YEG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG π˘˘˘tª– äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘˘dG
,≈æZC’G áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ¤EG IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG
øe kÉªYO …CG( á«°ùµY áfƒ©e √QÉÑàYG øµÁ É‡
±É°†j  .)á«æ¨dG ∫ÉÑ≤à°S’G ∫hO ¤EG á«eÉf ¿Gó∏H
ô¶àæŸG óFÉ©dG( áYÉ°†ŸG á°UôØdG áØ∏µJ ∂dP ¤G
á«ªæJ ‘ IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG ÜÉë°UCG áªgÉ°ùŸ
ájƒ«M ‘ kÉjôgƒL kGQhO º¡d ¿CGh á°UÉN ,º¡fÉWhCG
»Yóà°ùJh .ÈcC’G IQÉ°ùÿG »gh )áaô©ŸG áeƒ¶æe
¤EG É¡∏«∏≤àd GOÉL ÓªY áLhOõŸG IQÉ°ùÿG √òg
á«Hô©dG äGAÉØµdG øe IOÉØà°S’ÉH øµ‡ óM ≈fOCG
É¡∏jƒëàd hCG ,ÜÎ¨ŸG ‘ ÉgOƒLh AÉæKCG IôLÉ¡ŸG
IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG ÜGòàLÉH πFÉg Ö°ùµe ¤EG
‘ô©e ∫Ée ¢SCGôH á∏ªfi ,É«FÉ¡f hCG ÉàbDƒe ,IOƒ©∏d
•hô°ûdG ÒaƒJ ∂dP »æ©jh .¬H GƒcôJ É‡ ºî°VCG
Ééàæe Gòg ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµj ¿CÉH á∏«ØµdG
πc ¢ù«dh .¿BG ‘ ¿ÉWhC’G á°†¡ædh äGò∏d É≤≤fih
…óL ´hô°ûe ΩÉ«b •Î°ûj PEG ,Ú¡dG ôeC’ÉH Gòg
…ô˘˘˘¨˘˘˘j »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘˘°†¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ácQÉ°ûŸG ±ô°T ∫Éæàd ,IOƒ©dÉH IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG
.á«∏°UC’G É¡fÉWhCG ‘ á«ªæàdGh áaô©ŸG IÒ°ùe ‘

 »eÉY ÚH1998

h2000ÌcCG QOÉZ

 øe15000Ö«ÑW

.êQÉÿG ¤EG »HôY

¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿EG

äGAÉØµdG Iôé¡d

áÄ«ÑdG ÜÉ«Z ƒg

á«©ªàÛG

»àdG äÉfÉµeE’Gh

¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ

äGAÉØµdG ΩÉ«b

‘ Oƒ°ûæŸG ÉgQhóH

áaô©ŸG áeƒ¶æe

.ÉgOÓH á°†¡f ‘h
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á«æÑdG ‘ kIRQÉH äÉª°S ¿CG π°üØdG Gòg π«∏– ô¡¶oj ,á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ádÉM ‘ ¬«dEG Éæ∏°UƒJ ÉŸ kÉaÓN
¿CG Éæd ÚÑàj Éªc .»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ΩÉeCG É≤FÉY ∞≤J á«Hô©dG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G
¿CG áaô©ŸG ™ªàÛ ¿Éc ¿EG ,á«Hô©dG áaÉ≤ã∏d ±ƒ°UƒŸG ∂dP øe ióe ó©HCG ÉMÓ°UEG Ö∏£J äÉª°ùdG √òg

 .»Hô©dG øWƒdG ‘ É«ØY Ωƒ≤j



¬˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dh ,ÒNC’G »˘˘˘©˘˘˘LôŸG QÉ˘˘˘WE’G »˘˘˘g á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG
‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG äGOófi π«∏– ‘ ,GôKCG ó©HC’G
Gòg ‘ ¬d ¢Vô©àf Ée ∂dPh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
á˘aô˘©ŸG á˘eƒ˘¶˘æ˘e á˘jƒ˘«˘ë˘a .ô˘jô˘≤˘˘à˘˘dG ø˘˘e º˘˘°ù≤˘˘dG
É¡ªgCG π©d ,™ªà› πc ‘ á«°SÉ«°S •hô°ûH øgQ
»bÉHh ¿ƒfÉ≤dG ºµëH É¡fÉª°Vh ,ájô◊ÉH ™àªàdG
áÄ«¡àH ºµ◊G ≥°ùf ΩÉ«b ™e ,ídÉ°üdG ºµ◊G ¿ÉcQCG
ø˘jCÉ˘a .IAÉ˘Ø˘µ˘H É˘¡˘LÉ˘à˘fEGh á˘aô˘©ŸG ô˘°ûf äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e
?∫ÉãŸG êPƒªædG Gòg øe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∫É◊G

.ÖfÉL Gòg

OƒLƒ∏d áaô©ŸG á«ªgCG ójGõJ ¿EÉa ,ôNBG ÖfÉL øeh
»YGóJ øe á∏Môe ‘ ⁄É©dG ∫ƒNOh áeÉY …ô°ûÑdG
‘ á˘˘°ùaÉ˘˘æŸG ΩGó˘˘à˘˘MGh äÉ˘˘˘aÉ˘˘˘°ùŸG »˘˘˘°TÓ˘˘˘Jh Ohó◊G
‘ ,ÖJôj AGƒ°ùdG ≈∏Y áaô©ŸG êÉàfEG ‘h OÉ°üàb’G
áaô©ŸG áeƒ¶æŸ äÉjó–h É°Uôa ,¬°ùØf âbƒdG
ΩÉ˘«˘≤˘d Ió˘jGõ˘à˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ∞˘˘«˘˘°†jh É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG
¢Vƒ¡ædG ‘  ôKCG øe É¡d ÉŸ á«ª«∏bE’G äÓàµàdG
Éfƒµe áaô©ŸG ó©oJ Gòg πµd . áaô©ŸG áeƒ¶æÃ
É¡jó©H ≈∏Y »Hô©dG øWƒdG ‘ á°SÉ«°ù∏d ÉjôgƒL
‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ôKCÉàj ∞«µa .»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’G
?á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G á°SÉ«°ùdÉH á«Hô©dG á≤£æŸG
¿CG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y Ú©àj ∞«c ƒg ºgC’Gh
ó˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Yh É˘«˘ª˘«˘∏˘bEG ,á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘fhDƒ˘°T ô˘˘jó˘˘J
‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG É¡æµÁ ≈àM ,⁄É©dG

 .»Hô©dG øWƒdG

¿ƒfÉ≤dGh ºµ◊G

 áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG

É¡∏ªëj »àdG ájõeôdG ≈æÑdG πª› »g áaô©ŸG
∑ƒ∏°ùdG ¬LƒJ »gh .™ªàÛG É¡µ∏àÁ hCG ,¿É°ùfE’G
•É°ûædG ä’É› ‘ ,É«°ù°SDƒeh ÉjOôa ,…ô°ûÑdG
¿hDƒ°ûdG Ò«°ùJ º∏Y »g á°SÉ«°ùdGh .áaÉc ÊÉ°ùfE’G
ájOÉŸG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH ,ájô°ûH áYƒªÛ áeÉ©dG

.áaô©ŸG É¡æ«H øeh ,ájƒæ©ŸGh

‘ ÉjôgƒL GQhO ,á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG Ö©∏J
∂dPh ,¬Ø∏îJ hCG ¬eó≤Jh ‘ô©ŸG ∫ÉÛG ¬«LƒJ
á«aô©ŸG ádƒª◊Gh ,á£∏°ùdG ∂∏J á©«ÑW Ö°ùM

.É˘˘¡˘˘«˘˘eƒ˘˘˘µfi ™˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°Sh É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘M ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG
§˘ª˘æ˘dG º˘«˘Yó˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘a
.É˘˘¡˘˘aGó˘˘gCGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘J ™˘˘e º˘˘é˘˘°ùæ˘˘˘j …ò˘˘˘dG ‘ô˘˘˘©ŸG
»àdG á«aô©ŸG •É‰C’G ÜQÉ– É¡fEÉa ,IQhô°†dÉHh
ô˘˘˘°ùØ˘˘˘j É˘˘˘e ∂dPh .äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g ™˘˘˘˘e ¢VQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘J
á¨«°U √QÉÑàYÉH »Hô©dG øWƒdG ‘ ‘ô©ŸG ´Gô°üdG
øµÁ ’ å«M ,á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ∫ƒM ´Gô°ü∏d
áaô©e ™e ¢ûjÉ©àJ ¿CG áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d
áæµªŸG πFÉ°SƒdG πµH ≈©°ùJh ,É¡JÉ©∏£àd á°†gÉæe
™˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG ‘ô˘˘˘˘˘˘©ŸG §˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ï˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÎd
»°SÉ«°ùdG ´Gô°üdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh .É¡JÉMƒªW
á«aô©e á©«ÑW øe ´Gô°U ƒg ,»Hô©dG øWƒdG ‘

:¢ùµ©j

1áªcÉ◊G á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d ‘ô©ŸG ΩÉ¶ædG )
á«Ø∏ÿG πµ°ûj …òdGh ,É¡JÉMƒªW ™e ºé°ùæŸGh
á«aô©ŸG áª¶fC’G ™e É¡JÉbÓY Oó– »àdG ájôµØdG

.á°VQÉ©ŸG hCG áØdÉıG

2á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG )
‘ É¡aGógCGh É¡JÉ≤∏£æe ™e ≥HÉ£àJ »àdG á°VQÉ©ŸG
á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ™e ‘ô©ŸGh »°SÉ«°ùdG ´Gô°üdG

.á«ª°SôdG á«aô©ŸGh

á©LGôe ∫ÓN øe ∂dP ≈∏Y π«dóàdG øµÁh
hCG äÉ«©ªé∏d hCG ÜGõMCÓd á«é«JGÎ°S’G ôjQÉ≤àdG
¿Gó∏ÑdG ¢†©H É¡H è©J »àdG á«°SÉ«°ùdG äÓàµà∏d
,»ª°SôdG ‘ô©ŸG §ªædG É¡°†©H ≈æÑàj PEG .á«Hô©dG
AGƒ°S ,áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d GófÉ°ùe Èà©jh
¢†©ÑdG ≈æÑàj Éªæ«H ,•ôîæj ⁄ ΩCG É¡«a •ôîfG
√ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘°†gÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e É˘˘˘˘WÉ‰CG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘NB’G
º˘˘K ø˘˘eh ,É˘˘¡˘˘˘d á˘˘˘°VQÉ˘˘˘©ŸG ™˘˘˘bƒ˘˘˘e ò˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘jh ,á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

.á«ª«≤dGh á«aô©ŸG É¡àeƒ¶æŸ

øWƒdG ‘ áØ≤ãŸG áÑîædGh á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G
 »Hô©dG

»Hô©dG øWƒdG OGóàeG ≈∏Y áØ≤ãŸG áÑîædG ≥ãÑæJ
á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dÉÙG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°ùdG •É˘˘˘˘˘˘˘°ShCG ø˘˘˘˘˘˘˘e
ób á«aô©e ÉWÉ‰CG hCG É£‰ á«æÑàe ,á°VQÉ©ŸGh
.∑GP hCG »°SÉ«°ùdG ¬LƒàdG Gòg ™e á≤HÉ£àe ¿ƒµJ

øeÉãdG π°üØdG

»°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG

á£∏°ùdG Ö©∏J

GQhO ,á«°SÉ«°ùdG

¬«LƒJ ‘ ÉjôgƒL

‘ô©ŸG ∫ÉÛG

,¬Ø∏îJ hCG ¬eó≤Jh

º«YóJ ≈∏Y πª©Jh

‘ô©ŸG §ªædG

™e ºé°ùæj …òdG

É¡JÉ¡LƒJ

 .É¡aGógCGh

   »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG145
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Gƒëf á«ëàæe - Ö∏ZC’G ƒg Gògh - ¿ƒµJ óbh
áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y ∫É¨à°T’G ≈∏Y πª©j É«ÁOÉcCG
∫ÉÛG ‘ É¡Ø«XƒJ øY ô¶ædG ±ô°üH ,É¡à«ªæJh
É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f á˘˘Ø˘˘≤˘˘ãŸG á˘˘Ñ˘˘î˘˘æ˘˘dG √ò˘˘˘g Ωó˘˘˘≤˘˘˘Jh .»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG
,É˘˘gƒ˘˘ª˘˘æ˘˘d á˘˘æ˘˘eÉ˘˘°Vh ,á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘eÉ˘˘M É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H
äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G ‘ ™˘˘˘bƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ¿CGh É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üN
á≤ãÑæŸG á«ª∏©dG çƒëÑdG õcGôe ‘ hCG ,á«Hô©dG

.É¡d ájRGƒŸG hCG É¡æY

á«Hô©dG áÑîædG øe á©°SGh áÄa §jôØJ ¿EG
¤EG iOCG ób ‘ô©ŸG ∫ÉÛG á«dÓ≤à°SG ‘ áØ≤ãŸG
øe É¡æµe É‡ ,É¡«∏Y á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G áæª«g
º«gÉØŸG ƒëf ÚØ≤ãŸG øe OóY ¬«LƒJh ÜÉ£≤à°SG
äÉYõf RhôH ¤EG ∂dP iOCGh .É¡JÉ¡LƒJ ΩóîJ »àdG
õ˘˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J º˘˘˘¡˘˘˘°†©˘˘˘H •É˘˘˘°ShCG ‘ á˘˘˘jô˘˘˘jÈJ
ßMÓjh .áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ù∏d á«Yô°ûdG
ÚØ≤ãŸG ¿CG á«Hô©dG ájôµØdG áMÉ°ù∏d ¿ƒÑbGôŸG
™æ°U IôFGO ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe Gƒæµ“ øjòdG Üô©dG
hCG º˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y π˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘H ’ ∂dP ø˘˘˘˘e Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘µ“ ,QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
π¨∏¨àdG ‘ º¡JGQÉ¡e ÖÑ°ùH πH ,…ôµØdG º¡dÓ≤à°SG
,∂dP ºZQh .á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ‘ •Gôîf’Gh
¤EG á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG êÉà– ÉeóæY A’Dƒg ¢ûsªn¡oj
≈∏Y Ωƒ≤J »àdG á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«ÿG ¿CÉ°ûH IQƒ°ûe
√ò˘˘˘˘g ‘ º˘˘˘˘cÉ◊G π˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘j å«˘˘˘˘M ,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jGQó˘˘˘˘˘dG
,á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbGh á«îjQÉJ ÜÉÑ°SC’h ,ä’É◊G
Ú«∏ÙG øjôµØŸG ≈∏Y OÓÑdG êQÉN øe º∏©dG nπgCG

 ,ájõ«∏‚E’ÉH ,¿ƒ°Sóg(2000íª°S ∂dP πc .)
áaô©ŸG ™e πeÉ©àdG ó©Ñà°ùJ ¿CÉH áª¶fC’G √ò¡d
õ«cÎd É¡ØXƒJ ¿CÉHh ,É¡JGP óM ‘ áª«≤c á«æWƒdG
ø˘˘Y IÈ©ŸG á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG äGƒ˘˘˘°UC’G π˘˘˘©˘˘˘dh .É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°S
äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùdGh á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG ÜGÎZG
’ áªFÉ≤dG áª¶fC’G ¿ƒc ‘ ÉgÒ°ùØJ óŒ ,á«Hô©dG
É¡◊É°üe Ωóîj Ée ’EG áaÉ≤ãdGh áaô©ŸG øe ™é°ûJ

.É≤Ñ°ùe Ió©e á£N ≥ah

ÚØ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ãŸG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘a ó˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘J ,Gò˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e ‘

ÜGÎZ’G QÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°T â©˘˘˘˘˘˘aQ ø˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘jÉÙG Ú«ÁOÉ˘˘˘˘˘˘cC’G
,Iôé¡dG ¤EG äô£°VG hCG ,ΩC’G É¡æWh ‘ ‘ô©ŸG
¿hO ,É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh É˘˘¡˘˘aQÉ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘d ∫É› OÉ˘˘é˘˘jE’
ø˘˘˘e ô˘˘˘¡˘˘˘¶˘˘˘e ∑GPh .Ú«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S AGƒ˘˘˘à˘˘˘˘MG hCG §˘˘˘˘¨˘˘˘˘°V
äô°ùa ¿EG »àdG ,á«Hô©dG ∫ƒ≤©dG Iôég ôgÉ¶e
¢ùµ©J É¡≤ªY ‘ É¡fEÉa ,á«dÉe ÜÉÑ°SCÉH ÉjôgÉX
ÉeóæY ,»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG πeÉM áeRCG
πÑb øe hCG ,á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G πÑb øe êQóà°ùj
»≤H ,∂dP øY ™æàeG GPEGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G

.øWƒdG IQOÉ¨e ¤EG ô£°VG hCG ,’hõ©e

áÑîædG √òg øe á«fÉãdGh ¤hC’G áÄØdG ÚH
øjòdG Úeõà∏ŸG ÚØ≤ãŸG áÄa óLƒJ ,áØ≤ãŸG á«Hô©dG
,º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘eóÿ ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG ∫ÉÛG ¿ƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘j
á«é«JGÎ°S’G äÓ«∏ëàdGh äGQƒ°üàdG øe kÉbÓ£fEG
,ájôµØdG º¡JÉ¡LƒJ ≈∏Y kGOÉªàYG É¡fƒæÑàj »àdG
óbh  .áØ∏àıG ÊóŸG ™ªàÛG äÉÄ«¡H º¡WÉÑJQGh
‘ OGôWÉH ñƒ°SôdGh ™°SƒàdG ‘ áÄØdG √òg äCGóH
äÉ©ªàÛG ájƒ«M ™e áØ≤ãŸG á«Hô©dG áÑîædG §°Sh
±hô˘˘¶˘˘dG ±Ó˘˘à˘˘NÉ˘˘H á˘˘«˘˘fóŸG É˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘gh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

.ôNBG ¤EG »HôY ó∏H øe É¡ªµ– »àdG áeÉ©dG

‘ Égô°ûfh áaô©ŸG êÉàfEG ≈æÑd »FGôLEG §«ªæJ
»Hô©dG øWƒdG

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y ìƒàØŸG §«ªæàdG Gòg Ωƒ≤j

●á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG É˘˘gÉ˘˘Yô˘˘J »˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG
ÚØ≤ãeh áaô©e èàæJ »àdGh ,áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG
≈∏Y á«Yô°ûdG »Ø°†J á«°ù°SDƒe hCG á«HõM kGôWCGh

.á£∏°ùdG √òg

●hCG ÜGõ˘˘˘MC’É˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘JôŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdG
õcôe πãe ,»Hô©dG  øWƒdG ‘ á«°SÉ«°ùdG äÓàµàdG
ΩGô˘˘˘gC’G á˘˘˘°ù°SDƒŸ ™˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG

 .á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôeh

 ●»àdGh ,ÊóŸG ™ªàÛÉH á£ÑJôŸG çÉëHC’G õcGôe
ô˘˘jÈà˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘e kÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ≥˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘J
óbh .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ IôgÉ≤dG õcôe πãe ÉgOƒLh
ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TCG õ˘˘˘˘cGôŸG √ò˘˘˘˘g ø˘˘˘˘Y âYô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J
ÒWCÉ˘˘J äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘L π˘˘˘ã˘˘˘e ,äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G
)Üô¨ŸG( π¨°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÜÉÑ°ûdG ÖdÉ£e

.áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G äÉ«©ªL hCG

●ôWCG É¡Ä°ûæj »àdG'' áaÎÙG'' á«ãëÑdG õcGôŸG
á˘˘˘˘˘jDhQ ¢ù«˘˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S -¿ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG
hCG -á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘Y hCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dhO É˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°SG
óbh .''π«ª©∏d áeóÿG Ëó≤J ''≥£æÃ ¿ƒ«ÁOÉcCG
êÉàfEG ∫Éµ°TCG ‘ áéFGQ á∏ªY õcGôŸG √òg âë°VCG
Ö∏ZC’G ‘ ÉgOÉªàYG »g É¡©Ñ£j Éeh ,áaô©ŸG

 QÉWE’G1-8
) ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL1897-1838 ó`Ñà°ùŸG º`cÉ`◊G á`£∏°Sh á`eC’G :(

(¿ƒª∏¶j º¡°ùØfCG øµdh ¬∏dG º¡ª∏X Éeh)

πM É¡fhDƒ°T ‘ É¡d ¢ù«d »àdG áeC’G ¿EG
ôKCG ’h ,É¡◊É°üe ‘ QÉ°ûà°ùJ ’h ,ó≤Y ’h
»g É‰EGh ,á«eƒª©dG É¡©aÉæe ‘ É¡JOGQE’
¬àÄ«°ûeh ,¿ƒfÉb ¬JOGQEG óMGh ºcÉ◊ á©°VÉN
∂∏àa ,ójôj Ée π©Øjh ,AÉ°ûj Ée ºµëj ,ΩÉ¶f
É¡d §Ñ°†æj ’h ,óMGh ∫ÉM ≈∏Y âÑãJ ’ áeCG
É¡dhGóàjh ,AÉ≤°ûdGh IOÉ©°ùdG ÉgQƒà©àa ,Ò°S
,ô≤ØdGh ≈æ¨dG É¡«∏Y ∫OÉÑàjh ,π¡÷Gh º∏©dG

... .∫òdGh  õ©dG É¡HhÉæàjh

,™Ñ£dG Å«°S kÓgÉL É¡ªcÉM ¿Éc ¿EGh
∞«©°V ,kÉfÉÑL kÉª∏à¨e kÉgô°T ,áª¡dG πaÉ°S
êƒ©e ,¢ùØædG ¢ù«°ùN ,¿Éæ÷G ≥ªMCG ,…CGôdG

…hÉ¡e ¤EG ¬aô°üàH áeC’G §≤°SCG ,á©«Ñ£dG
äGhÉ°ûZ ÉgôXGƒf ≈∏Y Üô°Vh ,¿Gô°ùÿG
,ô≤ØdGh ábÉØdG á∏FÉZ É¡«∏Y Ö∏Lh ,π¡÷G
kÉHGƒHCG íàah ,∫ó©dG IOÉL øY ¬à£∏°S ‘ QÉLh
¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ,¿Ghó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
,¥ÓNC’G ó°ùØJh ,ΩÉ¶ædG πàîjh ,∞«©°†dG
É¡«dEG óàªàa ,¢SCÉ«dG Ö∏¨jh ,áª∏µdG ¢†ØîJh
á–ÉØdG ∫hódG Üô°†Jh ,Ú©eÉ£dG QÉ¶fCG

.áeC’G AÉ°ûMCG ‘ É¡ÑdÉîÃ

 ,ÊÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘aC’G ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L :Qó˘˘˘˘˘°üŸG1981,
329.

áÄa §jôØJ ¿EG

áÑîædG øe á©°SGh

‘ áØ≤ãŸG á«Hô©dG

∫ÉÛG á«dÓ≤à°SG

¤EG iOCG ób ‘ô©ŸG

áª¶fC’G áæª«g

.É¡«∏Y á«°SÉ«°ùdG

RhôH ¤EG ∂dP iOCGh

‘ ájôjÈJ äÉYõf

º¡°†©H •É°ShCG

õjõ©J ≈∏Y πª©J

á£∏°ù∏d á«Yô°ûdG

 .áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG
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.á«LQÉN πjƒ“ QOÉ°üe ≈∏Y ºYC’G

 ●»°ùfôØdG õcôŸG πãe ,á«ÑæLC’G åëÑdG õcGôe
ó¡©ŸGh ,ô°üe ‘ )êGó«°ùdG( ≥FÉKƒdGh çƒëÑ∏d
∑ƒ˘˘˘eô˘˘˘°ùdG( ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘jG - ≈˘˘˘˘fOC’G ¥ô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG
É¡JÉª°S øeh .ájQƒ°Sh ¿OQC’Gh ¿ÉæÑd ‘ )kÉ≤HÉ°S
äÉ°ù°SDƒŸG √ô°ûæJ Ée »gÉ°†J äÉYƒÑ£e êÉàfEG
êÉàfE’G á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG ƒëf ¬LƒàdGh ,á«æWƒdG
Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘J É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ,…ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ‘ô˘˘˘˘˘©ŸG
π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d Ú©˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG »˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æŸ ''É˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘e''

 .áHÉbôdG øe ''QôëàŸG'' »ÁOÉcC’G

êÉàfEG ±GôWCG ∫ƒM Ωó≤ŸG ¢ü«î°ûàdG ¿EG
,»Hô©dG øWƒdG ‘ É¡æ«H Éª«a äÉbÓ©dGh ,áaô©ŸG
Oó©J ≈∏Yh ,á«aô©ŸG •É‰C’G ¢†bÉæJ ≈∏Y ócDƒj
∫hó˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘˘˘°†a ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e äGA’h
á˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dÉÙG hCG á˘˘˘˘˘˘°VQÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG ÜGõ˘˘˘˘˘˘˘MC’Gh
,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘eóÿ á˘˘aô˘˘˘©ŸG Òî˘˘˘°ùà˘˘˘d
áaÉ°VEG ,∂dP ≥≤– »àdG á«aô©ŸG ô°UÉæ©dG AÉ≤àfGh
.áØ≤ãŸG áÑîædG πNGO á«aô©ŸG Oƒ¡÷G âà°ûJ ¤EG
π«Ñ°S ‘ ÉjôgƒL É≤FÉY πãÁ Gòg ¿CG ∂°T ’h
Ωóîà°ùJ ÉeóæY É°Uƒ°üN ,áaô©ŸG ™ªà› êÉàfEG
á˘˘∏˘˘«˘˘°Sh hCG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG ±Gó˘˘˘gCÓ˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
∂dP Ωõ∏à°ùjh .á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG äGA’ƒ∏d
Ú∏Nóàª∏dh ,á«aô©ŸG á£jôÿG ‘ ô¶ædG IOÉYEG
Ó≤à°ùe É©HÉW É¡HÉ°ùcEGh É¡à°ù°SCÉe á«¨H ,É¡«a
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘H ¿ÉÁE’G ¤EGh , á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘°TEG ¤EG …ODƒ˘˘˘˘˘˘j
hCG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG hCG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfEG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J π˘˘˘µ˘˘˘d Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘c

.á«aÉ≤K hCG á«YÉªàLG

∫Ó≤à°SG ΩóY :áaô©ŸG ™ªà› êÉàfEG äÉbƒ©e
‘ô©ŸG øY »°SÉ«°ùdG

´Gô°üdG ΩGóàMGh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY πµ°ûj
QÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘a’G ø˘˘˘e ™˘˘˘HÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ,Ö°UÉ˘˘˘æŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
≈˘˘∏˘˘Y »˘˘ª˘˘∏˘˘°ùdG ∫hGó˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘dƒ˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘eh á˘˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘K Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘d
ΩÉeCG É«°SÉ°SCG É≤FÉY ,á«WGô≤Áó∏d …CG ,á£∏°ùdG
áHÎdG ‘ É¡î°SôJh »FÉ¡ædG É¡æWƒJh áaô©ŸG ƒ‰
™˘˘°Vƒ˘˘dG Gò˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘a .á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¤EG øeC’G ádCÉ°ùe πjƒ– ô≤à°ùŸG ÒZ »°SÉ«°ùdG
.á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ∫ÉªYCG ∫hóL ‘ »°ù«FQ óæH
¤EG ÉgQGô£°VG ¤EG »ªàM πµ°ûH Oƒ≤j Ée Gògh
‘ äGQÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘°S’G ø˘˘˘˘˘˘e ÈcC’G º˘˘˘˘˘˘°ù≤˘˘˘˘˘˘dG ¢ùjô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘J
¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZh .ΩÉ¶ædG øeCG ¿Éª°V äÉYÉ£b
‘ »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ¢ü«∏≤àd á«°ù«FôdG á«ë°†dG
»g øeC’G πFÉ°Sh á«ªæJ ídÉ°üd iôNC’G øjOÉ«ŸG
GOhOôeh IóFÉa »£©J ’ »àdG äÉWÉ°ûædG øjOÉ«e
¿ƒ˘˘µ˘˘J ¿CG »˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘eh  .Ú©˘˘˘jô˘˘˘°Sh ø˘˘˘jô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e
»g »ª∏©dG åëÑdGh áaô©ŸGh áaÉ≤ãdG äÉYÉ£b
,∫ÉªgE’G ¤EG ÉgÒZ πÑb ¢Vô©àJ »àdG äÉYÉ£≤dG
å«M øe hCG »°SÉ«°ùdG ΩÉªàg’G å«M øe AGƒ°S

∑GQOE’ »˘˘Ø˘˘µ˘˘jh .á˘˘jOÉŸG äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢ü«˘˘˘°üî˘˘˘J
‘ »ª∏©dG åëÑ∏d äÉ°ü°üıG á°üM áfQÉ≤e ∂dP
- »YÉæ°üdG ⁄É©dG ‘ É¡JÓ«ãe ™e á«Hô©dG OÓÑdG

 .É¡°ùØf á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ≈àM πH

 QÉWE’G2-8
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ºµ◊Gh áaô©ŸG :»æjƒJ ¿É°ùZ

ÖÑ°ùdG øµj ⁄ ¿EG ,á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øe
- Ωó≤àdG ∞bh ÉÃQh - Ωó≤àdG A§Ñd »°ù«FôdG
»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áaô©ŸÉH ¢Vƒ¡ædGh ºt∏©àdG ƒëf
∫É°üJ’G ‘ ,á«Hô©dG áªcÉ◊G áª¶fC’G oπ°ûa

.IOó©àŸG ÉgOÉ©HCÉH áaô©ŸÉH

∑ƒ∏ŸG'' Gƒfƒµj ødh ⁄ ΩÉµ◊G ¿CG w»¡jóH
‘ ¿ƒWÓaCG º¡æY çó– øjòdG ''áØ°SÓØdG
Gƒfƒµj ¿CG º¡æe ™sbƒàoj øµj ⁄h - ¬àjQƒ¡ªL
§°ùHCG mäGQÉÑ©H ,røµd - ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ∂dòc

:»∏j Ée ∂dP ≈∏Y ÖJÎj  ká«∏ªY ÌcCGh

●≥∏¨e ¥É«°S øe ΩÉqµ◊G A’Dƒg ¥ÉãÑfG q¿EG
‘ ∂jô°T …CG ¢†aQ ¤EG º¡H iqOCG ób Ohófih
¬°ùØf ¢Sôµj hCG ºt∏©àdG Ωtó≤J ¤EG ƒYój ºµ◊G
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘f pÚ°ù–h ,º˘˘˘˘t∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ωtó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d
kÉ˘˘eõ˘˘à˘˘∏˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘jhCG ,á˘˘˘dhó˘˘˘∏˘˘˘d m±ó˘˘˘¡˘˘˘c á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh
m ≥Ñ°ùe m•ô°ûc á«ÁOÉcC’G ájô◊G á°SQÉªÃ

.»≤«≤◊G Ωtó≤à∏d

●πH ,»©°ùdG IQhô°†H º¡fÉÁEG ΩóY q¿CG Éªc
‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG »˘˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘˘jƒ˘˘˘˘dhCG ≈˘˘˘˘à˘˘˘˘M
É¡H iOÉf »àdÉc á«fÉ°ùfEG m º«b ≈∏Y ºFÉ≤dG
ô°ûY ™°SÉàdG Úfô≤dG ‘ º¡à°†¡f ‘ Üô©dG
ΩÉY òæe â≤ë°Sh â°†aQ »àdGh ,øjô°û©dGh

1920»æjódG ±ô£àdG Qƒ¡¶H §ÑJQG ób ,
áë∏°üe Ωóîj …òdG »WÉÑàY’G Ò°ùØàdGh

.¬°ùØf ô°ùØŸG

●‘ ÒÑ˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘M ¢†aQ iqOCGh
º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∂dP ‘ ÉÃ ,»˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
ÜÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Z ¬˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ûj É˘˘˘˘˘˘e ¤EG ,‹É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘eÉ÷G
åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S ’ ,åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ QÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G
á˘˘˘dhó˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘jó˘˘˘jCG oIô˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ùa .»˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
É˘˘e ¤EG kÉ˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘MCG …ODƒ˘˘˘J á˘˘˘jOGó˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°S’G è˘˘ ŏ¡˘˘˘tæ˘˘˘dGh
ΩGó˘˘˘©˘˘˘fG hCG á˘˘˘∏˘˘˘˘bô˘˘˘˘Y ¤EGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûj
.í«ë°üdG º«∏©à∏d á«aÉµdG ÒjÉ©ŸG hCG QÉµàH’G
nΩó˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘µ‡ xó˘˘˘˘˘M pó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HCG ¤EG π˘˘˘˘˘s∏˘˘˘˘˘b Gò˘˘˘˘˘gh
äÉ°ûbÉæŸGh ÜÉ£ÿGh ,åjó◊G »LƒdƒæµàdG

  .πÑ≤à°ùŸG ƒëf á¡LƒŸG

’EG xΩÉY m¬LƒH óbÉædG ôµØdG ÜÉ«Z øµj ⁄h
¬éFÉàf âfÉch .≥∏£ŸG ºµë∏d káé«àf hCG vÓX
≈˘˘qØ˘˘Y äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘jó˘˘jCG ‘ nó˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘Ñ˘˘˘dG
á«Ñ∏ZCG ¢ùØfCGh ∫ƒ≤Y ‘ â∏¨∏¨J øeõdG É¡«∏Y
GƒsHôJ øjòdG øjôµØŸÉH ¿ƒsª°ùoj ø‡ IÒÑc
.πoãoŸGh º«≤∏d áÑ°ü©àe á«æjO äGÒ°ùØJ ≈∏Y
º°ùàJ QÉµaCG t…CG änôpÑoàYG √òg º«≤dG º o¶of ‘h
ø°ùMCG ‘h .É¡«∏Y ÖnbÉ©j ká≤Wôg …xóëàdÉH
ájQƒãdG äÉØ°ù∏ØdG øe ÒãµdG ¿EÉa ,´É°VhC’G
läÉ°SÉ«°Sh oº«gÉØe É¡fCG ≈∏Y É¡≤jƒ°ùJ ” »àdG
⁄ ,É¡HÉë°UCG ∞°Uh uóM ≈∏Y - á«JGP lπoãoeh
.ø˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘dGh ï˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘eG ΩÉ˘˘˘˘˘eCG ó˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°üJ
»àdG ºFGõ¡dG ‘ ''äÉØ°ù∏ØdG'' √òg âª¡°SCGh
É¡æe nøãnà°ùoj ⁄h ,kÉÑjô≤J ¿Gó«e πc ‘ â©bh
,…ôµ°ù©dGh »°SÉeƒ∏HódGh »°SÉ«°ùdG ¿Gó«ŸG

á«ÑæLC’G IóYÉ°ùŸG ≈∏Y OÉªàY’G OÉµj å«M
ΩÉµ◊G ó«éªàa .vÉeÉJ ¿ƒµj á«ÑæLC’G Ωƒ∏©dGh
,áeC’ÉH ºcÉ◊G IGhÉ°ùe ¤EG …ODƒj º¡ª¶fh
,vÉ«eGõdEG ºcÉë∏d ≥∏£ŸG º«∏°ùàdG π©L É‡
kGô˘˘˘eCG ô◊G ô˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘£˘˘˘˘°VG π˘˘˘˘©˘˘˘˘L ∂dò˘˘˘˘Hh
ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘eÓ˘˘˘dG OGó˘˘˘YC’G ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘fG .k’ƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
’ IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘a .ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ÚØ˘˘˘˘dÉıG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùdG
ÉgOÉ°ùa ¿Éc vÉjCG - áªcÉ◊G á£∏°ùdGh ;∫CÉ°ùoJ

 .ádAÉ°ùŸG hCG áÑ°SÉÙG ¥ƒa -É¡£t∏°ùJh

äÉHÉàµdG øY ∂«gÉf ,»YGóHE’G ÜOC’G ≈àM
kÉÑdÉZh k’ƒÑ≤e øµj ⁄ ,á«YGóHE’G á«Ø°ù∏ØdG
áªgÉ°ùe âfÉc qºK øeh .áHÉbô∏d ¢Vsô©J Ée
áãjó◊G áaÉ≤ãdG ¥ÉaBG ‘ …ôµØdG ìÉàØf’G
É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘a Üƒ˘˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘˘e ÒZh ,Ωó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¤EG Üô˘˘˘˘˘˘˘bCG
¢Uô˘˘˘˘˘˘˘a ò˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘f ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e ’EG ,''á˘˘˘˘˘˘˘˘eGqó˘˘˘˘˘˘˘˘g''h
âfÎfE’G ≈∏Y ™bGƒŸG ¢†©Hh ¿ÉæÑ∏c IOhófi

.áHÉbô∏d á©°VÉÿG ÒZ

¬fCG ’ƒd QƒJÉµjQÉµdÉc hóÑ«°S ¿Éc Gòg πc
Úà˘˘∏˘˘HÉ˘˘b Úà˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ Úà˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ≈˘˘∏˘˘˘Y ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j

:Éªgh ,¢SÉ«≤∏d

(1,áHÉàµdGh IAGô≤dÉH áaô©ŸG iƒà°ùe ÊóJ )
‘ ∂dP ≈∏éàj Éªc ,AqGôo≤dG OóY ™oLGôJh

.ô°ûædG ‘h áHÉàµdG

(2¢†aôJ »àdG á«YGóHE’G ¿ƒæØdG Iôég )
èàfCG πNGódG ¤EG ¿ƒæØdG oAGƒ£fÉa .∫Éãàe’G
‹ÉjÒ°ùdG øØdG øe káÑjôZ k’Éµ°TCG hCG kÉYGƒfCG

.º¡ØdG ≈∏Y »°ü©à°ùj …òdG

‘ âLhGõJ láÑjôZ má«°SÉ«°S ΩÉ°ùLCG äód ohh
ΩGó©fG ™e kÉfÉ«MCG áWôØŸG á«cÓ¡à°S’G É¡∏X

.QÉµàH’G

ôjóJ x»HôY m⁄É©d âÑµŸG ô¶æŸG ¿Éc Éæg øeh
lº o¶of ,á«fƒfÉb ÒZ IQƒ°üH ,¬«a ná∏FÉ¡dG nIhÌdG
¢†Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘a .¢ûMÉ˘˘Ø˘˘dG AGÌdG ¢Suó˘˘˘µ˘˘˘J lá˘˘˘«˘˘˘ZÉ˘˘˘W
â°†Ø˘˘˘î˘˘˘fGh ;§˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG Gó˘˘˘Y É˘˘˘e êÉ˘˘˘à˘˘˘˘fE’G
.á«dhódG IQÉéàdG ‘ »Hô©dG ⁄É©dG á°üM
π¡÷G øe ádÉM ‘ ¿ƒ°û«©j ¢SÉædG íÑ°UCGh
¿hOÉµj ’ ∞°UƒdG ≈∏Y »°ü©à°ùJ ô≤ØdGh
¿ƒ∏¡éj º¡fEG .áªcGÎŸG IhÌdG øe ¿hó«Øà°ùj
,IQƒãdG hCG OtôªàdG ‘ º¡bƒ≤M §°ùHCG ≈àM
Úehôfi º¡fƒc ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ ∂dP tOôeh
∞«∏◊G »g ,áª°TÉZ Iƒ≤H m ∫ÉM uπc ≈∏Y
.ó˘˘jó÷G QÉ˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’G ∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S’ »˘˘˘Yƒ˘˘˘°VƒŸG

!¥Gô©dG ô¶fG

Gò¡d á«°SÉ«°ùdG á∏°üÙG âfÉc ,∂dòd káé«àfh
¥ÉØNE’ÉH kGQƒ©°T øgGôdG ¥É«°ùdG ‘ ™°VƒdG
''IAGÈdG'' øY kÉãëH ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,πFÉ¡dG
Oô› á∏MôŸG √òg ‘ - äGƒYódG ∫ÓN øe
¤EGh ìhôdG ÉjÉæK ‘ åëÑdG ¤EG - äGƒYO

.»JGòdG ó≤ædG
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≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ΩÉªàgG õ«côJ QÉKBG øµd
¢ü«∏≤J ÈY ô¡¶J ’ áªFÉ≤dG º¶ædG øeCG ÉjÉ°†b
»æ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ‘ äGQÉªãà°S’G
,º¶YCG kGQÉKBG πª°ûàd ∂dP RhÉéàJ É¡æµdh ,Ö°ùëa
ø˘˘˘e É˘˘˘°†jCG á˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ø˘˘˘jOÉ˘˘˘˘«ŸG √ò˘˘˘˘g ¿É˘˘˘˘eô˘˘˘˘M »˘˘˘˘gh
¤EG ÜÉ˘˘˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘°†Ø˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘dG ÖgGƒŸG
.á«WGôbhÒH ájQGOEGh á«æeCGh ájôµ°ùY äÉ°ù°SDƒe
ájƒæ©e äGõ«e É¡«ØXƒŸ Ωó≤J äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡a
¬«∏Y π°üëj É‡ ÒãµH π°†aCG äÉÑJôeh ájOÉeh
ójóéàdG hCG º«∏©àdG hCG »ª∏©dG åëÑdG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG

 .»æ≤àdG

Gò¡H §ÑJôj Ée É°†jCG IÒ£ÿG QÉKB’G √òg øeh
á«°SÉ«°ùdG äÉ£∏°ùdG óæY …ƒb ´hõf øe êPƒªædG
øjOÉ«e ™«ªL ≈∏Y á∏eÉ°ûdG Iô£«°ùdG ¿Éª°V ¤EG
¤EGh ,É¡¡«LƒJh É¡H ºµëàdGh »YÉªàL’G •É°ûædG
äÉ°ù°SDƒŸG •É°ûf ‘ ºFGódGh ¬«a ≠dÉÑŸG πNóàdG
á˘«˘HOC’Gh π˘H á˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘©ŸG
¬«LƒJ ¤EG äÉ£∏°ùdG √òg ≈©°ùJ Ée GÒãch .É°†jCG
¤EG IOó©àŸG áaô©ŸG ∫ƒ≤M ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’G
èeÉfôH º¡«∏Y ¢VôØJh Iô°TÉÑŸG É¡°VGôZCG áeóN
OQGƒŸG π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°Th º˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘aCGh º˘˘˘˘¡˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y
º˘˘˘gCG ø˘˘˘e π˘˘˘©˘˘˘dh .º˘˘˘¡˘˘˘d É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOhóÙG
É°SÉ°ùe ÉgÌcCGh á«©°VƒdG √ò¡d á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG
πNóJ øe ±hô©e ƒg Ée á«aô©ŸG á«ªæàdG á«∏ª©H
á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G hCG ø˘˘˘˘eC’G Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’ ô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘e
á˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG Ö°UÉ˘˘˘˘æŸG ‘ äÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘ª˘˘˘˘cÉ◊G
¢üî°ûdG OÉ©Ñà°S’ á«HOC’G hCG ájôµØdG hCG á«ª∏©dG
‹GƒŸG ¢üî°ûdG ™°Vƒd hCG ΩÉ¶æ∏d ‹GƒŸG ÒZ
¿Éª°V π«Ñ°S ‘ ,á«ë°†àdG »æ©j ∂dPh .¬©«ØæJh
πµH ,áaô©ŸG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG Iô£«°ùdG
á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸ ø˘˘˘µÁ ’h .ø˘˘˘jƒ˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG ÒjÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e
»°SÉ«°ùdG A’ƒdG ÒjÉ©e Ö°ùM Gòg Ú«©àdG Üƒ∏°SCG
Oƒ≤j ¿CG ’EG á°UÉÿG á©ØæŸG hCG á«Hƒ°ùÙG hCG
á«aô©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG OÉ°ùa ¤EG ÓLBG hCG ÓLÉY
É˘¡˘aGó˘gCG É˘¡˘fGó˘≤˘ah ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘˘«˘˘ã˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG

 .ÉgOƒLh QÈe ,ó©H Ée ‘h ,á«≤«≤◊G

åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ´É°†NEG πµ°ûj ,Éæg øeh
≈∏Y ´Gô°ü∏dh á«°SÉ«°ùdG äÉ«é«JGÎ°SÓd »ª∏©dG
√òg IQGOEG ‘ A’ƒdG ¢ù«jÉ≤e Ëó≤Jh ,á£∏°ùdG
ó««≤Jh ,áaô©ŸGh IAÉØµdG ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG
§°Sh ‘h ,ÚãMÉÑ∏d á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG äÉjô◊G
∫ƒ≤©∏d π«ÑµJ øe ¬«dEG Oƒ≤j Éeh ,É©e ΩÉ©dG …CGôdG
õ˘˘˘˘˘aGƒ◊ π˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘bh á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG Ihò÷ OÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘NEGh á˘˘˘˘˘˘«◊G
∞∏îàd »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ∂dP πc πµ°ûj ,´GóHE’G
‘ô©ŸGh …QGOE’G É¡Ø©°Vh á«æ≤àdG á«ª∏©dG áeƒ¶æŸG

  .´GóHE’Gh êÉàfE’G øY ÉgõéYh

êÉàfEG Ωõ∏à°ùj IQƒcòŸG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ¿EG
ΩÉ˘˘æ˘˘à˘˘e á˘˘aô˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘ª˘˘˘à› êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’ Ió˘˘˘jó˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘°VQCG

á˘«˘Lƒ˘dƒ˘«˘°Sƒ˘°ùdG äÓ˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG Ögò˘˘Jh .∂°SÉ˘˘ª˘˘à˘˘eh
øY »°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG π°üa IQhô°V ¤EG á«fƒfÉ≤dGh
»°SÉ«°S ∫É› ¢ù«°SCÉJ ≥jôW øY ,‘ô©ŸG ∫ÉÛG
¬æµÁ ,É«°SÉ°SCG É©bƒe ¿É°ùfE’G ¬«a πàëj ,π≤à°ùe
hCG É¡«¨∏j ¿CG ¿hO iôNCG ä’É› ™e ¢ûjÉ©àj ¿CG
∫É› ¢ù«°SCÉJ ¤EG äÓ«∏ëàdG ƒYóJ Éªc .É¡≤æîj
É¡à«ªæJh áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y πª©j π≤à°ùe ‘ô©e
≈JCÉàj ødh .á«°SÉ«°ùdG äÉgGôcE’G øY ∫Ó≤à°SÉH
øe á«°SÉ«°ùdG á«WGô≤ÁódG º«b ï«°SÎH ’EG ∂dP
É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ùà˘˘˘cG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘Mh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤ÁOh ,á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L

.iôNCG á¡L øe É¡LÉàfEGh

øWƒdG ‘ »WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG Èà©j ∂dòd
∫ÉÛG ∫Ó≤à°S’ Iô°ù«ŸG äÉjƒdhC’G øe »Hô©dG
‘ ôaÉ°†àJ ¿ÉgQ ∫ƒëàdG Gòg ¿CÉH Éª∏Y ,‘ô©ŸG
á«°SÉ«°S ,ájOÉ°üàbG ,πeGƒ©dG øe ójóY ¬≤«≤–
√òg äÉjƒdhCG ∫ƒM ±ÓàN’G ¿Éc Éª¡eh .á«aÉ≤Kh
IQGó˘°üdÉ˘H á˘«˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG ≈˘˘¶– ,ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG
É˘˘˘˘¡˘˘˘˘à÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘e ‘ Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj É‡ ,É˘˘˘˘gÒ¨˘˘˘˘d á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H
¤hC’G ≥∏©àJ :Úàjõcôe ÚàdCÉ°ùe øe ¥Ó£f’G
ºFÉbh π≤à°ùe »°SÉ«°S ∫É› ¢ù«°SCÉJ IQhô°†H
áYÉ°TEG ÚH ∞«dƒàdG á«fÉãdG ¢üîJ ÚM ‘ ,¬JGòH
Ú∏≤à°ùe Éª¡∏©Œ á≤jô£H ,Úæ≤àdGh á«WGô≤ÁódG

.¬°ùØf âbƒdG ‘ Ú∏eÉµàeh

øWƒdG ‘ π≤à°ùe »°SÉ«°S ∫É› ¢ù«°SCÉJ ¿EG
™ªà› áeÉbEG ‘ iÈc á«ªgCG »°ùàµj »Hô©dG
™e º°ùëoj ¢ù«°SCÉàdG Gòg ¿EÉa ∂dP ™eh .áaô©ŸG
‘ IOƒ≤ØŸG á≤∏◊G ƒgh äÉ°ù°SDƒŸG ºµM ÜÉ«Z

.áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG õØM

áaô©ŸG ™ªà› õØM ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ∫Ó≤à°SG QhO

ádhód ôNB’G ¬LƒdG äÉ°ù°SDƒŸG á«dÓ≤à°SG ó©J
á£∏°ùdG ¢ù«°SCÉàd á«≤£æe á∏°üfi »gh ,¿ƒfÉ≤dG
á˘YÉ˘°TEÉ˘H É˘«˘°SÉ˘«˘°Sh ,É˘¡˘æ˘«˘æ˘≤˘˘à˘˘H É˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
’ ¿ƒfÉ≤dG ádhO ìhQ ¿CG ∫É◊Gh .É¡«a á«WGô≤ÁódG
,Ö°ùëa ádhódG πNGO ÚfGƒ≤dG á«ÑJGôJ ‘ ô°üëæJ
¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘M ió˘˘˘e ‘ ∂dò˘˘˘c ó˘˘˘°ùé˘˘˘à˘˘˘J π˘˘˘H
.¬˘˘à˘˘fÉ˘˘µ˘˘eh ¿É˘˘°ùfE’G ™˘˘bƒŸ É˘˘¡˘˘à˘˘fÉ˘˘«˘˘°Uh ,äÉ˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘dh
Ö∏£àJ ≈æ©ŸG Gò¡H á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ¿CG ™bGƒdGh
ó˘˘¡˘˘ªŸG ,»˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh Êƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG º˘˘˘cGÎdG ø˘˘˘e GQó˘˘˘b
∫É≤àf’G É¡∏©ØH ≥≤ëà«°S »àdG á«YƒædG IôØ£∏d

.»WGô≤ÁódG

É˘˘ª˘˘°SÉ˘˘b ,äÉ˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘«˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG Qò˘˘˘©˘˘˘J Èà˘˘˘©˘˘˘j
øe ¿EÉa Éæg øeh .»Hô©dG øWƒdG ‘ ÉcÎ°ûe
ióe ≈∏Y ºµë∏d IOó©àe ÒjÉ©e OÉªàYG Ö©°üdG
áeÉbEG √ÉŒG ‘ á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G Qƒ£J
Ωƒ≤j ¿CG Óãe …óÛG ÒZ øªa .äÉ°ù°SDƒŸG ºµM

∫ƒëàdG Èà©j

‘ »WGô≤ÁódG

øe »Hô©dG øWƒdG

Iô°ù«ŸG äÉjƒdhC’G

∫ÉÛG ∫Ó≤à°S’

.‘ô©ŸG

´É°†NEG ¿EG

åëÑdG äÉ°ù°SDƒe

»ª∏©dG

äÉ«é«JGÎ°SÓd

´Gô°ü∏dh á«°SÉ«°ùdG

,á£∏°ùdG ≈∏Y

¢ù«jÉ≤e Ëó≤Jh

√òg IQGOEG ‘ A’ƒdG

≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG

IAÉØµdG ¢ù«jÉ≤e

ó««≤Jh ,áaô©ŸGh

ájôµØdG äÉjô◊G

á«°SÉ«°ùdGh

πµ°ûj ,ÚãMÉÑ∏d

»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG

áeƒ¶æŸG ∞∏îàd

.á«æ≤àdG á«ª∏©dG
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á˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘fC’G π˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°T ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SCG ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SCG ‘ •Gô˘˘˘î˘˘˘˘f’G hCG )á˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘L/á˘˘˘˘«˘˘˘˘µ˘˘˘˘∏˘˘˘˘e(
hCG )äÉHÉîàf’G/äGAÉàØà°S’G( á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG
á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG ‘ •Gô˘˘˘î˘˘˘˘f’G ¤EG ΩÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G
¢SÉ≤J ô°UÉæ©dG √òg πc áª«≤a .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊
¢ù«°SCÉàd É¡°SÉªMh á«Hô©dG áª¶fC’G ´ÉaófG ióÃ
¿Éª°Vh Qƒà°SódG á≤«Kh ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG
¿CG ó«H .á°SQÉªŸG ó«©°U ≈∏Y É¡à«Yô°T ΩGÎMG
√ò˘˘˘˘g ¢ùjô˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V º˘˘˘˘˘ZQ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘fC’G
,ájQGôªà°S’G ¢ùLÉ¡H áeƒµfi π¶J ,á«Yô°ûdG
≥«≤ëàH á¡HBG ÒZ ,»æeC’G ÖfÉé∏d ájƒdhC’G AÉ£YEGh

.ÚeƒµÙÉH É¡àbÓY ‘ Üƒ∏£ŸG ¿RGƒàdG

á«°SÉ°SCG á£fi :á«WGô≤ÁódGh á£∏°ùdG Úæ≤J
áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ‘

á£∏°ùdG ¢ù«°SCÉJ á«∏ªY ‘ •Gôîf’G ô°ùY ¿EG
‘ √QOÉ°üe óéj »Hô©dG øWƒdG ‘ á«°SÉ«°ùdG
kÉjQób kGôeCG ¢ù«d ƒ¡a .É¡JÉ°SÉ«°Sh áª¶fC’G äGOGQEG
èFÉàædGh äÉ«Yhô°ûŸG ´Gô°U ôØ°SCG óbh .kÉ«ªàM hCG
¤EG á£∏°ùdG ∫É≤àfÉH áfÉ¡à°S’G øY ¬æY áªLÉædG
π˘˘©˘˘˘é˘˘˘j …ò˘˘˘dG π˘˘˘µ˘˘˘°ûdÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤Áó˘˘˘dG
IOGQE’ Ú©˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘N ,Úeƒ˘˘˘˘˘µfih É˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘M ,™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª÷G
»àdG äÉ°ù°SDƒŸG ádhO ¥ÉãÑfG ≈∏Y óYÉ°ùjh ,¿ƒfÉ≤dG
‘ ¢ûjÉ©àJ ¿CG  »Hô©dG øWƒdG ‘ äÉÄØdG πµd πØµJ

   .IGhÉ°ùŸG πX

´Gô˘˘˘˘˘˘°U ™˘˘˘˘˘˘LGô˘˘˘˘˘˘J q¿CG ,√É˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G âØ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘j É‡h
∫ÉÛG íàØj ⁄ ,»Hô©dG øWƒdG ‘ äÉYhô°ûŸG
iõ©j óbh .É¡àeÉ≤à°SGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ΩÉ¶àf’
∞˘˘©˘˘°Vh ,…Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘dG ¿É˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘°TÉ˘˘˘°ûg ¤EG ∂dP
á£∏°ùdG ó«WƒJ É¡fCÉ°T øe »àdG á«fƒfÉ≤dG §HGƒ°†dG
ƒYój É‡ ,É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh á«°SÉ«°ùdG
.É«°VôY ÉKóM ¢ù«dh ájƒ«æH ádÉM ∂dP QÉÑàYG ¤EG

áaô©ŸG ™ªà› áeóN ‘ »°SÉ«°S ºµM πLCG øe

¿É«æÑdG á°TÉ°ûg RhÉŒ ¿ÉµÃ IQhô°†dG øe íÑ°UCG
á∏MôŸG ‘ Oƒ¡÷G õ«côJ Ωõ∏à°ùj É‡ ,…Qƒà°SódG
,á«°SÉ«°Sh á«fƒfÉb áaÉ≤K ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y áægGôdG
.Égó«°TôJh á«°SÉ«°ùdG á°SQÉªŸG ¬«LƒJ ≈∏Y IQOÉb
»˘˘˘Jó˘˘˘YÉ˘˘˘b ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ¿CG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘H
É¡à«dÉ©a ∞bƒàJ ,á«WGô≤ÁódG á°VQÉ©ŸGh ácQÉ°ûŸG
äGhOCGh º«gÉØe êÉàfEG ≈∏Y É¡JQób ióe ≈∏Y
π«∏–h ,»°SÉ«°ùdG ™bGƒdG º¡ØH áæ«ªb ,á«é¡æe
ìô£j É‡ ,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ á£∏°ùdG á«æH
OÉ©Ñà°SG Éæe •Î°ûJ »àdG á«©LôŸG á«°†b ìÉ◊EÉH
¿ƒcôdG hCG ,á«cGÎ°T’G hCG ,á«dGÈ«∏dG äÉWÉ≤°SE’G
¢SÉª¨f’G hCG á«≤«Ø∏àdG hCG ,á«≤«aƒàdG ∫ƒ∏◊G ¤EG

.çGÎdG  ‘

•hô°T êÉàfEG ‘ •Gôîf’G ∞≤ãŸG øe ≈NƒàŸÉa
øjó©ÑdG á«ªgCG ó«cCÉJ ÈY ,»WGô≤ÁódG ™ªàÛG
çGóMEGh ,á£∏°ùdG ¢ù«°SCÉJ ‘ »°SÉ«°ùdGh ÊƒfÉ≤dG
ΩÉ«≤d ≥«©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ºµM ÜÉ«Z ™e á©«£≤dG
.»Hô©dG øWƒdG ‘ ácÎ°ûŸG áª°ùdG ,áaô©ŸG ™ªà›
ÚH äÉbÓ©dG ÒHóJ ø°ùM ¿hO ≈JCÉàj ’ ∂dP ¿EG
áæWGƒŸG •hô°T ÚeCÉJh »°SÉ«°ùdGh ‘ô©ŸG ÚdÉÛG
≥≤– ™ªa .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdG
ºYóàjh ,¬JGòH ‘ô©ŸG ∫ÉÛG π≤à°ùj ô°UÉæ©dG √òg

.»°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG IQhô°†dÉH

á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘c’ Êƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ¥É˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùdG
Égô°ûfh É¡LÉàfEGh

øe »g ,ô°ûædGh …CGôdGh ôµØdG ájôM âfÉc GPEG
ƒgh ,´óÑŸG ô◊G ¿É°ùfE’G AÉæÑd áÑLGƒdG ¢ù°SC’G
´GóHE’G ájÉªM âfÉc GPEGh ,ΩÉ©dG …CGô∏d ∫hC’G ¿ƒµŸG
≈∏Y õØ– »àdG πFÉ°SƒdG øe »g ájôµØdG á«µ∏ŸGh
»°†à≤j Gòg ¿EÉa ,√QÉªãà°SG ≈∏Yh …ôµØdG êÉàfE’G
…CG ,á«fƒfÉ≤dG á«Ø∏ÿG âfÉc GPEG ÉªY ∫DhÉ°ùàdG
äÉjô◊G √òg ájÉª◊ á∏gDƒe ,áªFÉ≤dG äÉ°ù°SDƒŸG

.¥ƒ≤◊Gh

ÊƒfÉ≤dG AÉæÑdG ΩÉ¶àfG ΩóY

øe ∫hCG ¿ƒfÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØŸG øe ¿Éc GPEG
ôµØdG ájôM ‘h ,áaô©ŸG ‘ ¬≤M øWGƒª∏d øª°†j
ÚfGƒ≤dG ¿EÉa ,¥ƒ≤M øe ¬fÉeõ∏à°ùj Éeh ,…CGôdGh
Égó≤ØJ IOó©àe ájƒ«æH äÓµ°ûe øe ÊÉ©J á«Hô©dG
Ö∏ZCG ‘ É¡dƒëj É¡≤«Ñ£J Aƒ°S ¿CG Éªc .É¡à«dÉ©a
≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûJ ’ ,á«∏µ°T ÚfGƒb ¤EG ¿É«MC’G

.AÉ°†≤dG ¤EG hCG É¡«dEG ΩÉµàM’G

ádGó©dG »æYCG( ¿Ó«∏÷G ¿É°SÉ°SC’G ¿Gòg
≥Ñ°S ≈àe ,OƒLƒdG ⁄ÉY ‘ ¿ÉeRÓàe )º∏©dGh
,ôKC’G ≈∏Y ôNB’G ¬©ÑJ OÓH ¤EG ÉªgóMCG
ÊÉãdG ≥∏©J á¡L Éª¡æe óMGh ¥QÉa ≈àeh
’EG É¡©°†j hCG ¬eób ™aôj OÉµj Óa ,√QÉÑ¨H
ï˘˘˘jQÉ˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘Ä˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j Gò˘˘˘¡˘˘˘H .¬˘˘˘≤˘˘˘˘aGô˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°Uh
QÉæe É¡H ™ØJQG »àdG ∫hódG Ò°S ÉæKó–h
∞«c ,º∏©dG ¢Sƒª°T É¡«a âZõH hCG ∫ó©dG
IOÉ©°ùdG êhCG ¤EG äQÉWh ,øjQƒædÉH â©à“
çOGƒ˘˘˘˘M âJCG GPEG ≈˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M ,ÚMÉ˘˘˘˘˘æ÷G ø˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H
§≤°S ¬eó¡a Ú°SÉ°SC’G óMCG ≈∏Y ôgódG
áHÉ°üŸG ádhódG â£ëfGh âbh ´ô°SCÉH ôNB’G
ÉgƒL ≥°ùZCÉa äÉcQódG πØ°SCG ¤EG √ó≤ØH
É˘˘˘gQÉ˘˘˘°üHCG â«˘˘˘°ûZh äÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘¶˘˘˘dG ø˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘˘ã˘˘˘˘µ˘˘˘˘H

....ádÉ¡÷G øe ÖéM

‘ ô°ûàfG GPEG º∏©dG ¿EÉa ,»∏L Gòg ô°Sh
∂dÉ°ùŸG âë°†JGh πÑ°ùdG º¡d äAÉ°VCG Ωƒb

,™aÉædG øe QÉ°†dGh ô°ûdG øe ÒÿG Ghõ«eh
Éªg ádGó©dGh IGhÉ°ùŸG ¿CG º¡dƒ≤Y ‘ ï°Sôa
É˘˘ª˘˘¡˘˘fƒ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘«˘˘a ,IOÉ˘˘©˘˘°ùdG ΩGhó˘˘d ¤hC’G á˘˘∏˘˘©˘˘dG
¿Éæjôb Qƒ÷Gh º∏¶dG ¿CGh ,¢ù«ØædGh ¢ùØædÉH
ádGó©dG Ωób âî°SQ GPEGh ,IhÉ≤°ûdGh ÜGôî∏d
πc ±ôYh ,áMGôdG ¥ôW É¡d äó¡“ áeCG ‘
,QÉ˘˘µ˘˘aC’G º˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a âÑ˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘eh ¬˘˘˘d É˘˘˘e
Ö∏L ≈∏Y º¡Hƒ∏b âjƒbh ,¢SÉ°ùME’G ∞£∏Jh
∫hC’ ¿ƒcQó«a ,ºgô°†j Ée ™aOh º¡©Øæj Ée
ÉŸ äÉÑK ’h ,¬«dEG Gƒ∏°Uh ÉŸ ΩGhO ’ ¿CG á∏gh
¿CÉ˘˘˘°T º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘H ó˘˘˘˘jCÉ˘˘˘˘J GPEG ’EG ,¬˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Gƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ü–
ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S á˘˘˘«˘˘˘HÎdG âª˘˘˘Yh ,á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤◊G ±QÉ˘˘˘˘©ŸG
ò˘˘NC’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘H ¿ƒ˘˘eó˘˘≤˘˘˘«˘˘˘a ,º˘˘˘gOGô˘˘˘aCG
‘ É¡ª«ª©Jh Ωƒ∏©dG QÉ°ûàf’ ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’ÉH

.AÉëfC’G ôFÉ°S

 ,√óÑY óªfi :Qó°üŸG1980 ,25.

 QÉWE’G3-8

) √óÑY óªfi ΩÉeE’G1905-1849º∏©dGh ádGó©dG :(

ÚfGƒ≤dG ÊÉ©J

øe á«Hô©dG

ájƒ«æH äÓµ°ûe

Égó≤ØJ IOó©àe

¿CG Éªc .É¡à«dÉ©a

É¡≤«Ñ£J Aƒ°S

Ö∏ZCG ‘ É¡dƒëj

ÚfGƒb ¤EG ¿É«MC’G

™é°ûJ ’ ,á«∏µ°T

≈∏Y ¢SÉædG

hCG É¡«dEG ΩÉµàM’G

.AÉ°†≤dG ¤EG
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‘ á˘˘æ˘˘eÉ˘˘µ˘˘dG á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SC’G á˘˘jƒ˘˘«˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG ¿EG
»Hô©dG øWƒdG ‘ ™jô°ûàdG ácôM1¿CG ‘ ’hCG πãªàJ

¬à«dÉ©a ∞©°VCG Ée ∂dPh ,™bGƒdG ó°ùéj ’ ¿ƒfÉ≤dG
á©°SÉ°ûdG Iƒ¡dG ‘ É«fÉK πãªàJh .¬àØ«Xh √ó≤aCGh
ÚHh ,ÚfGƒ˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘d IÉ˘˘˘£˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘jô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gC’G ÚH
â– á°SQÉªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÚfGƒ≤dG √òg π«£©J
ÚfGƒ≤dG ‘ IOƒLƒe Iƒ¡dG √ògh .IOó©àe ™FGQP
á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ¢ùµ©æJ »gh ,áeÉ©dG
…CG ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh ,äÉ˘˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘˘H

.É¡«a á∏KÉe »gh ,áaô©ŸG äÉ©jô°ûJ

≥«©J á«LGhORG ‘ ™bƒJ á©°SÉ°ûdG Iƒ¡dG √ògh
™e πYÉØàe ÒZ »©°Vh ÊƒfÉb ΩÉ¶f :Qƒ£àdG
…òdG ôeC’G ,Gô°ùb ’EG ¬≤Ñ£j ’ …òdG ™ªàÛG
‘ ¬ª¶fh ¬ª«b êÉàfEG ó«©j ™ªà›h ,¬àjƒ«M π£©j
Êƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùÑ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a ,¬˘˘˘˘˘°ùLGƒ˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘X

.á«dhDƒ°ùŸG ™bGƒe ¤EG É¡∏«ëjh »WGô≤ÁódG

,ácQÉ°ûŸG ‘ º¡≤◊ ¢SÉædG á°SQÉ‡ ΩóY ¿EG
™ª≤dG ÈY ádAÉ°ùŸG ‘ º¡≤M á°SQÉ‡ øe º¡©æeh
,ÚfGƒ≤dGh ™bGƒdG ó«ªŒ ‘ ºgÉ°ùj ,''ÊƒfÉ≤dG''
¿EÉa Gò¡dh .á«WGô≤ÁódG á«dB’G π«£©J ‘ ójõjh
‘ ø˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘J Êƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏ÿG

.¿ƒfÉ≤dGh ™bGƒdG ÚH »µ«eÉæjódG πYÉØàdG

á«∏µ°Th á∏YÉa ÒZ ÚfGƒb

äGógÉ©ŸG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG ÌcCG â©bh ó≤d
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«dhódG2Ò°ûJ É¡∏c »gh ,

√ò˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘jô◊G ΩGÎMG ¤EG
√ò¡d á«fƒfÉ≤dG áaÉ≤ãdG ‘ πNóJ ⁄ äGógÉ©ŸG
â«˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘a ,…OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘°U ‘ ’h ,∫hó˘˘˘˘dG
ºcÉÙG ΩÉeCG QÉãJ Ée GQOÉf É¡fCG π«dóH ,á«∏µ°T
áØ°üdÉH ™àªàJ »gh .É¡æ«eÉ°†e ≥«Ñ£J ¢VôØd
,á«∏ÙG ÚfGƒ≤dG ¤EG áÑ°ùf ájƒdhC’ÉHh á«eGõdE’G
QÉãJ ÉeóæY É¡≤«Ñ£J »°VÉ≤dG ‘ ¢VÎØj ‹ÉàdÉHh

¬eÉeCG3.IQOÉf ä’ÉM ‘ ’EG π°üëj ⁄ Ée ∂dPh ,

á©aGôc  πª©à°ùJ ⁄ äGógÉ©ŸG √òg ¿CG Éªc
øµªŸG øe ¿Éc äGhOCG »¡a ;™jô°ûàdG iƒà°ùe ≈∏Y
øWƒdG ‘ á«©jô°ûàdG äÉ£∏°ùdG πª◊ É¡dÉª©à°SG
πjó©J hCG ,IójóL ÚfGƒb QGó°UEG ≈∏Y »Hô©dG
⁄ É˘˘˘˘e ∂dPh ,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG GOÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG Iô˘˘˘˘FÉ÷G ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
‘ …QòL Ò«¨J É¡«a ìƒ∏j ¿Éc Iôe πc ‘ çóëj

.≥aC’G

AÉ°†≤dG á°ù°SDƒe á«dÉ©a ™LGôJ

ájÉª◊ á«°SÉ°SC’G äÉfÉª°†dG óMCG AÉ°†≤dG Èà©j
AÉ˘˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dÓ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°SGh .äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘jô◊Gh ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤◊G

 .¬FGOCG ø°ù◊ á«dhC’G áfÉª°†dG »g ¬à«bGó°üeh

CGóÑe ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG º¶©e äócCG PEGh
ábÓY øY ∞°ûµj ™bGƒdG ¿EÉa ,äÉ£∏°ùdG π°üa
≈∏Y ,á«°SÉ«°ùdGh á«FÉ°†≤dG Úà£∏°ùdG ÚH ájƒb
IÉ°†≤dG AGôZEGh á«bÎdGh Ú«©àdG å«M øe πbC’G
’EG ìÉ˘˘˘à˘˘˘J ’ »˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘jò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Ö°UÉ˘˘˘˘æŸÉ˘˘˘˘H
É‡ ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG Qƒ¶æe ‘ º¡æe ÚfhÉ©àª∏d
≠∏H ób πH .AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG øe ,ájÉ¡ædG ‘ ,π∏≤j
øe RÉ©jEÉH ÚfGƒ≤∏d IÉ°†≤dG ¢†©H π«£©J óM ôeC’G
ø˘˘e á˘˘∏˘˘b »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘J ø˘˘˘Y Ó˘˘˘°†a ,á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG
»FÉ°†≤dG º∏°ùdG øe É«fódG ÖJGôŸG ‘ IÉ°†≤dG
ó≤aCG ób Gòg πc .∫hódG √òg ¢†©H ‘ Iƒ°Tô∏d
ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘°†©˘˘˘˘˘H ,¢UÉ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°TCÉ˘˘˘˘˘ch á˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,AÉ˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘dG
Éªc .É¡H ™àªàj ¿CG ¢VÎØj »àdG ájƒæ©ŸG áfÉ°ü◊G
πªY ±hôX ¿ƒfÉ©j á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IÉ°†≤dG ¿CG
øe ,IÉ°†≤dGh AÉ°†≤dG IAÉØc øe π∏≤J ,á°û«©eh
ΩÉeCG IQƒ¶æŸG ÉjÉ°†≤dG øe πFÉ¡dG Oó©dG É¡ªgCG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘≤Ÿ º˘˘˘˘˘cÉÙG QÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘aGh ,º˘˘˘˘˘cÉÙG
π£©jh »°VÉ≤àdG πLCG øe π«£j É‡ ,IAÉØµdGh
Éªc ,Ωƒ«dG AÉ°†≤dG ó©j ⁄ ºK øeh .¢SÉædG ídÉ°üe
.á∏eÉµdG ¢SÉædG á≤K ™°Vƒe ,á≤HÉ°S äÉbhCG ‘ ¿Éc
á°UÉN ,AÉ°†≤dG ìôH Éªa ,∂dP πc øe ºZôdG ≈∏Yh
øe Ö©°û∏d …ƒb ¿ÉeCG ΩÉª°U ,É«∏©dG ¬ÑJGôe ‘

 .á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ∫ qƒ¨J

¢†©H âYqô°T ¿CG AÉ°†≤dG áÑ«g øe Oõj ⁄h
≥M øª°†J ’ á«FÉæãà°SG ºcÉfi á«Hô©dG ∫hódG
»©«Ñ£dG ¬«°VÉb ΩÉeCG ∫ƒãŸG ‘ π«°UC’G º¡àŸG
º∏¶àdGh ,áª«∏°ùdG á«fƒfÉ≤dG äGAGôLEÓd ¬Yƒ°†Nh
IOÉY ,áLQO ≈∏YCG áªµfi ¤EG áªµÙG QGôb øe
¿ƒfÉ≤dG ≈∏Y É°UôMh k’Ó≤à°SG ÌcCG ¿ƒµJ Ée

.äGAGôLE’G áeÓ°Sh

¤EG ΩÉµàM’G OÉc ¿CG ,≥Ñ°S Ée ≈∏Y ÖJôJ óbh
á«°ûeÉg IôgÉX  íÑ°üj ¿CG ,AÉ°†≤dG ¤Gh ¿ƒfÉ≤dG
¿CG Éªc .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ äÉYGõædG π◊
‘ »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ≈∏Y á°Vhô©ŸG ÉjÉ°†≤dG á∏b
äÉjô◊ÉH ≥∏©àj Éª«a ,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG á«Ñ∏ZCG
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G …CG ,™˘˘°SGƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘˘eƒ˘˘˘¡˘˘˘ØÃ
ΩGó©fG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Oƒ©J ,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh
‘ á≤ãdG ΩGó©fG ¤EG ,¿ƒfÉ≤dÉH áaô©ŸGh »YƒdG

.É©£b π≤à°ùe ÒZ AÉ°†b áYÉ‚

1.»©°Vh ¿ƒfÉb ¤EG ó≤àØJ ∫GõJ Ée á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ¿CG á¶MÓe ™e
 2.á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG ó¡©dGhCG á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG ó¡©dG ≈∏Y ó©H ™bƒJ ⁄ è«∏ÿG ∫hO ÌcCG
3.¬eÉeCG QÉãJ Iôe πc ‘ á«dhódG IógÉ©ŸG ≥«Ñ£àH »°VÉ≤dG É¡ÑLƒÃ Ωõ∏J  ,äÉªcÉÙG ∫ƒ°UCG ÚfGƒb ‘ áëjô°U IOÉe â∏NOCG á«Hô©dG á«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G ¢†©H

∫hódG ÌcCG â©bh

≈∏Y á«Hô©dG

á«dhódG äGógÉ©ŸG

¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG

√òg ¿CG ’EG ,¿É°ùfE’G

πNóJ ⁄ äGógÉ©ŸG

áaÉ≤ãdG ‘

√ò¡d á«fƒfÉ≤dG

Ö∏°U ‘ ’h ,∫hódG

.…OÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG
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ΩÉ˘¶˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘H ‘ ô˘˘°ûæ˘˘dGh …CGô˘˘dGh ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘jô˘˘M
ÊƒfÉ≤dG

ájôë∏d á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊G

Iô°üà≤e ô°VÉ◊G Éfô°üY ‘ äÉjô◊G ó©J ⁄
âëÑ°UCG πH ,á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G ≈∏Y
,á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh ,á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘jô◊G π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûJ
-ô°ûædGh …CGôdGh ôµØdG ájôM ¿hóHh .á«aÉ≤ãdGh
’ »àdGh á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G IQGó°U ‘ »JCÉJ »àdG
¤EG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj - É¡fhO áaô©ŸG ™ªà› Ωƒ≤j
‘ ¿ƒfÉ≤dGh .É¡H ™àªàdGh äÉjô◊G √òg á°SQÉ‡
√ò˘˘˘¡˘˘˘d ø˘˘˘eÉ˘˘˘°V ,CGó˘˘˘ÑŸG å«˘˘˘M ø˘˘˘e ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG

.¥ƒ≤◊G

äGó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘©ŸG ¬˘˘˘˘à˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘c »˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W ≥˘˘˘˘M á˘˘˘˘jô◊É˘˘˘˘˘a
â©bh ó≤a .á«Hô©dG ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódGh á«dhódG
»àdG á«dhódG äGógÉ©ŸG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG Ö∏ZCG

ájô◊G »ª–4‘ ájô◊G ¢ùjôµJ ≈∏Y â©ªLCGh ,
ÉgÒJÉ°SO Ïe,»æ©j Ée É¡æ«fGƒb ‘ â∏NOCGh
äÉjô◊G ájÉªM5â©°ùJG á«fƒfÉb §HGƒ°V øª°V ,

¿ÓYEGh áHÉbôdG ÚH :ΩÉ¶ædG ´ƒf Ö°ùëH âbÉ°V hCG
.ÇQGƒ£dG ádÉM

™e »Hô©dG øWƒdG ‘ ájô◊G á∏µ°ûe â°ù«d
ÚfGƒ≤dG6»˘˘˘˘˘˘°ûØ˘˘˘˘˘˘J ‘h ,É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Y êhôÿG ‘ É‰EGh

,áHÉbôdG áæª«g ‘h ,¬JGAGôLEG á«FGƒ°ûYh ,™ª≤dG
≈∏Y É¡H ≥«°†«d É¡d »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG QÉµàMGh

.ÉjôgÉX É¡H ±ÎYG »àdG äÉjô◊G

ájô◊G á°SQÉ‡ §HGƒ°V

»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛG ‘ á˘˘˘˘˘jô◊G á˘˘˘˘˘°SQÉ‡ ™˘˘˘˘˘°†î˘˘˘˘˘J
É¡«a ≈YGôJ ,ábóH áeƒ°Sôe §HGƒ°†d ,É¡eÎ–
áë∏°üŸGh ,¿ƒfÉ≤dGh ∫ó©dG äÉ«°†à≤e ÚH áfRGƒŸG
∂dòd .Ö©°ûdG äÉÄa ™«ªL øe É¡«∏Y ≥ØàŸG É«∏©dG
ΩÉ¶ædG ¿CG Éªc .á«HÉéjEÉH §HGƒ°†dG ∂∏J ¤EG ô¶æj
ÚH  ÚfGƒ≤dG ™°†j ,äÉ©ªàÛG √òg ‘ ÊƒfÉ≤dG
‘ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y π°üØ«d ¬jõædG AÉ°†≤dG …ójCG
,¿GQhO ¿ƒfÉ≤∏d ¿ƒµj QÉWE’G Gòg ‘ .äÉYGõædG
ÊÉãdGh ,äÉYGõædG ‘ π◊G IóYÉb Ëó≤J ÉªgóMCG
∫ÉM ‘ ÖbÉ©jh ,É¡«ªëj »àdG º«≤dG ≈∏Y ∞«≤ãàdG

¿ƒfÉ≤dG ¤EG ¢SÉædG ΩÉµàMG ¿EÉa ºK øeh .É¡bôN
√òg AGOCG ø°ùëH á≤K π«dO ¿ƒµj AÉ°†≤dG ¤Gh

.ÉgQhód äGhOC’G

áLQO Oóëj …òdG QÉ«©ŸÉa ,∂dP ≈∏Y AÉæHh
áLQóH πãªàj ,ô°ûædGh …CGôdGh ôµØdG ájôM ájÉªM
áeAGƒe áÑ°ùfh ,¿ƒfÉ≤dÉH ó««≤àdG ÒHGóJ §Ñ°V
ó««≤àdG ¿Éc GPEÉa .áeÉ©dG áë∏°üŸG ™e ó««≤àdG Gòg
Qƒà°SódG ™e ºé°ùæŸG ÊƒfÉ≤dG ¢üædG ‘ Éë°VGh
π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘eh ,™˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘dG ìhQh ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘KGƒŸGh
É˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘c ,á˘˘˘˘°üàıG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG

.QÉ°V ƒ¡a ∂dP GóY Éª«ah ,Éjó›h

,»Hô©dG øWƒdG ‘ äÉjô◊G ó««≤J IÒ°ùe ¿EG
≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã“ ¥QÉ˘˘˘˘a ¤EG Ò°ûJ
,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh ,äÉ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷Gh äÉ˘˘˘Yƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸG
øe É¡©æÁ Ée ∑GPh .á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Shh
‘ É¡àª¡Ãh ,á«aÉ≤ãdGh á«∏°UGƒàdG ÉgQGhOCÉH ΩÉ«≤dG
∂dP QÉÑàYÉH ,ΩÉ©dG …CGôdG ôjƒæJh ,áaô©ŸG ô°ûf

.á«dhódG ≥«KGƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG ¬∏Øµj øWGƒª∏d É≤M

øe ,iôNCG ¤EG ádhO øe ó««≤àdG áÑ°ùf ìhGÎJ
™æe ¤EG ,Iójó÷G á«°SÉ«°ùdG ∞ë°üdG QGó°UEG ™æe
¤EG ,áªFÉ≤dG ∞ë°üdG øe OGóYCG hCG OóY ™jRƒJ
áHÉbôdG ¤EG ,äGô°ûædGh ∞ë°ü∏d …QGOE’G õé◊G
ΩÉ¶f ¿CG Éªc .ájQhódG äGQƒ°ûæŸG ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG
QhO ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh Ú«˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘°ü∏˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dG
áeGôZ ¢VôØj ¿Éc …òdG ,AÉÑfC’G ä’Échh ô°ûædG
∞«bƒàdG ÚH ìhGÎj íÑ°UCG ,É≤HÉ°S á£«°ùH á«dÉe
»àdG äÉ«©ª÷G ÉeCG .áYƒÑ£ŸG ∞«bƒJh »WÉ«àM’G
QÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh ÜGó˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G ΩÉ˘˘˘˘jCG É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘fGƒ˘˘˘˘b â©˘˘˘˘˘°Vh
ô◊G ™ªéàdG IóYÉb óªà©J âfÉc É¡fEÉa ,»ÑæLC’G
¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°üàıG äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ΩÓ˘˘˘˘YEG •ô˘˘˘˘°T
»˘˘à˘˘dG äÓ˘˘jó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘c âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª÷G
Ò°ùJ ,»æWƒdG QôëàdGh ∫Ó≤à°S’G ó©H äQó°U

.ó««≤àdG √ÉŒÉH7

Ωƒ≤J …òdG ∑GP ƒg ,Gòg øe ô£NC’G ó««≤àdG
äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG IRhÉ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘°ùdG ¬˘˘˘˘˘˘˘H
øeC’G äÉ«°†à≤Ã áYQòàe ÚfGƒ≤dGh ájQƒà°SódG
äÉYƒÑ£e IQOÉ°üŸ ,√ÒjÉ©e í°VƒJ ’ …òdG »eƒ≤dG
ÖàµdG ¢†©H ™«H ™æŸh ,ó∏ÑdG ∫ƒNO øe iôNCG ™æe hCG

4.ÉgÒZh á«°SÉ«°ùdGh á«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH ¢UÉÿG ‹hódG ó¡©dGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’Éc
5ájô◊G √òg ¿CÉHh ,ÚfGƒ≤dG √ò¡d kÉ≤ÑW áfƒª°†e ... ô°ûædGh áYÉÑ£dGh ∞ë°üdG QGó°UEG ájôM ¿CG ≈∏Y ¢üæJ ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á≤Ñ£ŸG ô°ûædGh áaÉë°üdG ÚfGƒb Óãe

.á«eƒª©dG äÉ©ªéàdG º«¶æJ ájôMh  ,äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJ ájô◊ áÑ°ùædÉH ôeC’G ¢ùØf .áæ¡ŸG äÉ«bÓNCGh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCGh ,Qƒà°SódG ÇOÉÑe QÉWEG ‘ ¢SQÉ“
 6.á«Hô©dG äÉ©ªàÛG äÉLÉ◊ áeAÓe ÌcCG íÑ°üJh πªµà°ùJ ¿CG óH ’ »àdG
7äÉ«©ª÷G ÚfGƒb .É¡°ù«°SCÉJ ó©H É¡H IÒNC’G √òg ΩÓYEG §≤a Ö∏£àj ¿Éc É‰EGh  ,ájQGOE’G äÉ£∏°ùdG ±ôW øe ∂dòH ¢ü«NôJ ¤EG êÉàëj ’ ájGóÑdG ‘ äÉ«©ª÷G ∞«dCÉJ ¿Éc

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGAGôLE’G ™«ª÷ íjô°üàdG hCG ΩÓYE’G ¢üf AÉØ«à°SG ó©Hh  ,ájQGOE’G äÉ£∏°ùdG øe º∏©dÉH ÉàbDƒe k’É°üjEG á«©ª÷G º«∏°ùJ íjô°üàdG hCG ΩÓYE’G óæY Ö∏£àJ Ωƒ«dG
¿CG á«©ªé∏d RÉL ,OóÙG πLC’G πNGO ¬ª«∏°ùJ ΩóY ádÉM ‘h .äÉ«©ª÷G πªY ≈∏Y á«Yô°ûdG »Ø°†j ''¢ü«NôJ''…CG ,Oófi πLCG πNGO »FÉ¡ædG π°UƒdG º«∏°ùJ ¬°ùØf ¿ƒfÉ≤dG ‘
Qƒfi Gògh ,äAÉ°T ≈àe ¬Ñë°S É¡fÉµeEÉH ¿ƒµj ≈àM »FÉ¡ædG ¿hO âbDƒŸG π°UƒdG º«∏°ùàH »ØàµJ ájQGO’G á£∏°ùdG øµdh .É¡æ«fGƒb ‘ Iô£°ùŸG ±GógC’G ≥ah É¡WÉ°ûf ¢SQÉ“

 ΩÉ©d ¿ÉæÑd ‘ äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ô¶fG .á∏µ°ûŸG.1909 ‘ QOÉ°üdG á«∏NGódG ôjRh ÆÓHh17/1/.1996 Ò¡X :Üô¨ŸG ‘ äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉbh23 ƒ«dƒj2002
 Ò¡X ¬ÑLƒÃ ºªàŸGh Ò¨ŸG15 Èªaƒf1958 .äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJ ≥M º«¶æàH

´ƒ°Vƒeh  ,Ωƒ«dG ¬«a ÚÑj íjô°üàH kÉbƒÑ°ùe »eƒªY ´ÉªàLG πc ¿ƒµj ¿CÉH ´ƒ°VƒŸG Gò¡d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG •Î°ûJ å«ëH  ,á«eƒªY äÉ©ªŒ º«¶æàd áÑ°ùædÉH ¬°ùØf ôeC’G
.á£∏°ùdG ¿GƒYCG ¬Ñ∏W Éª∏c ¬H A’OEÓd ¬H ßØàëj  ,´GójEG π°Uh ¬æY »£©J »àdG ájQGOE’G á£∏°ùdG ¤EG íjô°üàdG Gòg º∏°ùj ¿CÉHh  ,´ÉªàL’G

á∏µ°ûe â°ù«d

øWƒdG ‘ ájô◊G

™e »Hô©dG

‘ É‰EGh ÚfGƒ≤dG

‘h ,É¡æY êhôÿG

,™ª≤dG »°ûØJ

á«FGƒ°ûYh

‘h ,¬JGAGôLEG

,áHÉbôdG áæª«g

ΩÉ¶ædG QÉµàMGh

É¡d »°SÉ«°ùdG

≈∏Y É¡H ≥«°†«d

»àdG äÉjô◊G

.ÉjôgÉX É¡H ±ÎYG

ô£NC’G ó««≤àdG ¿EG

…òdG ƒg äÉjôë∏d

äÉ£∏°ùdG ¬H Ωƒ≤J

IRhÉéàe ,á«æeC’G

äÉ°ù°SDƒŸG

ájQƒà°SódG

áYQòàe ÚfGƒ≤dGh

øeC’G äÉ«°†à≤Ã

 .»eƒ≤dG
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.iôNCG äÉ«Yƒf ™«é°ûJh ¢VQÉ©ŸG ∫ÓN

áHÉbôdGh ™æŸÉH Ωƒ≤J øe »g ádhódG âfÉc GPEGh
‘ ¿EÉa ,ÚæWGƒŸG ≈∏Y ∂dP ¢VôØJh ,ó««≤àdGh
øe hCG áHÉbôdG øe ôNBG ÉYƒf Ωƒ«dG »Hô©dG øWƒdG
Gògh ,º¡°ùØfCG ÚæWGƒŸG øe áÄa øe »JCÉj ,ÒØµàdG

.∂dòc Ò£N ôeCG

,§Ñ°†dG ¢ùLÉgh ,»æeC’G ¢ùLÉ¡dG Ö«∏¨J ¿EG
¬H Ωƒ≤J …òdG ‘ô©ŸGh ‘É≤ãdG QhódG ÜÉ°ùM ≈∏Y
¢†©˘˘˘Hh ,ΩÓ˘˘˘YE’G π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Shh ,äÉ˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£ŸG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl
¤EG ∂°T ¿hO É¡dƒëà°S ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉfƒµe
∞˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEG IOÉ˘˘˘˘YE’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG ¤EGh ô˘˘˘˘NCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IGOCG
ô°üY ‘ ´GóHE’G ≈∏Y áHÉbôdG ¿CG Éªc .…ôµØdG
,á˘˘˘jó› ÒZ á˘˘˘ã˘˘˘jó◊G ä’É˘˘˘°üJ’Gh á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG
ø˘˘˘˘˘˘˘˘e AGQB’Gh QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘aC’G ™˘˘˘˘˘˘˘˘æ“ ¿CG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ ’ É˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘fC’

.Iƒ≤dG …CGQ øe iƒbCG …CGôdG Iƒb ¿EG .QÉ°ûàf’G

á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘fÉ˘˘ª˘˘°†dÉ˘˘H ∫Ó˘˘˘NE’G
äÉjô◊G ájÉª◊

á°UÉN äÉfÉª°V á«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G â©°Vh ó≤d
ΩÉ«b ‘ É¡æe á«°SÉ«°ùdG πãªàJ ,äÉjô◊G ájÉª◊
IOÉ˘˘˘«˘˘˘°S ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸGh ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘dhO
¿Éª°Vh ,ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùŸG ¢ùjôµJh Ö©°ûdG
πãªàJ Éªc .áeƒµ◊G ∫ÉªYCG ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG áHÉbQ
,äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑe ΩGÎMG ‘ É¡æe á«fƒfÉ≤dG
IQGOE’Gh ºµ◊G ∫ÉLQ ´ƒ°†Nh ,¿ƒfÉ≤dG ájƒdhCGh
Ö∏˘˘˘°U ‘ äGó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘©ŸG ∫É˘˘˘˘NOEGh ,…OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
ºàj ’ äÉfÉª°†dG √òg ¿CG ó«H .»∏NGódG ¿ƒfÉ≤dG
Üô◊G »˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ∫Ó˘˘˘˘N π˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Jh ,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H ΩGõ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d’G
∞«ãµJ ¬æY èàæj É‡ ,»Hô©dG øWƒdG ‘ ÇQGƒ£dGh

.á«©ª≤dG äGAGôLE’G

ácô©ŸG äÉ«°†à≤eh äÉjô◊G ™ªb

äÉjô◊G ÚfGƒb QGôbEG ‘ óŸG ácôM á«Ñ°ùf ¿EG
É˘˘eó˘˘æ˘˘Y ™˘˘LGÎJ É˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ø˘˘˘µ˘˘˘d ,á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG ó˘˘˘©˘˘˘J
ó©àÑJ QõL ácôM ,á°SQÉªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ,É¡∏HÉ≤J
º˘˘˘˘cÉ◊G »˘˘˘˘à˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üe ÚH ™˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤– ø˘˘˘˘˘Y
äGQhô˘˘˘˘˘°Vh á˘˘˘˘˘jô◊G äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘e ÚHh ,Ωƒ˘˘˘˘˘˘µÙGh
ÖfGƒ÷G §≤°ùJh .ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG
,á«æeC’G äGQÉÑàY’G §¨°V â– ∂dòc á«HÉéjE’G
äÉjô◊G √òg ¿CG ≈∏Y äGô°TDƒe áªK âfÉc Éª∏c
¿CG ≈àM ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG ájQGôªà°S’ Gójó¡J πµ°ûJ
IÈ≤e ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG Èà©J á°VQÉ©ŸG iƒb ¢†©H

.áeÉ©dG äÉjôë∏d

,á«FÉæãà°SG øeCG ádÉM á«Hô©dG ∫hódG ¢û«©J

»∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ∫ÉëØà°SGh QGôªà°SG ÉgQÈj
äGAGôLE’G øµd .á«Hô©dGh á«æ«£°ù∏ØdG »°VGQCÓd
ó«ØJ ’ á«FÉæãà°S’G ádÉ◊G √òg ¢Vô©e ‘ IòîàŸG
äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°†≤˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dh ,äGô˘˘˘jÈà˘˘˘dG ∂∏˘˘˘J

.πNGódG ‘ Oƒª°üdGh á¡LGƒŸG

á˘˘˘dÉ˘˘˘M á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘d
ÇQGƒ£dG8AÉ˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘dEGh ,äÉ˘˘˘˘˘˘jô◊G ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘b ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘j ÉÃ

¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘dhó˘˘˘d á˘˘˘eRÓŸG á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘°†dG
π˘«˘£˘©˘Jh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jô˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘eÉ◊G äÉ˘˘°ù°SDƒŸGh
ádAÉ°ùª∏dh ,ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°ùd ádhódG ´ƒ°†N
,AÉ˘˘°†≤˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÚdhDƒ˘˘˘°ùŸG á˘˘˘dÉ˘˘˘MEG ÈY á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
π˘˘˘˘˘Nó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG π˘˘˘˘˘°üa ΩGÎMGh
äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘˘°†dG AÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘dEGh ,AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘˘°T ‘ ô˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘ÑŸG

.ádhódG …ó©J øe OGôaC’G ájÉª◊ á«fƒfÉ≤dG

≈∏Y á¶aÉÙG'' iƒYóH äÉjô◊G ìÉªL íÑc ¿EG
p`H hCG ,''ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG'' `H ∫ÓNE’G ΩóY hCG ,''øeC’G
¢†©H ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G ¿hO ∫ƒëj '' ¥ÓNC’G''
ºZQ ÆõÑj ÉeóæY ́ GóHE’G œÉf ô°ûf ¿hOh ,ä’ÉÛG

.ô¡≤dGh ≥««°†àdG

OGóàeG ≈∏Y IòîàŸG á≤fÉÿG äGAGôLE’G ¿EG
,áÁôµdG Iô◊G IÉ«◊G É¡©e Ö©°üJ »Hô©dG øWƒdG
øjQOÉ≤dG øe ÒãµdG Iôég ¤EG ™aóJ É¡fCG ≈àM
á«fÉ°ùfE’G º«≤dÉH ¿ƒæeDƒj øjòdG øeh ,É«ª∏Yh É«dÉe

.º¡≤M øe É¡fCG ¿ƒaô©jh

:áaô©ŸG ájôëH á∏ãªàŸG á«YƒædG ájô◊G ájÉªM
ájôµØdG á«µ∏ŸG9

á`£≤fh ,á«`°SÉ`°SC’G á`eÉ`YódG ∫Gõj ’h ∞dDƒŸG ¿Éc
á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HOC’G äÉ`YGó˘˘˘˘˘HE’G π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d ¥Ó`£˘˘˘˘˘f’G
á˘˘˘˘jOÉŸG ¿É˘˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M ™˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á`«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dGh

 .á«fGóLƒdGh

‘h ,á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ‘ ≥◊G ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d ¿CG ÉÃh
™e ¬fEÉa ,ÊÉ°ùfE’G ôµØdG äÉYGóHEG øe IOÉØà°S’G
ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG √ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T …ò˘˘˘˘dG π˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¥ƒ≤M ájÉªM âëÑ°UCG ,á«JÉeƒ∏©ŸG ô°üY/åjó◊G
…QÉ°†◊G AÉæÑdG ‘ ájhGõdG ôéM »g ,∞dDƒŸG
íÑ°üJh .QÉgOR’Gh »bôdG ÜÉÑ°SCÉH IòNB’G ·CÓd
ô°ü©dG Gòg ‘ kÉMÉ◊EG ÌcCG ¥ƒ≤◊G √òg ájÉªM
,ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘aÉ˘˘˘°VE’É˘˘˘H ,õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG
É¡ŸÉY øe ÚØdDƒŸG ¥ƒ≤Mh ∞«dCÉàdG ádCÉ°ùe êhôîH
,á«YÉªàL’Gh ,á«aÉ≤ãdG :øjOÉ«ŸG πc πª°ûàd ≥∏¨ŸG
;É˘˘gÒZh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdGh ,á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh
,á˘aÉ˘≤˘ã˘dGh ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG Úª˘˘ã˘˘Jh ,Oô˘˘Ø˘˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘b º˘˘XÉ˘˘©˘˘à˘˘Hh
,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ‘ …ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’G ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘Hh

 8.¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑd h ájQƒ°Sh ô°üe πãe
9 ,…hÉbô°ûdG ó«©°ùdG óÑY( ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG ´ƒ°VƒŸG Gòg óªà©j1995.)

ìÉªL íÑc ¿EG

iƒYóH äÉjô◊G

≈∏Y á¶aÉÙG''

ΩóY hCG ,''øeC’G

ΩÉ¶ædG'' `H ∫ÓNE’G

p`H hCG ,''ΩÉ©dG

∫ƒëj ''¥ÓNC’G''

´GóHE’G ¿hO

¢†©H ‘ QÉµàH’Gh

ô°ûf ¿hOh ,ä’ÉÛG

ÉeóæY ´GóHE’G œÉf

≥««°†àdG ºZQ ÆõÑj

.ô¡≤dGh

ájÉªM âëÑ°UCG

»g ,∞dDƒŸG ¥ƒ≤M

‘ ájhGõdG ôéM

…QÉ°†◊G AÉæÑdG

IòNB’G ·CÓd

»bôdG ÜÉÑ°SCÉH

.QÉgOR’Gh



   »°SÉ«°ùdG ¥É«°ùdG153

‘ ,á«ªæàdG ≈∏Y ájôµØdG ∫ÉªYC’G QÉªãà°SG OhOôeh
á˘˘æ˘˘°Uô˘˘≤˘˘∏˘˘d á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘YC’G ¬˘˘˘«˘˘˘a ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J âbh

.á©æ≤ŸG hCG áë°VGƒdG

™°Vh ‘ â∏ã“ ,iƒ°üb á«ªgCG ¥ƒ≤◊G √ò¡dh
ø˘˘˘ª˘˘˘°†J ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wh äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘˘°ûJh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhO äGó˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e
GõØM ,É¡àjÉªM ¥É£f ™°SƒJh ájôµØdG ¥ƒ≤◊G
á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ´Gó˘˘˘HE’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘ã˘˘˘Mh í˘˘˘˘FGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
,á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H ¿CG ÒZ .äÉ©ªàÛG QÉgORGh
,á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG √òg πãe ¤EG ô≤àØJ âdGRÉe
Gòg ‘ OGƒŸG ¢†©H ≈∏Y iôNC’G É¡æ«fGƒb ô°üà≤Jh
¿GƒæY â– á«fóŸG ÚfGƒ≤dG É¡æª°†àJ ,Oó°üdG

 .äÉYƒÑ£ŸG ÚfGƒbh ,á«µ∏ŸG

á«HOC’G äÉØæ°üŸG ájÉª◊ ''¿ôH á«bÉØJG'' ¿EG
''∞˘˘˘dDƒŸG ¥ƒ˘˘˘≤◊ á˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J’G''h á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh

¢UÉÿG QÉWE’G ¿Óµ°ûJ10í∏£°üÃ ¬«∏Y ±QÉ©àŸG
''á«æØdGh á«HOC’G á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M''hCG ,''∞dDƒŸG ¥ƒ≤M''
á«bÉØJ’G( á«ª«∏bE’G äÉ©jô°ûàdG óªà°ùJ Éª¡æeh
¥ƒ≤M( ájô£≤dGh )∞dDƒŸG ¥ƒ≤M ájÉª◊ á«Hô©dG

.)Üô¨ŸGh ,ô°üe ‘ ∞dDƒŸG

, Úà≤HÉ°ùdG Úà«bÉØJ’G á©LGôe øe ºZôdÉHh
ó◊G ¿Éª°V ™e ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG äÉMÉ«àM’ á«Ñ∏J
ÚH øe óLƒj ’ ,∞dDƒŸG ¥ƒ≤M ájÉª◊ ≈fOC’G
ábOÉ°üŸÉH( Úà«bÉØJ’G ÚJÉg ‘ ±GôWC’G ∫hódG
∫hódG øe π«∏b OóY ’EG )∫ƒÑ≤dG hCG ΩÉª°†f’G hCG

á«Hô©dG11áaÉ≤ãdG ôgÉ¶e ¬©e ôoª°†J …òdG ôeC’G ,
øe ∞bƒŸG Gòg ¿CG ¤EG áaÉ°VEGh .øØdGh º∏©dGh
,»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æj Úà«bÉØJ’G
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘°ùL ∂dò˘˘˘˘c ∞˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a
∫ÉÛG í°ùØjh ,äGQÉ°†◊G ∞∏àfl ÚH ºgÉØàdGh

∂∏¡à°ùŸG É¡à«ë°V Ögòj »àdG ,áæ°Uô≤dG ∫ÉªYC’
™LôŸG( ´GóHE’Gh ≥∏ÿG Ëõ≤J ¬æY èàæjh ,∞dDƒŸGh

  ,≥HÉ°ùdG95.)±ô°üàdG ¢†©H ™e -

≥M ájÉªM ‘ á«Hô©dG ∫hódG áÑZQ ≈∏Y AÉæHh
,á«æØdGh á«ª∏©dGh á«HOC’G äÉØæ°üŸG ≈∏Y ∞dDƒŸG

IóMƒeh ádÉ©a á≤jô£H12‘ áaÉ≤ãdG AGQRh ¥OÉ°U
 ‘ OGó¨ÑH ó≤©æŸG ºgô“Dƒe ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG5

 Èªaƒf1981≥M ájÉª◊ á«Hô©dG á«bÉØJ’G ≈∏Y  ,
.∞dDƒŸG13

É¡fCG á«bÉØJ’G √òg ¤EG á¡LƒŸG äGOÉ≤àf’G øe
,áeó≤àŸG ∫hódG äÉ©jô°ûJ iƒà°ùe ¤EG ƒª°ùJ ’
™bGhh á°UÉN áØ°üH á«Hô©dG ∫hódG ™bGh ó°ùŒ ’h
âfÉc ¿EGh É¡fCG Éªc .áeÉY áØ°üH á«eÉædG ∫hódG
á∏HÉb íÑ°üJ ≈àM ,áfƒ«∏dGh áfhôŸG ™HÉW »°ùàµJ
É¡©ÑàJ ¤hCG Iƒ£îc ∫hódG √òg πc ‘ ≥«Ñ£à∏d
É‡ ,òîàJ ⁄ äGƒ£ÿG √òg ¿EÉa ,iôNCG äGƒ£N
,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘eh ,á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G √ò˘˘˘g RhÉŒ ¤EG ƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘j
äÉÑ∏£àe ôjÉ°ùàd GójóL É°ùØf ÉgAÉ£YEG Ö∏£àjh
Ú«Yô°ûdG ¥ƒ≤◊G …hP äÉLÉM á«Ñ∏Jh ,ô°ü©dG

 .á∏eÉ°Th IóMƒe ,áë°VGh IQƒ°üH

á«Hô©dG ∫hódG º¶©e ácQÉ°ûe øe ºZôdÉH14‘,
ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉª◊ ‹hO OÉ–G hCG áª¶æe15

øWƒdG ‘ ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM ¿ƒfÉb Qƒ£J ¿EÉa
.ÚfGƒ≤dG »bÉH Qƒ£J ácôM ¬Ñ°ûj ∫GRÉe »Hô©dG
áMGô°U É¡æ«fGƒb ¢üæJ á«Hô©dG ∫hódG øe §≤a á∏b

.∞dDƒª∏d ájƒæ©ŸG ¥ƒ≤◊G ≈∏Y16∑Éæg ¿CG Éªc
‘ á«æØdGh á«ª∏©dGh á«HOC’G ∫ÉªYC’G øe ÒãµdG
≥«Ñ£àdGh ájÉª◊G ÚH á≤∏©e âdGRÉe á«HôY ∫hO

.Úæ≤àdG hCG17

10 ïjQÉàH IQOÉ°üdG á«YÉæ°üdG êPÉªædGh Ωƒ°Sô∏d ‹hódG ´GójE’ÉH á≤∏©àŸG ''…Ég’ á«bÉØJG'' πãe iôNCG á«dhO äÉ«bÉØJG ∑Éæg6 Èªaƒf,1925á°UÉÿG ƒfQÉcƒd á«bÉØJGh
''ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M''Ü É«æ≤J ¬à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°üŸG ΩÉ©dG QÉWE’G ‘ πNóJ »gh ,''¢ùÑjôJ'' á«bÉØJG ∑Éæg …QÉéàdG ∫ÉÛG ‘h .á«YÉæ°üdG êPÉªædGh Ωƒ°Sô∏d ‹hódG ∞«æ°üàdÉH
IQhõŸG Qó°üŸG äÉfÉ«H ≈∏Y ójó°ûàdÉH ≥∏©àŸG ójQóe ¥Éah πãe ''á«YÉæ°üdG ¥ƒ≤◊ÉH'' ¬æY ÒÑ©àdG øµÁ Ée Gòch ''É¡H á£ÑJôŸG ¥ƒ≤◊G'' h ''∞dDƒŸG ¥ƒ≤M'' πª°û«d ™°ùàj …òdGh
»éàæe ájÉªM ∫ƒM á«dhódG á«bÉØJ’G πãeh  ,áYGPE’G äÉÄ«gh á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG »éàæeh øjòØæŸG hCG øjÈ©ŸG ÚfÉæØdG ájÉª◊ á«dhódG á«bÉØJ’G πãeh ,äÉLƒàæª∏d áØjõŸG hCG

  ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG( π«°üØàdG øe ójõª∏dh Gòg ∫ƒM .á«Jƒ°üdG º¡JÓ«é°ùàd ´hô°ûŸG ÒZ ñÉ°ùæà°S’G ó°V á«Jƒ°üdG äÓ«é°ùàdG15.)Égó©H Éeh
11 ΩÉY ≈àM1997á«bÉØJ’G ¤EG áª°†æe ’hO É¡Ø°UƒH ∫hO ¢ùªNh ,ô°üeh ,É«Ñ«dh  ,É«fÉàjQƒeh ,¿ÉæÑdh ,Üô¨ŸGh ,¢ùfƒJ »g ¿ôH á«bÉØJG ¤EG á«HôY ∫hO â°S âª°†fG ,

.Éª¡«∏µH hCG Úà«bÉØJ’G ióMEÉH GôNDƒe â≤ëàdG ób iôNCG ∫hO ¿ƒµJ ¿CG ó©Ñà°ùj ’h .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh ,ôFGõ÷Gh ,Üô¨ŸGh ,¢ùfƒJh  ,¿ÉæÑd »gh ∞dDƒŸG ¥ƒ≤◊ á«ŸÉ©dG
12 IOÉª∏d É≤ÑW21 áæ°S ‘ áæ∏©ŸG á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG IóMƒdG ¥Éã«e øe1964‘ ∂dPh ,á«æØdGh á«ª∏©dGh á«HOC’G á«µ∏ŸG ájÉª◊ ™jô°ûJ »æÑJ ¤EG á«Hô©dG ∫hódG ƒYóJ »àdG

.É¡æe ádhO πc IOÉ«°S OhóM
13 ∞dDƒŸG ¥ƒ≤◊ á«ŸÉ©dG á«bÉØJ’G Gòch ,¿ôH á«bÉØJG ‘ IOQGƒdG á«©jô°ûàdG ΩÉµMC’G ¢†©H øe Ééjõe É¡fƒc hó©J ’ á«bÉØJ’G √ògh

áæ°S ¢ùfƒJ ‘ Ió≤©æŸG á°SOÉ°ùdG ájOÉ©dG ¬JQhO ‘ áª¶æª∏d ΩÉ©dG ô“DƒŸG Qôb Éªc -1981¢ù°SCG Éªc .™«bƒà∏d á«bÉØJ’G ™°Vhh ,AGQRƒdG äÉ«°UƒJh äGQGôb ≈∏Y ábOÉ°üŸG ,
,á«æ≤àdG π≤fh RÉ«àe’G ¥ƒ≤◊ »Hô©dG ™ªÛGh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ á©HÉàdG É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d áeó≤àŸG á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G â°ù°SCÉJh á«YÉæ°üdG á«µ∏ŸG ájÉª◊ »Hô©dG ™ªÛG

.¬àjÉªMh »Hô©dG ôµØdG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d áÑ°SÉæe ,äÉ«©ª÷Gh IógÉ©ŸG √òg AÉ«MEGh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL AÉ«MEG πµ°ûj óbh
14ôª≤dG QõLh Ú£°ù∏a AÉæãà°SÉH á«Hô©dG ∫hódG πc
15 ¿ôH OÉ–G ‘h ,¢ùjQÉH OÉ–G ‘ ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉª◊ á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ‘19ájÉª◊ á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ‘ ƒ°†Y »g )ôª≤dG QõLh Ú£°ù∏ah ÉjQƒ°S AÉæãà°SÉH( á«HôY ádhO

 ,ájôµØdG á«µ∏ŸG15h ,¢ùjQÉH OÉ–G ‘ ƒ°†Y »g )øª«dGh ô£bh ∫Éeƒ°üdGh ájOƒ©°ùdG AÉæãà°SÉH ( á«HôY ádhO10¿GOƒ°ùdGh ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Gh ¿OQC’G AÉæãà°SÉH( á«HôY ∫hO
.¿ôH OÉ–G ‘ ƒ°†Y »g ) øª«dGh âjƒµdGh ô£bh ¿ÉªYh ¥Gô©dGh ÉjQƒ°Sh

16øe πµ°T …CÉH øjôNB’G ±ôW øe ¬dÓ¨à°SGh ¬∏ªY ∫Éª©à°SÉH ¢üNôj ¿CG ¬æµÁ …òdG ó«MƒdG ¢üî°ûdG ƒg ∞dDƒŸG ¿CG ‘ ≈∏éàjh ;Ωƒª©dG ¤EG ≠«∏ÑàdG hCG ô°ûædG ≥M )CG:πãe
;)¬ØdDƒe ¤EG πª©dG áÑ°ùf ≥M( IƒHC’G ‘ ≥◊G )Ü .Üô¨ŸGh á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷Gh ¥Gô©dGh ô°üe ,≥◊G Gòg ≈∏Y áMGô°U É¡æ«fGƒb ¢üæJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG øeh .∫Éµ°TC’G
¢ùfƒJh ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷Gh Üô¨ŸGh á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷Gh ¿ÉæÑdh ¥Gô©dGh ô°üeh ôFGõ÷G ∑Éæg ≥◊G Gòg ≈∏Y É¡æ«fGƒb ¢üæJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG øeh
É¡æ«fGƒb ¢üæJ »àdG á«Hô©dG ∫hódG øeh .¬∏ª©d ¬jƒ°ûJ hCG ÎH hCG ∞jô– …CG ≈∏Y ¢VGÎY’G ‘ ¬≤M á°SQÉ‡ ‘ ∞dDƒŸG ≥M »æ©j ƒgh ;¬∏eÉµH πª©dG ‘ ≥◊G )ê .¿GOƒ°ùdGh
∞dDƒŸG ≥M »æ©jh ;¿Gƒæ©dG ‘ ≥◊G )O .¢ùfƒJh ájQƒ°ùdG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷Gh Üô¨ŸGh á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷Gh ¿ÉæÑdh ¥Gô©dGh ¿OQC’Gh ô°üeh ôFGõ÷G ∑Éæg ≥◊G Gòg ≈∏Y
∫hódG ÚH øe óLƒj ’h √ô°ûf ó©H ¬∏ªY ≈∏Y äÉë«ë°üJ hCG äÓjó©J ∫ÉNOEG ‘ ´óÑŸG hCG ∞dDƒŸG ≥M ƒg ;πjó©àdG ≥M )`g .∞dCG …òdG πª©∏d ¬©°Vh …òdG »∏°UC’G ¿Gƒæ©dG ‘
óLƒj ’h .√ô°ûf ≥Ñ°S ¬d πªY øY ™LGÎdG ‘ ∞dDƒŸG ≥M ƒgh ;Öë°ùdG hCG ΩóædG ≥M )h .¿GOƒ°ùdGh á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷Gh ô°üe iƒ°S ≥◊G Gò¡H ±Î©J »àdG á«Hô©dG

 ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG( ¿GOƒ°ùdGh á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájÒgÉª÷Gh ô°üe iƒ°S ≥◊G Gò¡H ±Î©J »àdG á«Hô©dG ∫hódG ÚH øe ∂dòc168-173 .)
17á°Sóæ¡dG ∫ÉªYCGh ,OÉé°ùdÉH á°UÉÿG ∫ÉªYC’Gh ,á«YÉæ°üdG êPÉªædGh Ωƒ°SôdGh ,á«æjódG hCG ájOÉ°üàb’G hCG á«°SÉ«°ùdG QÉÑNC’G ä’É≤eh ,ßYGƒŸGh Ö£ÿGh äGô°VÉÙG πãe

 ,≥HÉ°ùdG ™LôŸG( ÉgÒZh  ájQÉª©ŸG286.)Égó©H Éeh

øe §≤a áq∏b

áq«Hô©dG ∫hódG

É¡æ«fGƒb q¢üæJ

≈∏Y áMGô°U

áqjƒæ©ŸG ¥ƒ≤◊G

q¿CG Éªc .∞dDƒª∏d

øe ÒãµdG ∑Éæg

áq«HOC’G ∫ÉªYC’G

áq«æØdGh áq«ª∏©dGh

Ée áq«HôY ∫hO ‘

ÚH á≤q∏©e âdGR

≥«Ñ£àdGh ájÉª◊G

.Úæ≤àdG hCG
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,í˘˘˘FGô˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG π˘˘˘˘c º˘˘˘˘¡˘˘˘˘j ∞˘˘˘˘dDƒŸG ≥˘˘˘˘M ¿EG
á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdGh á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G
ºK øeh ,É¡FGƒgCGh É¡HQÉ°ûe ±ÓàNG ≈∏Y ájQGOE’Gh
øjôµàÑŸGh ÚYóÑŸG πc πª°ûJ ∞dDƒŸG ¥ƒ≤M ¿EÉa
á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°üdG äGP ä’ÉÛG ∞˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl ‘ ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘ØŸGh
∞∏àfl ≈∏Y á«æØdGh á«ª∏©dGh á«HOC’G :ájƒ«◊G
á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G Ió˘˘˘©˘˘˘°UC’G
.á˘eÉ˘Y á˘Ø˘°üH á˘«˘aÉ˘≤˘˘ã˘˘dGh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh á˘˘«˘˘bƒ˘˘≤◊Gh
≈æZ ’ IQhô°V ≥◊G Gòg ájÉªM âëÑ°UCG Gò¡dh

 .á«fÉ°ùfE’G á°†¡ædG ≥«≤ëàd É¡æY

¥ƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ¤EG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸGh á˘˘˘˘˘jô◊G ∫ƒ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘d
IóY ôaÉ°†J Ωõ∏à°ùj Gòg ¿EÉa ,¿ƒfÉ≤dG É¡«ªëj
á˘˘jQƒfi á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘c ¿É˘˘˘°ùfE’G ¢ùjô˘˘˘µ˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘dhCG ,π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y
ƒg É¡«fÉKh ,É¡H ¢SÉ°ùª∏d á∏HÉb ÒZ ,ájôgƒL
ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘°ûŸG π˘˘˘©˘˘˘dh .ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘e AÓ˘˘˘YEG
:É©e Ú∏eÉ©dG øjòg ÜÉ«Z ‘ πãªàJ Ωƒ«dG »Hô©dG
º«≤J ’h ájô¡b »g Ωƒ«dG »Hô©dG ™ªàÛG º«b ¿EG
óæY ´hô°ûŸG ¿Gó≤a ¿CG Éªc .¿É°ùfEÓd GQÉÑàYG
Rƒeôd É¡eÓ°ùà°SGh ,áØ≤ãŸG ÖîædG øe áëjô°T
√òg ¿EG .É¡H ¢SÉædG á≤K Égó≤aCG ∫ÉŸGh á£∏°ùdG
Gòg ‘ äÉjóëàdG ™aQ ≈∏Y óYÉ°ùJ ’ äÉ«£©ŸG

.∞ãµŸG øeõdG

á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG áÄ«ÑdG

áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á∏FÉg É°Uôa ÖjQ ’ áŸƒ©dG í«àJ

π¡ædG ÈY á«∏ÙG áaô©ŸG áeƒ¶æe AGOCG Ú°ù–h
»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ºcGÎŸG áaô©ŸG Ú©e øe
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ä’É› ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,‹hó˘˘˘˘dG ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh
»ŸÉ©dG ¥É«°ùdG ¿CG Éªc .ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdGh
≈∏Y á∏ªàfi ôWÉfl  πªëj ,iôNCG á«MÉf øe
,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘aô˘˘©ŸG ÜÉ˘˘°ùà˘˘˘cG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e
øY IÒNC’G ∂∏J Oƒ©b ∫ÉM ‘ É¡àÑ¨e OGOõJ
.OGôWÉH É¡FGOCG ôjƒ£Jh á«aô©ŸG É¡àeƒ¶æe ó««°ûJ
äÉÑ∏≤àd ¢Vô©àdG IOÉjR äÉ©ÑJ ôWÉıG √òg º°†Jh
IQÉéàdG ∫ÓN øe ,á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG
ió˘˘˘eh ,ô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG »˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LC’G QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’Gh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG
»àdG Oƒ«≤dGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ Éª¡æe IOÉØà°S’G
á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉªM äÉ«bÉØJG É¡°VôØJ ¿CG øµÁ
,á«LÉàfE’G ábÉ£dGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ájôµØdG

.á«dhódG áÑ∏◊G ‘ ∞©°VC’G á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘

êÉàfEG QÉª°†e ‘ çóMC’G äGQƒ£àdG QòæJh
ó˘˘˘YÉ˘˘˘°üJ π˘˘˘X ‘ ‹hó˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG
å«ëH ∫ÉÛG Gòg ‘ …ôgƒL Ò«¨àH ,áŸƒ©dG
â°ù«dh á°UÉN ,á©∏°S ¤EG ,áYô°ùH ,áaô©ŸG ∫ƒëàJ
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SCG ,É˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùj ,á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y
É¡«∏Y óFÉ©dG øe Qób ≈°übCG ∑Óàe’ ,áeó≤àŸG
ÈY ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ájÉªM ∫ÓN øe
.áª¡ŸG áaô©ª∏d π°UƒàdG ≈∏Y ájƒb Oƒ«b ¢Vôa
hCG ,’hO( AGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘eô˘˘˘˘M ó˘˘˘˘jGõ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H ∂dP Qò˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘jh
óMCGh .áaô©ŸG êÉàfEG QÉªK øe )É¡∏NGO äÉYÉªL
á˘˘˘˘jhOC’G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘J ƒ˘˘˘˘g ∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘eC’G í˘˘˘˘˘°VhCG
QÉ©°SCÉH IÒ≤ØdG ⁄É©dG ¿Gó∏H ìÉàŒ »àdG ¢VGôeCÓd
¢ü≤f ¢Vôeh á«FGƒà°S’G ¢VGôeC’G ádÉM( ádƒ≤©e

 ÚeÉ©dG ÚH PEG .)Óãe Ö°ùàµŸG áYÉæŸG1975
h1996 ≥jƒ°ùJ ”1223ó«©°U ≈∏Y kGójóL AGhO

 É¡æe ,⁄É©dG13.á«FGƒà°SG ¢VGôeCG êÓ©d §≤a
 ΩÉ©dG ‘h1998∫É› ‘ åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ≠∏H ,
 áë°üdG70 É¡æe ,Q’hO ¿ƒ«∏H300§≤a ¿ƒ«∏e

 h ,Ö°ùàµŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢VôŸ100êÓ©d ¿ƒ«∏e
ôjô≤J ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH( ÉjQÓŸG

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG2001( ,109-110 .)

ó˘˘˘YÉ˘˘˘°üà˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Yh
GQÉKBG πª– äÉgÉŒ’G √òg IOÉ«°S ¿CÉH äGôjò–
á°UÉN ,√QÉ©°SCGh AGhódG áYÉæ°U ≈∏Y Iô£N á«Ñ∏°S
¿Gó∏ÑdG äGQƒ£àdG √òg ƒYóJh .¿OQC’Gh ô°üe ‘
áÄ«g ≈∏Yh IOôØæe ,á«dÉ©ØH ∑ôëàdG ¤EG á«eÉædG
á˘˘˘ª˘˘˘FÓŸG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘cG ¿Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ ,äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ªŒ
≥≤ëj ÉÃ ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ¢VhÉØàdGh
,»HôY ¿hÉ©àd ,ágGóH ,í°Tôe ¿Gó«ŸGh .É¡◊É°üe
ÚH ¢üNC’G ≈∏Yh ,ådÉãdG ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Yh

.…ƒb ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

™bƒàj áªî°V ôWÉfl øe ±ƒîàdG ¿CG ™bGƒdGh
¿Gó∏ÑdG ≈∏Y »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG Égôéj ¿CG

≈∏Y ÖJÎj ¿CG ,Qò◊G ñƒàf ⁄ GPEG ,øµÁ''
ä’ÓàNG ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áeƒ¶æe
≈˘˘˘∏˘˘˘Yh .á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üŸ Iô˘˘˘˘eó˘˘˘˘e
≥«aƒàd ÈcCG ájÉæY AÓjEG á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG
øe π«∏≤à∏d áLÉ◊G ™e ájQÉéàdG º¡◊É°üe
ídÉ°U ‘ ôeCG ƒgh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG
á«µ∏e ÒjÉ©e ¢VôØJ q’CG Öé«a .™«ª÷G
¿hO á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y IOó°ûàe ájôµa
á«ªæàdG ≈∏Y ÉgôKC’ »Yƒ°Vƒeh OÉL º««≤J
¿CG øª°†f ¿CG Éæ«∏Y Ú©àj .AGô≤ØdG ≈∏Yh
á˘˘jô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J
,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG äÉLÉ«àMG øª°†ààd á«ŸÉ©dG
øe π«∏≤àdG ‘ º¡°ùJ -ºgC’G ƒgh -≈àMh
´GóHE’G õØM ∫ÓN øe ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ ô≤ØdG
äÉéàæe áMÉJEG ™e ,É¡d áªFÓŸG áfÉ≤àdG π≤fh

''.á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G π°†aCÉH áfÉ≤àdG

á«µ∏ª∏d ájôgƒ÷G á«°†≤dG'' ¿EÉa ,Gòµgh
™é°ûJ âfÉc GPEG Ée ¿ƒµJ ’ ÉÃQ ájôµØdG
∞«c øµdh ,»ÑæLC’G QÉªãà°S’G hCG IQÉéàdG
π°UƒàdG ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ,≥«©J hCG ,Ú©J

''.É¡à«ªæàd áeRÓdG äÉfÉ≤àdG ¤EG

á˘˘qjô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘q«˘˘˘µ˘˘˘∏ŸG á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG äƒ˘˘˘b ó˘˘˘≤˘˘˘d''

 ''¢ùÑjôJ''TRIPS,áfÉ≤àdG »éàæe ájÉªM øe
ó«©°U ≈∏Y á«°ùaÉæà∏d ájƒ≤J …CG ¿hO øµdh
áªµ◊G ÒZ øe ¿ƒµj ó≤a ¬«∏Yh .⁄É©dG
π≤f Ò°ù«àd á«°ù«FQ á∏«°Sƒc É¡«∏Y õ«cÎdG
™˘˘°ShCG ∫É˘˘ª˘˘YCG ∫hó˘˘L »˘˘æ˘˘Ñ˘˘J Ú©˘˘˘à˘˘˘j .á˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

 ''.ióe

Ωó≤J ’ '' å«M ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh
‘ åëÑdG õØM πLCG øe ÒãµdG á«bÉØJ’G
¿CG Ú©àj ,AGô≤ØdG Ö«°üJ »àdG ¢VGôeC’G
äÓµ°ûŸG ‘ åëÑ∏d ΩÉ©dG πjƒªàdG OGOõj
≈©°ùj ¿CG Öéjh .á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d á«ë°üdG
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘°S’ ‘É˘˘°VE’G π˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g
áaÉ°VEG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ áªFÉ≤dG äÉbÉ£dG
ÚYÉ£≤dG Óc ‘ IójóL äGQób ™«é°ûJ ¤EG

 .''¢UÉÿGh ΩÉ©dG

*Ò∏c'' Ió«°ùdG ´ƒ°VƒŸG á°SGQód É¡à∏µ°T áæ÷
áµ∏ªŸG ‘ á≤HÉ°ùdG á«dhódG á«ªæàdG IôjRh ''äQƒ°T

.IóëàŸG

,á˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘∏ŸG ¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘˘æ÷ :Qó˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸG
 ,)ájõ«∏‚E’ÉH(2002 ,6-3.

 QÉWE’G4-8

áqjôµØdG áq«µ∏ŸG ¥ƒ≤M áæ÷ :*á«ªæàdG á°SÉ«°Sh ájôµØdG  á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M èeO

ÖjQ ’ áŸƒ©dG í«àJ

á∏FÉg É°Uôa

,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’

ôWÉfl  πª– Éªc

≈∏Y á∏ªàfi

ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

OGOõJ ,á«Hô©dG

∫ÉM ‘ É¡àÑ¨e

IÒNC’G ∂∏J Oƒ©b

ó««°ûJ øY

á«aô©ŸG É¡àeƒ¶æe

É¡FGOCG ôjƒ£Jh

 .OGôWÉH
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Ée ¬d áaô©ŸG ¥ÉÑ°S ‘ Ωó≤àJ ’ »àdG á«eÉædG
‹hó˘˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘˘˘FQ ô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°üJ ¿CG ≈˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M .√QÈj
'' á«ªæàdG πLCG øe áaô©ŸG'' øY ∂æÑdG ôjô≤àd
≥˘˘aó˘˘˘Jh ,π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh ,IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG áŸƒ˘˘˘Y'' ¿CG ø˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j
ôNCÉJ ô£N Òãj ÉÃ á°ùaÉæŸG »qªëoj ,äÉeƒ∏©ŸG
''≥HÉ°ùdG øe ´ô°SCÉH ô≤aC’G äÉ©ªàÛGh ¿Gó∏ÑdG

 ,ájõ«∏‚’ÉH ,‹hódG ∂æÑdG(1998.)

áªFÉ≤dG É¡JÉª«¶æàHh øgGôdG É¡∏µ°ûH áŸƒ©dÉa

≈˘˘˘∏˘˘˘Y iƒ˘˘˘bC’G á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘g ¢ùjô˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘dBG ¤EG Üô˘˘˘˘bCG
‘ ºK øeh ,OÉ°üàb’Gh áaô©ŸG ‘ ⁄É©dG äGQó≤e
ó˘˘YÉ˘˘°ùj »ŸÉ˘˘˘Y ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘f ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘a

 .ÊÉ°ùfE’G Ωó≤àdG ≈∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

,á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG É˘˘¡˘˘JQƒ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y áŸƒ˘˘©˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,É˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H
êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Yh ™˘˘˘∏˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘M á˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘H »˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘J
Óa ,iƒbC’G ±ô£dG ídÉ°üe ≥≤ëj ÉÃ É«FÉ≤àfG
ô°ûÑdG ∫É≤àfG ájôëH Óãe á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG íª°ùJ

á«dÉª°SCGôdG ∂∏Jh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ™bƒe øjÉÑJ ¿EG
øe ¬«dEG kGQƒ¶æe ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ áeó≤àŸG
,¤hC’G ‘ á«dÉª°SCGôdG á∏µ«¡dG IOÉYEG á«∏ªY ∫ÓN
º«YóJ ≈∏Y πª©dG ôKCG øY ∫DhÉ°ùàdG »Yóà°ùj
…òdG ,πµc ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y á«ŸÉ©dG á«dÉª°SCGôdG
âeÉbh ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG IOÉ«≤H CGóH
ò˘˘æ˘˘e á˘˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e √ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
OÉ–’G QÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘°SCGô˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘fG

.»à««aƒ°ùdG

IOÉYEG QÉKBG º««≤àd ô°UÉæY »∏j Éª«a Ωó≤fh
≈∏Y ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG á∏µ«¡dG
IQÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dG'' ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ,⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe
Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG ·C’G ô“Dƒ˘˘˘e √Qó˘˘˘°üj …ò˘˘˘dG ''á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

 ''OÉàµfhC’G'' -á«ªæàdGh IQÉéà∏dUNCTADΩÉ©d
1997.á¡Ñ°T √OÉ«M ≈∏Y Ωƒ≤J ’ …òdG ,

,™jRƒàdGh ƒªædGh áŸƒ©dG :¿ƒæ©ŸG º°ù≤dG ‘
ájôgƒ÷G áª°ùdG ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ôjô≤àdG CGóÑj
»g ¤hC’G äÉ«æ«fÉªãdG òæe »ŸÉ©dG OÉ°üàbÓd
Oƒ«≤dG ∂«µØJ ∫ÓN øe ,''¥ƒ°ùdG iƒb ¥ÓWEG''
,á«ŸÉ©dG á°ùaÉæª∏d É¡ëàah á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y

''á«ØÿG ó«dG'' âëÑ°UCG ≈àM18ó«©°U ≈∏Y πª©J
OÉ°S É‡ ∞NCG á«eƒµM Oƒ«b πX ‘ ¬∏c ⁄É©dG
OÉjORG ¿CG πFÉØàŸG ôjó≤àdG ¿Éc óbh .Oƒ≤Y òæe
‘ kÉHQÉ≤Jh ,´ô°SCG kGƒ‰ Ö∏é«°S á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG

.á°û«©ŸG äÉjƒà°ùeh ∫ƒNódG

ÈY CÉWÉÑJ »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ƒ‰ ¿CG ÒZ
…òdG ƒªæ∏d »ÑgòdG ô°ü©dÉH áfQÉ≤ŸÉH É¡JGP IÎØdG
∞°üàæe ≈àMh á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G ó©H OÉ°S

 ∫ƒM ƒªædG ∫ó©e ô≤à°SG ó≤a .äÉ«æ«©Ñ°ùdG%3
ó˘gGƒ˘°ûdG º˘XÉ˘©˘à˘Jh ,äÉ˘«˘æ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘dG ∞˘˘°üà˘˘æ˘˘e ò˘˘æ˘˘e
ƒ‰ ∫ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘e ‘ ÈcCG ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘MG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
,É˘˘˘«˘˘˘°SBG ‘ á˘˘˘eRCÓ˘˘˘d á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SG »ŸÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G
äOÉ°S »àdG êGhôdG áLƒe AÉ¡àfGh ,¿ÉHÉ«dG á°UÉN
.IÒNC’G äÉ«æ«©°ùàdG ‘ ÉHhQhCGh IóëàŸG äÉj’ƒdG

äÉ«æ«fÉªãdG òæe ™jRƒàdG Aƒ°S ºbÉØJ ∂dòc
 ΩÉY »Øa .¤hC’G1965OôØ∏d πNódG áÑ°ùf âfÉc

∫hódG ‘ ¬∏«ãe ¤EG ≈æZC’G ™Ñ°ùdG ∫hódG ‘
 ô≤aC’G ™Ñ°ùdG20:1 ΩÉY ‘ â©ØJQG ,1995¤EG

39:.1∫hó˘˘˘˘˘˘dG ÚH ähÉ˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jR ÖMÉ˘˘˘˘˘˘˘°Uh
Ö«˘˘˘˘°üf OGõ˘˘˘˘a ,∫hó˘˘˘˘dG π˘˘˘˘NGO π˘˘˘˘KÉ‡ ÜÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG
Ö«°üf ÊóJ ÜÉ°ùM ≈∏Y πNódG øe ≈æZC’G
∫ƒ˘˘ë˘˘f í˘˘Ñ˘˘°UCG ≈˘˘à˘˘M ,≈˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG äÉ˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dGh ô˘˘˘≤˘˘˘aC’G

‘ πNódG ™jRƒàd Iõ«‡ áª°S ≈£°SƒdG äÉÄØdG
 .IÒãc ¿Gó∏H

¤EG áã«ÑÿG äGQƒ£àdG √òg ôjô≤àdG hõ©jh
äGOÉ°üàbÓd ''™jô°ùdG ôjôëàdG'' É¡≤∏WCG iƒb π©a
‘ ,ÉgÒZ ≈∏Y á«YÉªàLG äÉÄa ≈HÉM πµ°ûH
√òg º°†Jh .áØ∏îàŸG kÉ°†jCGh áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG
OGR å«ëH πª©dG ≈∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ ájƒ≤J äGQƒ£àdG
»Ñ°SÉc ÚHh ;QƒLC’G Ö«°üf πbh ìÉHQC’G Ö«°üf
á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG Ö«˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG OGR Qƒ˘˘˘˘LC’G
ÜÉ˘˘˘°ùM ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG Ö«˘˘˘°üf ™˘˘˘Ø˘˘˘JQGh ;π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
øjódG ™ q°SƒJ ,‹ÉŸG ôjôëà∏d áé«àfh ;ÚéàæŸG
á©æ°üŸGh áØ∏îàŸG ¿Gó∏ÑdG Óc ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG
ä’ó©e â°Vôa ''á«©jQ'' áëjô°T ICÉ°ûæd iOCG É‡
¿Gó∏ÑdG ‘h ;≥HÉ°ùdG øe ≈∏YCG á«≤«≤M IóFÉa
õcôJ óà°ûj å«M ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áØ∏îàŸG
.ô≤aC’G ≈∏Y ÖFGô°†dG AÖY OGOõjh IhÌdG ™jRƒJ
™jRƒJ IOÉYEG øY ôØ°ùJ ΩÉ©dG øjódG IOÉjR ¿EG
¿CG ≈∏Y ógGƒ°ûdG iƒ≤Jh .AÉ«æZC’G áë∏°üŸ πNódG
Éª¡∏«Ñ°S ‘ ,™jRƒàdG Aƒ°S ºbÉØJh ,ƒªædG DƒWÉÑJ

.⁄É©dG ‘ áªFGO äÉª°ùb ÉëÑ°üj ¿C’

‘ ,≥∏≤∏d IÉYóe ÌcC’G IógÉ°ûŸG ¿CG ’EG
¿CG ƒg ,ôjô≤àdG Ö°ùM ,»∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædG Qƒ¶æe
⁄ á∏«∏b á∏b …ójCG ‘ IhÌdGh πNódG õcôJ ójGõJ
≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ QÉªãà°S’G ‘ ´ÉØJQG É¡ÑMÉ°üj
áëaÉµŸ á°Uôa hóÑJ ’ ºK øeh .´ô°SCG ƒ‰ ΩÉ«b
≈àM hCG ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y ,ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe
-¬«∏Y AÉ°†≤dG øY ∂«gÉf -ô≤ØdG øe ∞«ØîàdG

 .áØ∏îàŸG ¿Gó∏ÑdG ‘

IOÉjR ÚH ábQÉØŸG ∂∏J ÜÉÑ°SCG ºgCG øeh
ô˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG ¿CG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G á˘˘˘∏˘˘˘bh AÉ˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘ZC’G ∫ƒ˘˘˘˘NO
¤EG iOCG ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y πjƒªà∏d ´QÉ°ùàŸG
øe ™jô°ùdG íHôdG AGQh ¬«©°S ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ áæª«g
¬°Vôah ,⁄É©dG ¥Gƒ°SCG ÈY ájQƒØdG ácô◊G ∫ÓN
ábÓ©dG º°üØd iOCG É‡ ,á©ØJôe IóFÉa ä’ó©Ÿ

.èàæŸG QÉªãà°S’G ÚHh πjƒªàdG ÚH

»àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe áeõM ôjô≤àdG Ωó≤jh
)IójGõàŸG( ìÉHQC’G πjƒ– ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµÁ
ó≤Y'' ºYód »Øµj ÉÃ á«dÉY ä’ó©Ã QÉªãà°SÓd
ähÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jÈJ ¬˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ø˘˘˘µÁ »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG
øe ,ôeC’G ôNBG ¬æe π«∏≤àdGh ,øgGôdG ójGõàŸG
iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùeh ¢SÉ˘˘˘æ˘˘˘dG Qƒ˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ∫ƒ˘˘˘˘NO ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQG ∫Ó˘˘˘˘N

 .''¬à°û«©e

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘Jh
‘ ìÉ˘˘˘HQC’G QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG õ˘˘˘aGƒ˘˘˘M ó˘˘˘«˘˘˘°†©˘˘˘J ,¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
ÉÃ á«LÉàfE’G á«bôJh á«LÉàfE’G ábÉ£dG ™«°SƒJ
,á«≤«≤◊G QƒLC’G ™aQh πª©dG ¢Uôa ≥∏ÿ …ODƒj
IhÌdG ºcGÎd á«LÉàfE’G ÒZ äGƒæ≤dG ¥ÓZEG ™e
iƒb ÚH πeÉµJ ΩÉ«bh ;‘ÎdG ∑Ó¡à°S’G ó««≤Jh
AÉæHh ‹Éª°SCGôdG ºcGÎdG ∫ÓN øe -á«∏ÙG ƒªædG
ÚHh ,á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e -á˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘dG
OÉ°üàb’G ‘ -Üƒ°ùÙGh »éjQóàdG -êÉeóf’G
iƒà°ùe ™e ΩAGƒàj ÉÃ ,iôNCG á«MÉf øe ,»ŸÉ©dG
‘ ,á«°ù°SDƒŸG á«æÑdGh ,äÉYÉæ°üdG ábÉWh ,á«ªæàdG
á«©jRƒàdG ádGó©∏d IOÉL ÒjÉ©e ∫ÉªYEGh ;πNGódG
´GƒfCG ÒaƒJh ,áÑ m°ùµoŸG πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ πãe
ìÓ˘˘˘˘˘°UE’G kÓ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°T -…OÉŸG :á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àıG ∫ÉŸG ¢SCGQ
…ô°ûÑdGh ‹ÉŸGh -á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ »YGQõdG

.AGô≤Ø∏d

√òg áMÎ≤ŸG ájô£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG ’EG
…CG ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y iôNCG É¡∏ªµJ ¿C’ áLÉëH
iƒbC’G ÜÉ£bC’G ÉgÉæÑàJ äÉ°SÉ«°S iôNCG IQÉÑ©H
≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG √òg Ωƒ≤Jh .»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘
á«∏ªY ¬«∏Y äQÉ°S …òdG êƒ©ŸG √ÉŒ’G ¢ùµY
äõq«e »àdGh ,¿B’G ≈àM »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ôjô–
ƒªædG ¢Uôa øe π∏≤j ÉÃ áØ∏îàŸG ¿Gó∏ÑdG ó°V
‘ CÉ£HCG ¿B’G ≈àM IQÉéàdG ôjô– ¿Éc ó≤a .É¡«a
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ä’ÉÛG
∫hó˘˘˘˘˘dG âdGRÉ˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘H -á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°ùf Iõ˘˘˘˘˘«Ã á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘àŸG
á˘«˘YGQõ˘dG É˘¡˘JÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘e »˘˘ª– iÈµ˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGô˘˘dG
≈∏Yh .äÉLƒ°ùæŸG äGOQGh ≈∏Y kGOƒ«b ¢VôØJh
¢SCGQ ácôM ájôM ≈∏Y Oƒ«≤dG á«ÑdÉZ â©aoQ ÚM
å«˘˘˘M ¤EG )á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG( á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘˘dGh ∫ÉŸG
≈∏Y Iƒ°ùb Oƒ«≤dG OGOõJ ,óFÉY ≈°übCG ≥≤–

 .Iô¡ŸG ÒZ ∫Éª©dG ácôM

äÉ°SÉ«°ùdG áeõM ¿CG ∞«°üM øY Ö«¨j ’h
á∏µ«¡dG IOÉYEG •hô°T ™e ¢†bÉæàJ √òg áMÎ≤ŸG
…ò˘˘dG §˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG Ö°ùM π˘˘˘bC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y -á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCGô˘˘˘dG
êÉàæà°S’G ¿EÉa ,ºK øeh .¿B’G ≈àM ¬«∏Y äQƒ∏ÑJ
á∏µ«¡dG IOÉYEG QGôªà°SG ¿CG ƒg ¬æe ôØe ’ …òdG
ádÉëà°SG »æ©j ,áægGôdG É¡à∏cÉ°T ≈∏Y ,á«dÉª°SCGôdG
≈∏Y ,ádGóY ÌcC’G ™jRƒàdGh ƒªædG •hô°T ≥«≤–

.√QÉ£bCG πNGOh ,⁄É©dG ó«©°U

 ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,OÉàµfhC’G :Qó°üŸG1997.

 QÉWE’G5-8

 -OÉàµfhC’GUNCTAD .⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y ™jRƒàdGh ƒªædG ≈∏Y áŸƒ©dG QÉKBG :

18Ée kGÒãc »àdG ,á¶MÓŸG ™e .áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥«≤ëàH »¡àæj ,á°UÉÿG áë∏°üŸG AGQh kÉ«©°S ,ô◊G ¥ƒ°ùdG πªY ¿CÉH √Qƒ°üJ øY kGÒÑ©J Ò¡°ûdG ''å«ª°S ΩOBG'' ÒÑ©J ¤EG IQÉ°TEG
.πNódG ™jRƒJ ádGóYh QÉµàM’G áehÉ≤e πãe ,kÉ«©ªà› áª¡e QƒeCG ¿Éª°V øY ô°ü≤J ''á«ØÿG ó«dG'' ¿CÉH ,πª¡J
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ΩóîJ »àdG ,äÉ«YƒædG øeh ,Ohó◊G ‘ ’EG É¡«dEG
…ò˘˘dG ô˘˘eC’G ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à›h É˘˘˘¡˘˘˘JGOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bG ÖdÉ˘˘˘£˘˘˘e
,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,Oô£dG πeGƒ©d áaÉ°VEG ,Å°ûæj
á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ¤EG äGAÉØµdG Iôég πãe IôgÉX
ÊÉ©Jh .CÉ°ûæŸG ¿Gó∏Ñd áLhOõe IQÉ°ùN ÖÑ°ùJ »àdG
‘ Éfô°TCG Éªc áØãµe IQƒ°üH É¡æe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
AÉ°†≤dG áŸƒ©dG Ö∏£J Éªæ«H Gòg .™HÉ°ùdG π°üØdG
¢ShDhQh ™˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Oƒ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
‘ á«Ñ°ùf Iõ«e øWGƒe »gh ,äÉeóÿGh ∫GƒeC’G
¿CG »∏Lh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¤EG ,á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG
ídÉ°üe ó°V πª©j ÅaÉµàŸG ÒZ ∫OÉÑàdG Gòg πãe
™jRƒJ QƒgóJ ‘ Qƒ∏ÑJ Ée ∂dPh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG
∞°üàæe òæe ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y IhÌdGh πNódG

 .»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S

äÉ«dB’G ≈∏Y ¢VhÉØàdG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh
’h ,»¡àæj áŸƒ©dG IôgÉ¶d áª¶æŸG äÉ«bÉØJ’Gh
±Gô˘˘˘˘˘WC’G í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°üe ¢Sô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘J •hô˘˘˘˘˘˘°T ¤EG ,Öé˘˘˘˘˘˘Y

.iôNCG Iôe á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG …CG ,iƒbC’G

∫hódG QGô°UEG ƒg ∂dP ≈∏Y í°VhC’G ∫ÉãŸGh
,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á©æ°üŸG
êÉàfE’G ájÉªMh ºYód äÉ«dBG ≈∏Y AÉ≤HE’G ≈∏Y
≈∏Y QGô°UE’G ™e ,»YGQõdG ¢UÉN ¬LƒHh ,»∏ÙG
.á∏KÉ‡ ájÉªM äÉ«dBG …CG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG º«≤J ’CG
,ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘H ´Qò˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘Y ∂«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘f Gò˘˘˘˘g
≥˘˘˘aó˘˘˘J ø˘˘˘e ó˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ,Ó˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG
∫hó˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘°SCG ¤EG á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘e

.á©æ°üŸG

QGô°UEG ƒg áaô©ŸG Qƒ¶æe ‘ ºgC’G ∫ÉãŸG π©dh
áaô©ª∏d »°ù«FôdG èàæŸG ÉgQÉÑàYÉH ,á©æ°üŸG ∫hódG
á©∏°S øe áaô©ŸG πjƒ– ≈∏Y ,⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y
PGƒëà°SG ÈY á«°Uƒ°üÿG Iójó°T á©∏°S ¤EG áeÉY
‘ ≈àM ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ™æ°üŸG Üô¨dG
¿Gó∏H ‘ Ó°UCG É¡«a áaô©ŸG äCÉ°ûf »àdG ä’É◊G
Üô¨dG ‘ äÉ°ù°SDƒe πÑb øe É¡cÓªà°SG ”h á«eÉf
‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¢Uôa Oó¡j Ée ∂dPh .™æ°üŸG
á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG ¢†©H ™°†jh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

 .ô£ÿG IôFGO ‘ ,äÉ«FGhódG πãe ,É¡«a

¿CG ô¶àæj ,É°†jCG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG Qƒ¶æe ‘h
äÉeóÿG ôjô– ™e ,ådÉK Ú∏ãŸG øjò¡H ≥ë∏j
å«M .á«ª«∏©àdG äÉeóÿG Égô°UÉæY ºgCG øeh
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ¥ƒ°S πNóJ ¿CG ô¶àæj
ÚH áÄaÉµàŸG ÒZh á°Sô°ûdG á°ùaÉæŸG øe ádÉM ‘
∂Ä˘˘˘dhCG ,á˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘eóÿG »˘˘˘eó˘˘˘˘≤˘˘˘˘e
ób É‡ ,Ú«∏ÙGh ™æ°üŸG Üô¨dG øe øjóaGƒdG
á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘°ûf á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ±É˘˘˘˘©˘˘˘˘°VEG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y …ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘j

.á«∏ÙG

í«àJ ’ á«dÉ◊G áŸƒ©dG äÉ«dBG ¿EÉa ,ájÉ¡ædG ‘h
∫Éµ°TCG øe IQô°†àŸG ¿Gó∏ÑdG ¢†jƒ©àd äÉfÉµeEG
.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG …CG ,áægGôdG ÅaÉµàŸG ÒZ ∫OÉÑàdG
∫ƒM »ª∏©dG çGÎdG ôNõj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a
¿Gó∏ÑH ≥«ëj …òdG Qô°†dG ≥«KƒàH äGAÉØµdG Iôég
¿Gó∏ÑdG √òg ¢†jƒ©àH á∏«ØµdG äÉMGÎb’ÉHh CÉ°ûæŸG
øe äÓjƒ– ∫ÓN øe É¡JQÉ°ùN øe ¢†©H øY
,á˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘àfl á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘YhCG ‘ ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ,ó˘˘˘˘˘°ü≤ŸG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘H
á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e º˘˘˘Yó˘˘˘˘d hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Oƒ˘˘˘˘¡÷ ¢ü°üî˘˘˘˘Jh
√òg øµdh .ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
É˘˘˘˘˘fPCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘J ⁄ äÉ˘˘˘˘˘˘MGÎb’G

.á«ZÉ°U
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ™°†J á«ŸÉ©dG ä’ƒëàdG √òg
äÉjó– ΩÉeCG ,á°UÉîH á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdGh ,áeÉ©H
ºgCG øe áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG íÑ°UCG ó≤d  .ΩÉ°ùL

''ÒÑµdG ºé◊G'' äGQƒah É¡«a CÉ°ûæJ »àdG øjOÉ«ŸG19

''ÒÑ˘µ˘dG ¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG''h20∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢†¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘Jh .Iƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘H

ÉeóæY á∏MôŸG ÜGô£°VG ≈∏Y áeÓ©d É¡fEG
á≤HÉ°ùdG ∫É«LC’ÉH ó°TÎ°ùf ¿CG ¤EG ô£°†f
á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘˘d ∫ƒ˘˘˘∏˘˘˘M ø˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘
Gò˘˘˘˘g ‘ kGQƒ˘˘˘˘a ø˘˘˘˘gò˘˘˘˘˘dG ¤EG Oô˘˘˘˘˘Jh .á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘gGô˘˘˘˘˘dG
áëaÉµŸ IôŸG √òg -''∫É°TQÉe'' á£N ¥É«°ùdG
É¡MÎbG »àdG πãe áÑjô°V ;⁄É©dG ‘ ô≤ØdG
Ö∏˘˘≤˘˘à˘˘dG í˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘d ''ÚHƒ˘˘˘J'' Ò¡˘˘˘°ûdG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G
äGP ¥É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘fE’G ø˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘Mh ;ó˘˘˘˘˘˘FGõ˘˘˘˘˘˘˘dG ‹ÉŸG
.á«°TÉªµf’G ∫ƒ«ŸG áehÉ≤Ÿ ''…õæ«µdG'' ™HÉ£dG
ΩÉ¶ædG ÜÉ£N ÚH IƒéØdG ƒg á∏µ°ûŸG π°UCGh
√ògh .¬©bGhh »ŸÉ©dG ‹GÈ«∏dG …OÉ°üàb’G
IQÉéàdG ΩÉ¶f ‘ ¿ƒµJ Ée ™°ShCG IƒéØdG
ÖbÉæÃ äÉeƒµ◊G ≈æ¨àJ Éªæ«Ña .»ŸÉ©dG
ájÉª◊ πNóàdG øY ≈fGƒàJ ’ ,IQÉéàdG ájôM
¿hô©°ûj øjòdG Ú«∏ÙG ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG
IOQÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«ŸÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘˘æŸG ìÉ˘˘˘˘˘jQ ô˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘H
…QÉéàdG ôµØdG ÉjÉ≤H äQógCG ó≤d .ºgOó¡àj
π°UƒàdG ” »àdG á≤Ø°üdG ¿RGƒJ √òg çóÙG

.''…GƒLhQhCG'' äÉ°VhÉØe IQhO ‘ É¡«dEG

ΩÉ¶æH ÉjOÉæe »°VÉŸG äGƒ°UCG óMCG RÈj
ô“Dƒe ΩÉeCG ¬àª∏c »Øa .ÉfRGƒJ ÌcCG …QÉŒ
‘ ,á«ªæàdGh IQÉéà∏d ∫hC’G IóëàŸG ·C’G

 ¢SQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e1964,''¢ûÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ∫hAGQ'' ÖdÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘W ,
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ,∑Gò˘˘˘fBG ô“Dƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ÒJô˘˘˘µ˘˘˘°ùdG
»°SÉ°SC’G …óëàdG ¿CÉ°T øe π∏≤J ’CG á©æ°üŸG
ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ¬˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J …ò˘˘˘dG

 .ºFÉ≤dG

’CG Öé˘˘j á˘˘«˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿CG ó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘f''
…ò˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘eC’G ,É˘˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘fG ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÈŒ

øe ÉMÉàØfG ƒªæàd ¿ƒ©dG ≥∏àJ ⁄ GPEG çóë«°S
∂dòc ø¶f .á«JGƒe á«dhO äÉ°SÉ«°S ∫ÓN
äÉ«°UƒàdG ∫ƒÑb ¬«a ÜƒZôŸG ÒZ øe ¬fCG
IOÉjR πLCG øe ∑Ó¡à°S’G øe ó◊ÉH áÑdÉ£ŸG
hCG á«LQÉÿG OQGƒŸG á∏b ÖÑ°ùH ÉeEG ,á∏ª°SôdG
∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J •hô˘˘˘˘°ûd á˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f OQGƒŸG √ò˘˘˘˘˘g ó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘a

 ''.á°ùcÉ©e …QÉŒ

ô◊G •É°ûædG'' ¿CG º¡Øàj ''¢ûÑjôH'' ¿Éc
ÒZ ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘J ±Gô˘˘˘˘˘˘˘˘WCG ÚH ''¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdG iƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘d
…Qó°üe ÖbÉ©j ¿CG ’EG øµÁ ’ áÄaÉµàe
õcôª∏d ÉjGõe Ö∏éj ÚM ≈∏Y AGô≤ØdG ™∏°ùdG
¬˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ∫hó˘˘˘˘L ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†Jh .»˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘qæ˘˘˘˘˘°üŸG
á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ‘ ¿RGƒàdG ÜÉ«Z áehÉ≤Ÿ
º«Yóàd ájQhô°†dG á«LQÉÿG ±hô¶dG ≥∏Nh
á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ácQÉ°ûŸ IójóL äÉ«dBG ƒªædG
øª°†J ¿CG øµÁ »ŸÉ©dG IQÉéàdG ΩÉ¶f ‘
äGQOÉ°üdG ∫ƒNO Ò°ù«Jh QÉ©°SC’G QGô≤à°SG
í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘Jh ,á˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘°üŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SC’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhC’G
á˘˘˘«˘˘˘∏ÙG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdG ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘d π˘˘˘˘°†aCG É˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a
,É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘°üJ äÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e ó◊Gh
Oó©àe ΩÉ¶ædÉH ¥Éëàd’G •hô°T Ú°ù–h

.øjódG áeóN AÖY ∞«ØîJh ,±GôWC’G

‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ácQÉ°ûe ¿CG ºZQh
áª¡e äGÒ¨àH ôe ób »ŸÉ©dG IQÉéàdG ΩÉ¶f
ó◊G ∫ÉªYCG ∫hóL ≈≤Ñj ,Ú◊G ∂dP òæe
≥«≤– ¢SÉ°SCG ''¢ûÑjôH'' ¬©°Vh …òdG ≈fOC’G

.á«ªæà∏d áeóN ΩÉ¶ædG ∂dP ‘ ¿RGƒàdG

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH( ,OÉàµfhC’G :Qó°üŸG2002.

 QÉWE’G6-8

 :á«ªæàdGh IQÉéà∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe
áë∏e âdGR Ée ''¢ûÑjôH'' ÖdÉ£e ,á«ªæàdGh á«ŸÉ©dG IQÉéàdG

19 Economies of scale
20Economies of scope
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‘ ÉHhQhCG ∫hO ÚH ¿hÉ©àdG πãe áë°VGh ógGƒ°T
ájó©àe äÉcô°ûdG ÚHh É«∏©dG äÉ°SGQódG èeGôH
,É¡æ«H äÉLÉeóf’G ºXÉ©Jh ,ábÓª©dG äÉ«°ùæ÷G
¿CG ócDƒŸGh .ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ‘

''ºî°†dG º∏©dG'' ¿B’G ≈ª°ùj Ée21…CG ábÉW ió©àj
.kGOôØæe á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe

¬˘˘˘˘˘˘Lh ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘M ‘h
á«dÉ©a ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥«≤– Ö∏£àj ,¢Uƒ°üÿG
’Éµ°TCG »Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe
ó˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘c ≈˘˘˘∏˘˘˘YCGh ≥˘˘˘KhCG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e
 .äGQÈe IóY ≈∏Y ôjó≤àdG ∂dP Ωƒ≤jh .»Hô©dG

ó˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ''á˘˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S'' á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ,k’hCG
»æ©jh .»©ªàÛG ó«©°üdG ≈∏Y »g Éªc ‹hódG
≈∏Y íHôdG õaÉ◊ áaô©ŸG êÉàfEG ∑ôJ ¿CG Gòg
êÉàfEG á∏b ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ ‹hódG ó«©°üdG
áÑ°SÉæŸG áaô©ŸG ±ƒæ°U ¢UÉN ¬LƒHh ,áaô©ŸG
 .á«dhódG áÑ∏◊G ‘ ∞©°VC’G äÉ©ªàÛGh ¿Gó∏Ñ∏d

áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ºYO ≈∏Y πª©dG ¿EÉa ∂dòdh
äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ,‹hó˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
á°UÉN Üƒ∏£e ôeCG ,á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh á«ª«∏bE’G
¿CG »¡jóHh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ωó≤àdG áeóÿ
º¡°ùj áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ‘ ∫hódG øe ™ªŒ ¿hÉ©J
É¡æe …C’ ô°ù«àj ÉªY á©ªà› É¡JGQób IOÉjR ‘
Gòg ¿Gó∏H ÚH ¿Éc GPEG Iõ«ŸG √òg OGOõJh .IOôØæe
∫É◊G ƒg Éªc ácÎ°ûe äÉjó–h äÉª°S ™ªéàdG

 .»Hô©dG øWƒdG ‘

ÚH ÒÑ˘˘˘˘˘c ähÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J ¢†¡˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j ,∂dP ¤G á˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG
åëÑdG äÉæµ‡ ôaGƒJ ióe ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
ÉÃ ,á«dÉŸGh ájô°ûÑdG äGQó≤dG á°UÉN ,ôjƒ£àdGh
.ôjƒ£àdGh åëÑdG ¿ÉµeEG ‘ áë°VGh á«∏eÉµJ Å°ûæj

ΩÉ«b ¿CG áaô©ŸG äÉ«HOCG ‘ ô≤à°SG ÚM ≈∏Yh
øe ó©j áaô©ŸG áeƒ¶æe ô°UÉæY ÚH …ƒb ôaÉ°†J
≈∏Y ¥ÉØJG Oƒ°ùj ,áeƒ¶æŸG ájƒ«M äÉÑ∏£àe ºgCG
≈∏Y áaô©ŸG áeƒ¶æe äÉfƒµe ÚH §HGÎdG Qƒ°üb
»Hô©dG øWƒdG ‘ »eƒ≤dGh …ô£≤dG  øjó«©°üdG
É‡ ,)∫hC’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘˘J(
áeƒ¶æe ôaÉ°†J ¢ù°SCG AÉæÑd iƒ°üb ájƒdhCG ÖJôj

.É«eƒbh Éjô£b ,á«Hô©dG áaô©ŸG

á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bE’G ´É˘˘˘°VhC’G ¿EÉ˘˘˘a ,ô˘˘˘NBG ÖfÉ˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh
∫Ó˘˘à˘˘M’G QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG á˘˘°UÉ˘˘N ,á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d
πNóàdG ä’ÉªàMGh ,á«Hô©dG »°VGQCÓd »∏«FGô°SE’G
¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ìÓ°UE’G ¢Vôa iƒYóH »LQÉÿG
,»Hô©dG ¿hÉ©àdG øe ≥KhCG áLQO ¢VôØJ ,á«Hô©dG
»YGhód kÉ°†jCG øµdh Ωó≤àdG Qƒ¶æe ‘ §≤a ¢ù«d

.»eƒ≤dG øeC’G

ió˘˘˘˘e ÚH ≈˘˘˘˘≤˘˘˘˘Kh Ihô˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ‘ ,Ωƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘Jh
¢Uô˘˘a ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘fÉ˘˘µ˘˘eEGh »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG

.á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG …OÉØJh áŸƒ©dG

 21Öjô©Jebig scienc.≈àM ,óMGh ó∏H ≈∏Y »°ü©à°ùj å«ëH áeÉî°†dG øe ƒg Ójƒ“h É«°ù°SDƒe ÉªéM Ωó≤àdG á≤FÉa ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ¢†©H »°†à≤J PEG
õcGôe áeÉbE’ É¡JÉfÉµeEG ™«ªéàH áeó≤àŸG ∫hódG øe äÉYƒª› âeÉb ∂dòdh .êÉeóf’G ábÉWh AÉ°†ØdGh ájhƒædG AÉjõ«ØdG ä’ÉÛG ∂∏J πª°ûJh .áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG øe ¿Éc ƒd

 …hƒædG åëÑ∏d á«HQhC’G áª¶æŸG õcGôŸG √òg πFGhCG øeh .ä’ÉÛG √òg ‘ á°ü°üîàeCERNƒg É¡KóMCGh ,⁄É©dG ‘ á«Äjõ÷G AÉjõ«ØdG ‘ åëÑ∏d õcôe ÈcCG ó©jh ,∞«æL ‘
.GOôØæe óMGh ó∏H äÉfÉµeEG ió©àJ »àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ‘ ∫ƒNó∏d ¬jòà– ¿CG á«Hô©dG ¿Gó∏Ñ∏d øµÁ Üsô› êPƒ‰ Gògh .á«dhódG AÉ°†ØdG á£fi

‘ ¬≤Ñ°S ÉÃ áfQÉ≤ŸÉH áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«©ªàÛG äÉbÉ«°ùdG óMCG ≥jƒ©J áYôL óYÉ°üàJ ,iôNCG Iôe
øe hóÑJ áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’ á«°SÉ«°ùdG äÉbƒ©ŸÉa .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y »©ªàÛG ¥É«°ùdG ôKCG π«∏–
,âfÉc É¡fCG ¤EG Éæ°ü∏N »àdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG äÉbƒ©e øe ICÉWh ó°TCG ≥HÉ°ùdG π«∏ëàdG

 .á«aÉ≤K äÉbƒ©e …CG øe É≤jƒ©J ≠∏HCG ,ÉgQhóH

.É¡à«bôJh É¡©°SƒJ OGôW’ øeÉ°†dG ídÉ°üdG ºµ◊G ΩÉ≤«d ,…ôgƒL º«YóJ ¤EG áLÉëH ájô◊G
IQƒ∏Ñd áLÉëH Üô©dGh ,√DhÉ‰ Oô£jh iƒ≤j ¿C’ πH ,áægGôdG ¬JÌY øe ∫É≤j ¿C’ áLÉëH »Hô©dG ¿hÉ©àdGh

 .»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› AÉæÑd áeóN ,áŸƒ©dG øe Ú°UQ øµdh »HÉéjEG ∞bƒe

¤hC’G á«fÉªãdG ∫ƒ°üØdG π«∏– •ƒ«N πª°T ™ª‚ ,ôjô≤àdG Gòg øe ÒNC’Gh ™°SÉàdG π°üØdG ‘
 .»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ Æƒ°üd

êÉàfEG ∑ôJ q¿EG

íHôdG õaÉ◊ áaô©ŸG

ó«©°üdG ≈∏Y

¿CG øµÁ ‹hódG

êÉàfEG á∏b ¤EG …ODƒj

áÑ°SÉæŸG  áaô©ŸG

äÉ©ªàÛGh ¿Gó∏Ñ∏d

áÑ∏◊G ‘ ∞©°VC’G

 .á«dhódG



õØM ‘ áªgÉ°ùe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ á«é«JGÎ°SG ájDhQ Æƒ°üd ¿B’G ó¡à‚

øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfEG á°†¡f AÉæÑd º«ª°U á«HôY ájDhQ ´GóHEG ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y á«Hô©dG ÖîædG

 .''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG'' ôjô≤J ‘ ≈æÑàŸG ∞jô©àdG ≥ah ,»Hô©dG

,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ á£°ûædG iƒ≤dG ±ô°üJ â– ôjô≤àdG ≥jôa ™°†j ,iôNCG IQÉÑ©H
™ªà› áeÉbEÉH ,√ôjó≤J ‘ ,á∏«ØµdG á«é«JGÎ°S’G πFÉ°Sƒ∏d á°†jô©dG •ƒ£ÿG øe áYƒª›
äÉ«°Uƒ°üN AÉØ°VEÉH É¡FÉæZEGh ;’hCG ,OÉ÷G ¢TÉ≤æ∏d É¡YÉ°†NEG πeCÉH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG
∞bƒe PÉîJGh ;É«fÉK ,É¡©e áÑ°SÉæàe IOófi ájò«ØæJ äÉMÎ≤eh ,áØ∏àıG á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

 .ÉãdÉK ,É¡fCÉ°ûH ,‹É°†fh …ôµa ,»©«∏W

Ωó≤àdÉH π«ØµdG √óMh ƒg ,á«Hô©dG ÖîædG πÑb øe ,‹É°†ædGh …ôµØdG ,»©«∏£dG ∞bƒŸG Gòg
 .»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ájÉZ ƒëf

á«é«JGÎ°SG ájDhQ :™HGôdG Aõ÷G

ÊÉãdG º°ù≤dG
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ôjô≤J É¡©ÑJG á«é¡æe áæ o°S ôjô≤àdG Gòg π°UGƒj
) ∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG2002Éª«a (

π˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùe ƒ˘˘ë˘˘f ≥˘˘jô˘˘£˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘e ∞˘˘°Uƒ˘˘H π˘˘°üà˘˘j
á«ªæàdG AÉæÑd ’ƒ°Uh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ π°†aCG

 .»Hô©dG øWƒdG ΩƒªY ‘ á«fÉ°ùfE’G

,''É¡HÉ©°ûH iQOCG áµe πgCG'' ¿CG øe ÉbÓ£fG
Ëó≤J ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J'' ≈°TÉëàj
á«ªæàdG AÉæÑd É¡à«MÓ°U »Yój ''IõgÉL áØ°Uh''

.á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ,øe πch ,…CG ‘ á«fÉ°ùfE’G

øe ’óH ''»HôY ™ªà›'' áª∏c πª©à°ùf øëfh
,GóªY ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ''á«HôY ádhO'' hCG ''»HôY ó∏H''
¿ƒµj ¿CG øµÁ »æ©ŸG ''™ªàÛG'' ¿CG ≈∏Y ó«cCÉà∏d
øWƒdG hCG á«HôY ∫hO øe É©ªŒ hCG ádhO øe GAõL

.¬∏eÉµH »Hô©dG

´GóHEG ∫ÉªYEG Ö∏£j á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH ¿EG
»HôY ™ªà› πc πgCG ’EG ¬«∏Y Qó≤j ’ ,»YÉªàLG
.á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ƒYóJ Éªc ,º¡°ùØfCÉHh ,º¡°ùØfC’
ÉŸ á«°ù«FôdG íeÓŸG º°SôH ôjô≤àdG »Øàµj ∂dòdh

,á«é«JGÎ°SG ájDhQ ó©j ¿CG øµÁ1≥jô£dG ÒæJ
iƒ≤dG Égó¡©àJ ¿CG ≈∏Y ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæÑd
,’hCG OÉ÷G ¢TÉ≤ædÉH ,»HôY ™ªà› …CG ‘ á«◊G
iÎd ºK ,GQÈe ¿ƒµj ÚM ¥ÉØJ’G πÑb ÉaÓàNG
á«∏ªY QÉªZ øe .É¡fCÉ°ûH á∏YÉa »g Ée ∂dP ó©H
ácôM CÉ°ûæJ ¿CG øµÁ √òg »YÉªàL’G ´GóHE’G
á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘dG ¥Ó˘˘WEG ≈˘˘∏˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘J á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘à›
‘ IAÉØµH É¡ØXƒJh ,»æ©ŸG ™ªàÛG ‘ ábÓÿG
á«ªæàdG ôgƒL Gòg n¢ù«d nhCG .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæH

?á«fÉ°ùfE’G

øe ÒNC’G ,‹É◊G π°üØdG õcôj Éæg øe
¥ô£àj ’h »∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG äÉ¡LƒJ ≈∏Y ,ôjô≤àdG
¢ù°SDƒj ÉÃ ’EG øgGôdG »Hô©dG ™bGƒdG π«∏– ¤EG
™˘˘˘e ,RÉ˘˘˘é˘˘˘jEÉ˘˘˘H ,á˘˘˘∏˘˘˘˘°üdG Å˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘jh äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d
ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘°üØ˘˘˘dG äÉ˘˘˘°UÓ˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG

 ∫ƒ°üØdG(2-8Gòg ÚH QGôµJ π«∏b ÖuJôj É‡ )
.á≤HÉ°ùdG ∫ƒ°üØdGh Aõ÷G

,áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¿CG IQÉ°TE’ÉH ôjóLh
á°†¡f OÉªY πµ°ûj ,√ÉfOCG ±ƒ°UƒŸG ƒëædG ≈∏Y
 .É©«ªL »Hô©dG ™ªàÛG OÉ©HCG ≈∏Y πªà°ûJ á«fÉ°ùfEG

»˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ´hô˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘Hó˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG º˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘Jh
ójCÉH ,»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’
OGóYEÉH á«LQÉN iƒb ¬«a Ωƒ≤J âbh ‘ ,á«HôY
ó˘˘b ÉÃ ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æŸG Ö«˘˘˘Jô˘˘˘J IOÉ˘˘˘YE’ Ió˘˘˘©˘˘˘dG
áeÉbEG ‘ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢Uôa ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj
kÉMÓ°UEG ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæHh áaô©ŸG ™ªà›

.äGò∏d

,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ∫ÉM
øgGôdG ™°VƒdG QGôªà°SG áÑ¨eh

πH ,¿B’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ IójôW hóÑJ áaô©ŸG ¿EG
™ªà› ΩÉ«b ¿hO ∫ƒ– á«©ªà› äÉÑ≤Y Ωƒ≤J
.ôjô≤àdG øe á≤HÉ°ùdG ΩÉ°ùbC’G »°ûJ Éªc ,áaô©ŸG
¤EG áægGôdG äÉgÉŒ’G ΩGhO …ODƒj ¿CG ≈°ûîfh
ÉÃ ,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ áaô©ŸG QhO ¢û«ª¡J
ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG ÊóJ QGôªà°SG øe ¬«∏Y …ƒ£æj
á«ªæàdG AÉæH ¢Uôa øe π∏≤jh ,»Hô©dG øWƒdG ‘
⁄É©dG ∫ƒëàj ÚM ≈∏Y Gòg .¬YƒHQ ‘ á«fÉ°ùfE’G
É˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘c äÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à› ¤EG Ωó˘˘˘≤˘˘˘àŸG
π¨à°ùj ¿CG É¡°†©Ñd øqµÁ ób É‡ ,ÉcÓ¡à°SGh
,ójóL ´ƒf øe áæª«g ¢Vôa ‘ ‘ô©ŸG ¬bƒØJ
AÉæHh .ájP’ƒa É¡à°†Ñb øµdh ájôjôM É¡Wƒ«N
ÜÉ˘˘«˘˘Z QGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’ á˘˘«˘˘≤˘˘£˘˘æŸG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dG ¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y
.á«KQÉc øe πbCG â°ù«d »Hô©dG øWƒdG øY áaô©ŸG
™bƒe ‘ Üô©dG QGôªà°SG »g á©bƒàŸG áé«àædG
ób ™bƒŸG Gòg .ΩOÉ≤dG ájô°ûÑdG ïjQÉJ øe »°ûeÉg
¿hôb á©Ñ°S ΩGO •É£ëf’ á«≤£æe áÑbÉY ¿ƒµj
»˘≤˘Jô˘J á˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG ø˘˘e á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H
º©æàdGh áaô©ŸG êÉàfEG øe »bôdG IOô£e êQÉ©e
πªëH »Øj ’ ™bƒŸG Gòg πãe ¿CG ÒZ ,ÊÉ°ùfE’G
Ëôc OƒLh ‘ »Hô©dG Ö©°û∏d áYhô°ûŸG íeÉ£ŸG

 .áãdÉãdG á«ØdC’G ‘ Qóà≤eh

™°SÉàdG π°üØdG

;á«é«JGÎ°SG ájDhQ
á°ùªÿG áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG

1.''á«é«JGÎ°SG'' ΩÉµMCG iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ ’ ,∞jô©àdÉH ,»gh

ΩGhO …ODƒ«°S

áægGôdG äÉgÉŒ’G

QhO ¢û«ª¡J ¤EG

‘ áaô©ŸG

,á«Hô©dG äÉ©ªàÛG

‘ Üô©dG QGôªà°SGh

øe »°ûeÉg ™bƒe

ájô°ûÑdG ïjQÉJ

’ Ée ƒgh ΩOÉ≤dG

πªëH »Øj

áYhô°ûŸG íeÉ£ŸG

‘ »Hô©dG Ö©°û∏d

Qóà≤eh Ëôc OƒLh

.áãdÉãdG á«ØdC’G ‘

  á°ùªÿG áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG ;á«é«JGÎ°SG ájDhQ161
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Ö««¨J QGôªà°SG ™e ,Üô©dG ΩÉeCG ¿ƒµj ød
™ªà› ‘ AGƒ°†f’G ’EG ,»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG
´É˘˘˘˘«˘˘˘˘°üf’Gh ,∞˘˘˘˘©˘˘˘˘°V ™˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e »ŸÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©ŸG
¥ƒ≤M ájÉªM πãe ,¬FÉjƒbC’ áeOÉÿG ¬Whô°ûd
,øgGôdG É¡∏µ°ûH ,¢ù°SDƒJ »àdG ,ájôµØdG á«µ∏ŸG
‘ Iƒ≤dG ÜÉÑ°SCG º¡d ôaGƒàJ ’ øŸ IójóL ájOƒÑ©d
´Gô°üdG ≥£æÃ Ëób .ójó÷G-Ëó≤dG ⁄É©dG Gòg
º˘˘˘°ùM π˘˘˘Ñ˘˘˘°Sh Iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘H ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘Lh ,…ô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG
ÈY qôÁ áÑbÉ©dG √òg …OÉØJ π«Ñ°S ¿EG .´Gô°üdG
≈àM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG
É¡æqµÁ Ée á«aô©ŸG á©æŸGh Iõ©dG ÜÉÑ°SCG øe ∂∏à“
»ŸÉ©dG áaô©ŸG ™ªà› ‘ QGóàbÉH OƒLƒdG øe

 .IOGƒg ÓH πµ°ûàdG ‘ òNB’G

ÉjCG ,»HôY ó∏H …CG á°Uôa ¿CG QGôµJ øe π‰ ødh
OÉµJ √òg ''áaô©ŸG ÜôM'' ‘ GOôØæe RƒØdG ‘ ,¿Éc

¿hÉ©J ÈY RƒØdG oÜQO ôÁ É‰EGh .áeó©æe ¿ƒµJ
á≤£æe'' IQƒ°U ≈∏Y IóMƒdG ±ó¡à°ùj Úàe »HôY
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘jô˘˘≤˘˘J'' É˘˘YO É˘˘ª˘˘c ''Iô˘˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘Y á˘˘æ˘˘WGƒ˘˘˘e
,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y .∫hC’G ''á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
IQó≤dG º«¶©J ¤EG »Hô©dG ¿hÉ©àdG Úà“ »°†Øj
ÉÃ »ŸÉ©dG ∑Î©ŸG ‘ Üô©dG ™«ª÷ á«°VhÉØàdG
ÜÉ°ùàcG ‘ áŸƒ©dG ¢Uôa øe IOÉØà°S’G ô°ù«j
QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘MG ô˘˘˘˘WÉfl »˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùjh á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG

 .É¡«éàæe πÑb øe áaô©ŸG

‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¿EÉa ≥∏£æŸG Gòg øe
OƒLƒ∏d Üô©dG π«Ñ°S »g »Hô©dG øWƒdG ΩƒªY
á«ØdC’G ⁄ÉY ‘ ,á©næneh IQób ™bƒe øe ,ËôµdG

.áãdÉãdG

ájÒ°üe äÉjó– É¡dhOh á«Hô©dG Üƒ©°ûdG ¬HÉŒ
ô¶àæj ’ …òdG ,πgòŸG ´QÉ°ùàdÉH º°ùàj ô°üY ‘
ø˘˘˘˘˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘˘˘˘˘aó˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ Ú°ùYÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG hCG ÚÄ˘˘˘˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘àŸG

.º¡◊É°üe

ød á«Hô©dG á«ªæàdG á∏°†©e ¿EG É«∏L hóÑjh
- ¿É°ùfE’G ôjƒ£J ≈∏Y πeÉµdG õ«cÎdÉH ’EG π–
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«◊G ‘ √QhOh ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WGƒŸG

.¢UÉN ¬LƒH á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

,á£HGÎe ±GógCG á©HQCG ≥«≤– ∂dP »æ©jh
.É¡æe …CG øY ≈æZ ’h

¬àcQÉ°ûeh »°SÉ«°ùdG øWGƒŸG QhO ôjƒ£J ,’hCG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘WGô˘˘˘˘≤Áó˘˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘˘°ûf ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e
¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S øe kGAóH ,á«°SÉ°SC’G ácQÉ°ûŸGh
ájôMh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùŸGh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SGh
á˘˘aÉ˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jô˘˘˘Mh …ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dGh »˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
á«WGô≤ÁódG äÉHÉîàf’Gh á«°SÉ«°ùdG ájOó©àdGh
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô– ∂dP ¤EG ±É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†j .Iô◊G
á«eƒµ◊G Iô£«°ùdG øe »∏gC’Gh ÊóŸG ™ªàÛG
.É¡«a ôjƒ£àdGh ´GóHE’Gh º«¶æàdG ájôM ¥ÓWEGh
ácQÉ°ûe ,ÉjƒªæJ ,»æ©J á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¿EG
øª°†j ÉÃ äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ ájôëH øWGƒŸG
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘gÉŒG ó˘˘˘jó– ‘ ô˘˘˘°TÉ˘˘˘ÑŸG ¬˘˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘°SEG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

πeÉ°T ôjƒ£J ‘ πãªà«a ÊÉãdG ±ó¡dG ÉeCG
AÉ¡àfGh »°SQóŸG πÑb º«∏©àdG øe kGAóH ,º«∏©à∏d
ÜGƒHCG íàØH ’EG ≥≤ëàj ød ∂dPh .‹É©dG º«∏©àdÉH
äÉ˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGh í˘˘˘FGô˘˘˘°ûdG π˘˘˘c ΩÉ˘˘˘eCG º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG
hCG »eGõdE’G º«∏©àdG ∫ÓN øe AGƒ°S ,á«YÉªàL’G
»©eÉ÷G º«∏©à∏d ¢VGôbEÓd á«æWh ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG
ô¶ædG ¢†¨H ájhÉ°ùàe kÉbƒ≤M ÜÓ£dG É¡«a ∫Éæj
.á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G º¡JÉ«Ø∏N øY

á˘˘˘£˘˘˘N ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H ’EG ±ó˘˘˘¡˘˘˘dG Gò˘˘˘g π˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj ø˘˘˘˘dh
.çÉëHC’G ™«é°ûJh »ª∏©dG åëÑdG õcGôe ôjƒ£àd

»˘ë˘˘°üdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dÉ˘˘H ådÉ˘˘ã˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘dG π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘jh
‘ QGôªà°S’G ∂dP »æ©j ’h .πeÉ°ûdG »YƒædG
õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘eh á˘˘˘˘jQÉŒ äÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘°ùÃ OÓ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¥Gô˘˘˘˘˘ZEG
‘ πeÉ°T ôjƒ£J çGóMEG πH ,áÑîæ∏d á°ü°üîàe
áª¶fCGh á«dÉY á«YƒæH á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG
á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘YQh ∑QÉ˘˘˘˘°ûŸG »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†dGh ÚeCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d
á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh äÉ¡eC’Gh ∫ÉØWC’G
á˘˘jÉ˘˘bƒ˘˘dG CGó˘˘Ñ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘eÉ˘˘°ûdG õ˘˘«˘˘cÎdGh AGô˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dGh
‘ OQGƒŸG Qóg øe ’óH »ë°üdG IÉ«◊G §‰h
âÑKG …òdG »Lƒdƒ«ÑdG - »Ñ£dG êPƒªædG QÉWEG
áë°üdG ¿CÉH á£«°ùÑdG IóYÉ≤dÉH ¿ÉÁE’G …CG ,¬∏°ûa

.¬HÉÑ°SCG ádGREG πH ¢VôŸG êÓY Oô› â°ù«d

,IQOÉÑŸG ΩÉeR ́ GõàfG ‘ ™HGôdG ±ó¡dG πãªàjh
IQOÉÑŸG ¤EG π©ØdG OhOQ äÉ°SÉ«°S øe ∫É≤àf’Gh
á«WGô≤ÁódG ¿EG .áaÉc IÉ«◊G ègÉæe ‘ á«é¡æŸG
´õàæJ Ée kÉÑdÉZh ,íæ“ Ée kGQOÉf ájô◊Gh ácQÉ°ûŸGh
ÚæWGƒŸG øe Ö∏£àj ∂dPh ,É¡H ÚæeDƒŸG ìÉØµH
º¡bƒ≤ëH áÑdÉ£ŸG ‘ äÉjóëàdG ΩÉëàbG ¢SÉædGh
¬°ùØf ôeC’Gh .áª«∏°ùdG äÉ°SÉ«°ù∏d IƒYódG ‘h
,á«dhódG É¡JÉbÓY ‘ á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ≥Ñ£æj
πª©dÉH QOÉÑJ ⁄ ¿EG É¡◊É°üe øeDƒj ød GóMCG ¿EG PEG

.É¡∏LCG øe

ød »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG π©dh
ÜÉÑ°û∏d ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG á∏°†©e πM ¿hO ≥≤ëàJ
⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ¿É˘˘˘µ˘˘˘°S »˘˘˘ã˘˘˘∏˘˘˘K π˘˘˘˘µ˘˘˘˘°ûj ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ûdÉ˘˘˘˘a . ICGôŸGh
ácQÉ°ûŸGh ¢UôØdG øe Ωhôfi kÉÑdÉZ ƒgh ,»Hô©dG
º¶YC’G º°ù≤dG ∫GR Éeh .IQOÉÑŸGh ´GóHE’G ájôMh
¿ÓãÁ øjô°üæ©dG øjòg ¿EG .kÉ°ûª¡e AÉ°ùædG øe
∫hódG øe ójó©dG ≈æªàJ kÓFÉg kÉjô°ûH kGó«°UQ

.¬µ∏à“ ¿CG áeó≤àŸG

¬LGƒj ¬∏©∏a ,»æ«£°ù∏ØdG ÉæÑ©°ûd áÑ°ùædÉHh
¢UÓÿG πLCG øe ¬MÉØc ‘ äÉjóëàdG ¢Sô°TCG
πLCG øeh ,ÊGhó©dG ¿É£«à°S’Gh ∫ÓàM’G øe
ájô◊G - ¢VQC’G Üƒ©°T ôFÉ°S ¬àdÉf Ée π«f
¬°VQCG ≈∏Y ≥◊G IOÉ«°ùdGh »≤«≤◊G ∫Ó≤à°S’Gh

.¬∏Ñ≤à°ùeh √Ò°üeh √OhóMh

‘ á˘˘˘dÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh ∫OÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ΩÓ˘˘˘˘°ùdG ¿EG
»æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG πæj ⁄ Ée É≤≤ëàj ød Éæà≤£æe
π– ⁄ Éeh ,á∏eÉc IOÉ«°S äGP á«≤«≤M ádhO
øµÁ ’h .á«dhódG äGQGô≤dG ò«ØæàH ¬«ÄL’ á«°†b
¤EG á∏≤à°ùŸG ádhódG Iôµa ∫ƒëàJ ¿CÉH ìÉª°ùdG
¿hO »JGP ºµM πµ°T ≈∏Y iôNCG á«dÉ≤àfG á∏Môe
ÖæŒ ¿CG Éæª∏©J ÜQÉéàdÉa .IOÉ«°S hCG OhóM
∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘M’G AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘fEG - á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘˘˘Fô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†©ŸG
πãÁ ød ÚÄLÓdGh ¢Só≤dG ÉjÉ°†bh ¿É£«à°S’Gh

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ÈcCG Ω’B’ áØ°Uh iƒ°S

øWh AÉæÑd »æ«£°ù∏ØdG Ö©°ûdG ≈©°ùj PEGh
‘ í‚ ¬˘˘fEÉ˘˘a ,á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M á˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘≤ÁOh á˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘eh
áMGóa ºZQh ,∫ÓàM’G ™e QÉ°V ´Gô°U º°†N
á˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J êPÉ‰ AÉ˘˘˘æ˘˘˘H ‘ ,á˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°†à˘˘˘˘dG
øe ójó©dG ‘ Ωƒ«dG É¡H ióà≤j IóFGQ ájô°ûHh
á«HÉéjE’G ´GóHE’G ìhôd Oƒ©j ∂dPh .⁄É©dG ¿Gó∏H

.¢SCÉ«dGh •ÉÑME’G ôYÉ°ûe ¢†aQh

ÚH kÉ˘˘˘YGõ˘˘˘f ¢ù«˘˘˘d »˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘°†æ˘˘˘˘dG ¿EG
¬fEG ,ájƒÄe Ö°ùf ≈∏Y É«°VhÉØJ ÉaÓN hCG ÚaôW
ôFÉ°S ¬àdÉf Ée π«æd ≈©°ùj Ö©°T á«°†b áWÉ°ùÑH
ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ∫Ó˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’Gh á˘˘˘˘˘jô◊G ,¢VQC’G Üƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°T
,¿ÉeCGh ΩÓ°Sh áeGôµH á«fÉ°ùfE’G IÉ«◊Gh Ò°üŸG
 .á«fÉ°ùfEG á«ªæJ πµd »©«Ñ£dG ¢SÉ°SC’G ƒg ∂dPh
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πÑ≤à°ùŸG ¤EG ≥jô£dG :»KƒZÈdG ≈Ø£°üe

™ªà› áeÉbEG ¿EG

ΩƒªY ‘ áaô©ŸG

»g »Hô©dG øWƒdG

Üô©dG π«Ñ°S

øe ,ËôµdG OƒLƒ∏d

,á©næneh IQób ™bƒe

á«ØdC’G ⁄ÉY ‘

.áãdÉãdG



  á°ùªÿG áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG ;á«é«JGÎ°SG ájDhQ163

 áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG

kCGóÑe áaô©ŸG OÉªàYG ,áaô©ŸG ™ªà› AÉæH »æ©j
á˘˘°†¡˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ±ó˘˘¡˘˘H ,á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d kÉ˘˘˘ª˘˘˘XÉ˘˘˘f
áaô©ŸG êÉàfEG ÈY »Hô©dG øWƒdG ΩƒªY ‘ á«fÉ°ùfEG
≈∏Y áaô©ŸG AÉæH Ωƒ≤jh .É¡d A∞µdG ∞«XƒàdGh

 :á«dÉàdG á°ùªÿG ¿ÉcQC’G

.1,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉjôM ¥ÓWEG
 .ídÉ°üdG ºµ◊ÉH É¡fÉª°Vh

.2™e ,á«YƒædG »bGQ º«∏©à∏d πeÉµdG ô°ûædG
,»ª«∏©àdG π°üàŸG ‘ô£d  á°UÉN ájÉæY AÓjEG

 .IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©à∏dh

.3åëÑdG ‘ á«JGP IQób AÉæHh º∏©dG ÚWƒJ
 .á«©ªàÛG äÉWÉ°ûædG ™«ªL ‘ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

.4‘ áaô©ŸG êÉàfEG §‰ ƒëf å«ã◊G ∫ƒëàdG
 .á«Hô©dG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG

.5,π«°UCG ΩÉY »HôY ‘ô©e êPƒ‰ ¢ù«°SCÉJ
.Òæà°ùeh ,íàØæe

¥É«°ùdG ìÓ°UEG á°ùªÿG ¿ÉcQC’G √òg øª°†J
á˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘Jh ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘c’ »˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG
’ƒ°Uh »Hô©dG øWƒdG ‘ É¡JGP áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
.á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bE’
™e Iƒ≤H πeÉµàJ á°ùªÿG ¿ÉcQC’G √òg ¿CG ßMÓjh
ôjô≤àdG äÉ«°UƒJ ¢†©H ™eh ,á«MÉf øe É¡°†©H
ôaÉ°†J ≈∏Y ócDƒj É‡ ,iôNCG á«MÉf øe ,∫hC’G
á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG'' ô˘˘˘jô˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘°ù∏˘˘˘°S äÉ˘˘˘MÎ≤˘˘˘e
‘ á°†¡æ∏d πeÉµàe ´hô°ûe øjƒµJ ‘ ''á«Hô©dG

 .»Hô©dG øWƒdG

ÜôbCG Iô¶f ;áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG

,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉjôM ¥ÓWEG
ídÉ°üdG ºµ◊ÉH É¡fÉª°Vh

áaô©ŸGh ájô◊G

ºµM º¶f πX ‘ º¡e »ª∏Y êÉàfEG ,∂°T’ ,≥≤–
á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,á˘˘˘˘jô˘˘˘˘¡˘˘˘˘b
º˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e π˘˘˘˘°üJG É˘˘˘˘˘e ¢üNC’É˘˘˘˘˘Hh ,á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘bó˘˘˘˘˘dGh
√ò¡d »î°S πjƒ“h …ƒb ºYO ∫ÓN øe ,í«∏°ùàdG
øµÁ Éªc .áªcÉ◊G á£∏°ùdG πÑpb øe ä’ÉÛG
πãe ,á«æ≤àdG ä’ÉÛG ‘ º¡e ‘ô©e Ωó≤J ≥«≤–
π˘˘˘˘X ‘ …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G êÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fEÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ çóM Éªc ,IÒæà°ùe ájQƒJÉàcO

.á≤HÉ°S á∏Môe ‘

RÉ‚E’G óàÁ ’ ä’É◊G √òg πãe ‘ øµdh
¿ƒæØ∏d ’h á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d ‘ô©ŸG
´GóHE’G øe á©FGQ äÉ°†eh âà∏aCG ¿EGh .ÜGOB’Gh
Ó«Ñ°S óŒ ’ É¡fCG ’EG ,ô¡≤dG â– »æØdGh »HOC’G
ô˘˘˘°ûf ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘°ùH ,¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y ¤EG
•ÉÑME’G ’EG ''äÉà∏ØdG'' √òg πãe óqdƒJ Óa ,áaô©ŸG
‘ô©ŸG êÉàfE’G IóFÉa º©J ’ ∂dòc .É¡«YóÑe iód
ó˘˘˘àÁ ’ …CG ,É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG ,Gò˘˘˘˘g
™ªàÛG äÉYÉ£b ™«ªL ôjƒ£àd ‘ô©ŸG RÉ‚E’G
∫ÉãŸGh .É©«ªL ô°ûÑ∏d ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG Ú°ùëàdh
êQÉNh ,¥Gô©dG ƒg á«Hô©dG ádÉ◊G ‘ ∂dP ≈∏Y

 .á«dÉª°ûdG ÉjQƒc á«Hô©dG á≤£æŸG

êÉàfE’G ,ä’É◊G √òg πãe ‘ ,Ouô£j ’ Éªc
á≤«bódGh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG ‘ ƒdh ,¬JGP ‘ô©ŸG
≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘∏˘˘d ™˘˘ª˘˘àÛG ¿Gó˘˘≤˘˘Ø˘˘d Gô˘˘¶˘˘f ,í˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°ùà˘˘˘dGh
≈∏Y ºgC’G ∫ÉãŸGh ,OGôWÉH áeRÓdG OQGƒŸG ÒaƒJ
,QÉ¡fG …òdG ≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG OÉ–’G ƒg ∂dP
≈∏Y IQó≤dG ΩóY ICÉWh â– ,iôNCG AÉ«°TCG øª°V
™˘˘˘˘e ¢SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘°SC’G äÉ˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘M’É˘˘˘˘˘H AÉ˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘dG
åëÑdGh …ôµ°ù©dG í«∏°ùàdG πjƒ“ ‘ QGôªà°S’G

.¬d ÚeRÓdG ÊÉ≤àdG Qƒ£àdGh

Ωó≤àdG ¿EÉa ,á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG Qƒ¶æe ‘h
≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°†à˘˘˘dÉ˘˘˘H §˘˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘j ô˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘˘dG â– »˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
™°ShCG øe á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG …PDƒj É‡ ,äÉjô◊G

.ÜGƒHC’G

ä’É› ≈à°T ‘ á«bGQ áaô©e ÉfOQCG ¿EG ÉeCG
á«fÉ°ùfEG á«ªæJ ÉfOQCG ¿EGh ;áeR’ ájô◊Éa ,´GóHE’G
.É¡æY ≈æZ ’ ájô◊Éa ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÓN øe

»g ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉjôM ó©Jh
.ájô◊G ±ƒæ°U ™«ª÷ áæeÉ°†dG ìÉàØŸG äÉjô◊G
,áaô©ŸG ™ªàÛ …ôgƒL Ö∏£àe ájô◊G ñÉæeh
ájƒ«◊ áæeÉ°†dG ,ìÉàØŸG äÉjô◊G …CG ,»gh ;’hCG
»æØdG ÒÑ©àdGh ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG
¢VôØJ ’CG ≈∏Y ,É«fÉK ,áaô©ŸG êÉàfEG πÑ°S ,»HOC’Gh
‘ ’EG º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ≈∏Y Oƒ«b
∞˘˘°üàŸG( ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG Ohó◊G ≥˘˘˘«˘˘˘°VCG

ó˘˘˘©˘˘˘H É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘˘a IOóÙG É˘˘˘˘jGõŸÉ˘˘˘˘H)á˘«˘dhó˘˘dG á˘˘Yô˘˘°ûdGh
.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊

á«≤æJ ,Ö∏£àj Ée ∫hCG ,¬LƒàdG Gòg Ö∏£àjh
πc øe ájQGOE’G äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dGh ÒJÉ°SódG
hCG ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉjôM ≈∏Y môéM
¢Uƒ°üædG ¥É°ùJG ¿Éª°Vh ,á«MÉf øe ,É¡d ËôŒ
¥ƒ≤◊ á«dhódG áYô°ûdG ™e äGAGôLE’Gh á«fƒfÉ≤dG

…CGôdG äÉjôM ó©J

,º«¶æàdGh ÒÑ©àdGh

äÉjô◊G »g

áæeÉ°†dG ìÉàØŸG

±ƒæ°U ™«ª÷

»gh  .ájô◊G

ájƒ«◊ áæeÉ°†dG

»ª∏©dG åëÑdG

ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh

»æØdG ÒÑ©àdGh

.»HOC’Gh
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¿CG ‘ á°VÉ°†Z ’h .iôNCG á«MÉf øe ,¿É°ùfE’G
ø˘˘eh Ú«˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NG ø˘˘˘e ,¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ´É˘˘˘æ˘˘˘°U iQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j
IGQÉ› ‘ ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ö©°û∏d Ú∏ã‡
ájÉªM ‘ á≤jô©dG ó«dÉ≤àdG äGP ⁄É©dG ¿Gó∏H

.áãdÉK á«MÉf øe ,äÉjô◊G2

IóYÉ≤dG QGô≤à°SG ¿hO äÉjôë∏d áfÉª°V ’h
§˘˘Ñ˘˘°†d ó˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG ¢SÉ˘˘°SC’G É˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
≈∏Y Ωƒ≤j ¿CG Ú©àj ºK .áeÉY ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG
AÉ°†b ,äÉjôë∏d »eÉ◊G ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG ò«ØæJ

.É©£b π≤à°ùeh A∞ch ¬jõf

á˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘°üY AÉ˘˘˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘˘˘˘f’ ¿GhC’G ¿BG ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dh
áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y øeC’G Iõ¡LCG Iƒ£°Sh ájQGOE’G

Égô°ûfh3ÉfGòjEG ,´GóHE’G ±ƒæ°U ∞∏àfl ≈∏Yh
‘ áaô©ŸG ™ªàÛ ¢ù°SDƒŸG ájô◊G ôéa ÆhõÑH

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

¬Lh ≈∏Y ÒÑ©àdGh …CGôdG äÉjôM ájÉªM øµdh
äÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG ¢Uô˘˘˘˘M ó˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Y ∞˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘J ’ ¢Uƒ˘˘˘˘˘°üÿG
¿CG PEG .É¡«∏Y á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG
,á«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ ,»æjO ™HÉW hP É¡°†©H ôFGhO
øe ¢UÉ≤àf’G ≈∏Y âHCGO á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘
áHÉbôdG Ö«dÉ°SCG ∫ÓN øe ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM

 .ÒØµàdGh πH ,íjôéàdGh ô¶◊Gh

''øjódG ‘ √GôcEG ’'' ¿CG ôcòàf ¿CG ÉæH …ôMh
 ,Iô≤ÑdG(256)Gƒfƒµj ≈àM ¢SÉædG o√ôµoJ âfCÉaCG'' h

 ,¢ùfƒj( ''ÚæeDƒe99)áªFÉb Ió«≤©dG âfÉc ¿EÉa .
∑Éæg ¿ƒµj ’CG ¤hCG ÜÉH øªa ,ô◊G QÉ«àN’G ≈∏Y
ôcòàædh .É«fódG ÉjÉ°†b ‘ ÒÑ©àdGh …CGôdG ‘ √GôcEG
á¶YƒŸGh áªµ◊ÉH ∂HQ π«Ñ°S ¤EG ´OG'' :É°†jCG
,π˘˘ë˘˘æ˘˘dG( ''ø˘˘˘°ùMCG »˘˘˘g »˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘¡˘˘˘dOÉ˘˘˘Lh á˘˘˘æ˘˘˘°ù◊G

125)øe Gƒ°†Øf’ Ö∏≤dG ß«∏Z kÉ¶a âæc ƒdh''h
 ,¿GôªY ∫BG( '' ∂dƒM159)¿ƒYôa ¤EG ÉÑgPG'' h

≈¨W ¬fEG*hCG ôcòàj ¬∏©d Éæ«d ’ƒb ¬d ’ƒ≤a
 ,¬W( ''≈°ûîj43-44.)

π¨à°ùoJ Iƒb ¿ƒµJ ¿CG øµÁ áaô©ŸG ¿CG å«Mh

á£∏°ùdG ¿EÉa ,AÉØ©°†dG ôjôëàd hCG á£∏°ùdG áë∏°üŸ
,º∏©dG ¿CGh á°UÉN ,¬dÉ◊ nåëÑdGh nº∏©dG ∑ÎJ ’
≈∏Y ¿hQó≤j øe ¿C’( √ÉYôj øŸ áLÉëH ,øØdÉc
,É˘˘Ñ˘˘jô˘˘Z ¢ù«˘˘dh .)¬˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘j ’ ¬˘˘˘H ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG
áægGôdG á£∏°ùdG ¥É°ùfCG ≈©°ùJ ¿CG ,∂dòc ∫É◊Gh
,º«∏©àdGh åëÑdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y Iô£«°ùdG ¤EG
Ö«˘˘ZÎdÉ˘˘H ,AÉ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,¬˘˘˘æ˘˘˘e ‹É˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N
‘ ’EG É¡d »≤«≤◊G ºYódG Ωó≤J ¿CG ¿hO Ö«gÎdGh
√ògh .É¡◊É°üŸ äÉ£∏°ùdG √òg Ωƒ¡Øe OhóM
ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe …OôJ ÜÉÑ°SCG ºgCG øe IóMGh
áKÓãdG Oƒ≤©dG ‘h .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG
¢ùaÉæàdG áMÉ°S â∏NO »°VÉŸG ¿ô≤dG øe IÒNC’G
ÉgÒKCÉJ ô°üà≤j ’ á«ÑæLCG iƒb Üô©dG AÉª∏©dG ≈∏Y
¤EG ,óàÁ ób É‰EGh äGAÉØµdG Iôég ™«é°ûJ ≈∏Y
¿Gó∏ÑdG ‘ ≈fÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L ¬«LƒJ
ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉjƒdhCG ™LGôJh ,É¡JGP á«Hô©dG

 .á«ªgC’G øe ÊÉãdG ΩÉ≤ŸG ¤EG á«∏ÙG

≈∏Y ¢Uô◊G …ò¨J ¿CG Ú©àj QƒeC’G √òg πc
á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Ωó˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG
∂dP »æ©j ¿CG ¿hO ,»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G
‘ äGòdG ≈∏Y á«Hô©dG áaô©ŸG áeƒ¶æe AÉØµfG
ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ájƒ«M äÉÑ∏£àe ¢†«≤f ƒg ¥Ó¨fG
»°†à≤J áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ájƒ«ëa .áaô©ŸG
¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG Úà“ ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ¢Uô◊G ô˘˘˘˘eC’G á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘M ‘
‘ ,»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘Hh ,‹hó˘˘˘˘dG
πµd ájôgƒL GQGhOCG ÖJôj É‡ ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉª¶æeh á«Hô©dG ∫hódG øe

 .»eƒ≤dGh …ô£≤dG øjó«©°üdG ≈∏Y ,á«∏gC’G

,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG GPEG »˘˘˘g √ò˘˘˘g
,º˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H §˘˘˘˘«– »˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ,ÜÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°S’G Ió˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘°Th
Ö©°üdG QÉ«àN’Gh .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,AÉª∏©dÉHh
‘ ,ƒg ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ AÉª∏©dG ¬¡LGƒj …òdG
AÉª∏Y h ''ÚØ≤ãe'' Gƒfƒµj ¿CG ÉeEG ,iƒ°ü≤dG √OhóM
ôjôëàd á∏«°Sh º∏©dG ¿ƒæÑàj ,É«YÉªàLG ÚdhDƒ°ùe
≥˘˘˘°ùæ˘˘˘H Gƒ˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘j ¿CG hCG ,·C’G á˘˘˘˘©˘˘˘˘aQh AÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘©˘˘˘˘°†dG
hCG áLQód ,á«LQÉÿG äÉ£∏°ùdG hCG ,ºFÉ≤dG á£∏°ùdG
¿ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘∏˘˘j ø˘˘jò˘˘dG ''AÉ˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG'' ¿CG ±hô˘˘˘©˘˘˘eh .iô˘˘˘NCG
hCG πNGódG ‘ ,áægGôdG Iƒ≤dG πcÉ«g áª¶fCG áeóîH
…òdG É«fódG IÉ«◊G ´Éàe ‘ ¿ƒ∏aôj ,êQÉÿG ‘
‘ ,Iƒ≤dG hCG ∫ÉŸG ∂dP ‘ AGƒ°S ,á£∏°ùdG ¬ë«àJ
ÊÉ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H .π˘˘«˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘H Gò˘˘˘g ¢ù«˘˘˘dh ,áŸƒ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘°üY
øe ¢û«ª¡àdG É¡∏bCG ¢ù«d ÖbGƒY ∫hC’G π«°üØdG

.ºFÉ≤dG Iƒ≤dG πµ«g4

É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘c ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘c ¿EG º˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ¢†bCG ⁄h

º˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘°U √ƒ˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘°U º˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘gCG ¿CG ƒ˘˘˘˘˘˘˘dh

Gƒ``°ù˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘qfOh ,Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a √ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dh

É`ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ‹ ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U ,l™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘W Gó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H

É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘d ¢Sƒ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘a √ƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘ q¶˘˘˘˘˘˘˘Y ƒ˘˘˘˘˘˘˘dh

É`ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡Œ ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ´É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WC’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H √É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ q̆«fi

QÉWE’G2-9

) ÊÉLô÷G õjõ©dG óÑY øH »∏Y »°VÉ≤dG 366-290 AÉª∏©dG ≈∏Y º∏©dG ≥M :(`g

2.á«°VÉe Ö≤M ‘ äÉjôë∏d Ió«≤ŸG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG ´GóàHG ‘ A’Dƒg øe ¢†©H ∑Éª¡fG øY ÒØµàdG øe Ó«∏b Gòg ‘ π©d
3Ωƒ∏©dG ‘ Iõ«ªàe á°SQóeh OÉL »ª∏Y åëH Qƒ∏ÑJ á°Uôa ¢†¡éj É‡ ,á«fGó«ŸG çƒëÑdG ∫ÓN øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ ÚãMÉÑdG äÉjôM ó««≤J áXÉ¶a ÉgQƒ°U ó°TCG øeh

 .á«ª°SôdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ºµ◊G ∞bGƒŸ á°†gÉæŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh áaô©ŸG ô°ûf ô¶M áXÉ¶a ∂dP øY π≤j ’h .á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G
4º∏©dG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .áLÉ◊G óæY ™bGƒdG ∞«jõJ ‘h ,∫ƒ≤©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ ÒÑc ÉgQhOh ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ádÉM ‘ Ö©°UCG QÉ«àN’G ¿ƒµj ÉÃQh

¬æe óbÉædG á°UÉN ,OÉ÷G »YÉªàL’Gcritical social science ,ô°ûf ¤EG íª£j ''∞≤ãŸG'' ⁄É©dG ¿EÉa ,áãdÉK á«MÉf øeh .áØ∏îàŸG äÉ©ªàÛG ‘ õ› ÒZh ,¥É°T πªY
 .Iƒ≤H ,É«dÉM áªFÉ≤dG ºµ◊G ¥É°ùfCG É¡«a ºµëàJ »àdG ,áeÉ©dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ’EG ∂dP ¤EG ™°SGh π«Ñ°S øe ¢ù«dh ,√QÉµaCG

äÉjôë∏d áfÉª°V ’

QGô≤à°SG ¿hO

á«fƒfÉ≤dG IóYÉ≤dG

¢SÉ°SC’G ÉgQÉÑàYÉH

§Ñ°†d ó«MƒdG

ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG

AÉ°†b ΩÉ«bh ,áeÉY

A∞ch ¬jõf

É©£b π≤à°ùeh

ò«ØæJ ≈∏Y Ωƒ≤j

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG
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GhôHÉKh ,∫hC’G ≥jô£dG GhQÉàNG øe ¿CG »©«ÑWh
º∏©∏d á∏«ÑædG áª¡ŸG ¿Gô°ùN áé«àædGh ,á∏b ,¬«∏Y
…Oô˘˘˘J ‘ á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸGh ,AÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dGh Qô˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d Ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG

á˘˘«˘˘bô˘˘Jh ,á˘˘jô◊G ¥É˘˘˘£˘˘˘f ™˘˘˘«˘˘˘°Sƒ˘˘˘J ¿EÉ˘˘˘a ,¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Yh
πÑbh ’hCG Ö∏£j á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,É¡H ´Éàªà°S’G
øjó«Øà°ùŸG øe É«fÉØàeh ÉHhDhO Gó¡L A»°T πc
áaô©ŸG »éàæeh ÚØ≤ãŸG …CG ,ájô◊G øe ∫hC’G
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájô◊G ¥É£f ™°ùàj ø∏a ,áaÉc
É¡°SÉµàfG øe ¿hó«Øà°ùe hCG ,¿ƒæ«µà°ùe A’Dƒgh
.É¡∏LCG øe ∫É°†ædG øY ¿ƒaRÉY hCG ,¬d ¿ƒ°Sôµeh
,Ióà‡h áë«°ùa ájô◊G πLCG øe ∫É°†ædG áMÉ°S
…QÉ°†dGh ,…OÉjôdG »©ªàÛG π©Ø∏d ¿Gó«e »gh
,iOGôa ,É©«ªL áaô©ŸG »éàæeh ÚØ≤ãª∏d ,ÉfÉ«MCG
ƒ˘gh ,á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘∏˘˘W á˘˘«˘˘aô˘˘©˘˘e äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e ‘ Úª˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘eh

 .ióLC’G

q¿CG óH ’h ,k’GƒgCG ájô◊G QÉjO ¿hO ¿CG ÖjQ Óa
øªãdG ∂dP óÑµJ ¿hóHh .ÉæªK ™aó«°S ¢†©ÑdG
∫É©ØfG Oô› ájô◊ÉH áÑdÉ£ŸG π¶à°S »îjQÉàdG

 .»HGô°S Ö∏£eh »ÑZQ

¿EÉ˘˘a ,á˘˘˘jÉ˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘dG ‘hπ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘˘e »˘˘˘˘g á˘˘˘˘jô◊G
≈˘˘æ˘˘oH êÉ˘˘à– »˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘˘JGƒÿG á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘dG
,É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘°üJh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG »˘˘˘°†Ø˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘à› äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Yh

.É¡à«bôJh ÉgOGôWG øª°†Jh

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh ≈˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG √ò˘˘g ¢üî˘˘∏˘˘à˘˘Jh
ó°ùéàŸG ídÉ°üdG ºµ◊G ≥°ùf ‘ ájôë∏d áæeÉ°†dG
´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh ÊóŸG ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘àÛGh á˘˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°†J ‘
ôjô≤J( á«dÉàdG ¿ÉcQC’G ≈∏Y Ωƒ≤j …òdGh ,¢UÉÿG

∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG):

●äGQÉ«N ™«°SƒJ øª°†j ÉÃ ájô◊G ¿ƒ°üj
á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôgƒL »ªëj( ¢SÉædG) .

●.¢SÉædG Ωƒª©d πeÉ°T π«ã“ ≈∏Y ≈æÑoj

●.IQGóéH á«JÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y Ωƒ≤j

●.á≤∏£e á«aÉØ°ûHh IAÉØµH ¬JÉ°ù°SDƒe πª©J

●É¡æ«H Éª«a ,ádÉ©ØdG ádAÉ°ùª∏d ¬JÉ°ù°SDƒe ™°†îJ
πÑb øeh ,É¡æ«H ¿RGƒàdGh äÉ£∏°ùdG π°üa πX ‘
ôM ,…QhO »HÉ«f π«ã“ ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ¢SÉædG

.¬jõfh

●á˘˘jô˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘˘eÉ◊Gh ∞˘˘˘°üæŸG ,¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Oƒ˘˘˘°ùj
.AGƒ°S óM ≈∏Y ™«ª÷G ≈∏Y ,¥ƒ≤ë∏dh

●¬jõfh A∞c AÉ°†b ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ≈∏Y ô¡°ùj
 .ÉeÉ“ π≤à°ùeh

π«ëà°ùj OÉµj Gòg ídÉ°üdG ºµ◊G ≥°ùf πX ‘
»≤H Ée IOó¡e ájô◊G π¶J Éªæ«H ,ájô◊G ∫É«àZG
.É°Uƒ≤æe hCG ÉÑFÉZ ídÉ°üdG ºµ◊G ¿ÉcQCG ¢†©H
øª°†J •hô°ûdG √òg πª› ¿CG ,áaÉ°VEG ,ßMÓjh

.É«ª∏°S á£∏°ùdG ∫hGóJ

í˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘°üdG º˘˘˘˘˘µ◊G π˘˘˘˘˘ãÁ ,iô˘˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘f ø˘˘˘˘˘eh
á«ªæàdG Ωóîj ÉÃ ,QGô≤dG PÉîJG á«fÓ≤©d áfÉª°V
QGô≤dG PÉîJG á«fÓ≤Y ¿CG Éªc .áeÉY á«fÉ°ùfE’G
‘ áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG õjõ©J ¤EG ÉgQhóH …ODƒJ
êÉàfEG á«∏ª©H ™aój É‡ ™ªàÛG äÉYÉ£b ™«ªL

 .Éeób áaô©ŸG

’ É«dÉM á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ºµ◊G ¿CG å«Mh
,±ƒ°UƒŸG ídÉ°üdG êPƒªædG Gòg ΩÉ“ øe ÜÎ≤j
¿Éª°†d ídÉ°üdG ºµ◊G •GÎ°TG ¿CG hóÑj ó≤a
≠˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H •ô˘˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘jô◊G ∫Gƒ˘˘˘˘˘f ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘j á˘˘˘˘˘˘jô◊G

 .Ó«ëà°ùe ,¢†©ÑdG óæY ,øµj ⁄ ¿EG ,áHƒ©°üdG

•QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d á˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG IAGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh
‘ Ö°üJ ídÉ°üdG ºµ◊Gh ájô◊G ÚH …ôgƒ÷G
»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG-ájô◊G ∫Gƒf ácô©e ¿CG
.πjƒW »îjQÉJ ¢ùØfh ,IóYh ,OóY ¤EG áLÉëH
,kÉfÉ› áaô©ŸGh ájô◊G ™ªàéÃ Üô©dG º©æj ø∏a

.Éã«Z AÉª°ùdG øe º¡«∏Y §Ñ¡j hCG

Ú◊ QÉ˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘f’G ,™˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H ,»˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘˘æ˘˘˘˘j ’ ¬˘˘˘˘fCG ’EG
CGóÑj ≈àM ídÉ°üdG ºµ◊Gh ájô◊G ΩÉ“ ≥«≤–
¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ™˘˘˘ª˘˘˘à› á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG
äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øe ÒãµdG ∑Éæ¡a .á«Hô©dG
»àdGh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ™aód áHƒ∏£ŸG ''á«æØdG''
ºgCG øe É°†©H Ωó≤fh  .GQƒa CGóÑJ ¿CG »¨Ñæjh ,øµÁ
¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e ,á«dÉàdG •É≤ædG ‘ É¡fiÓe
’EG p¬p∏ocoCG π°†aCG »JDƒj ’ áMÎ≤ŸG äÉ«°UƒàdG πª›

.ídÉ°üdG ºµ◊ÉH ájô◊G øª°†j ñÉæe ‘

™e ,á«YƒædG »bGQ º«∏©à∏d πeÉµdG ô°ûædG
π˘˘˘°üàŸG ‘ô˘˘˘˘W ¤EG á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y AÓ˘˘˘˘jEG

IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©à∏dh ,»ª«∏©àdG

.''kÉ©«ªL AÉ«°TC’G QÉ«©e ¿É°ùfE’G'' ≥jôZE’G âdÉb
á«ªæàdG Qƒ¶æe ‘ ¬àë°U Qób ∫ƒ≤dG Gòg í°üj ’h
Qób ’h ;ÉgÉ¡àæeh ÉgÉæÑe ¿É°ùfE’Éa ,á«fÉ°ùfE’G
É˘˘¡˘˘Yó˘˘Ñ˘˘e ¿É˘˘°ùfE’É˘˘˘a ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG Qƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ¬˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘°U
ÜÉ°ùàcG ¿CG ∂dP .á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d kAÉæH É¡∏eÉMh
Ωƒ¡Øe ‘ ¢SÉ°SC’G ájô°ûÑdG IQó≤dG ƒg áaô©ŸG
á˘˘jƒ˘˘dhCG ¢ù°SC’G √ò˘˘g Ö˘˘xJô˘˘Jh .á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
Éªc ,º∏©àdG ƒg ºgC’G É¡∏«Ñ°Sh ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàc’

¥É£f ™«°SƒJ ¿EG

á«bôJh ,ájô◊G

‘ ,É¡H ´Éàªà°S’G

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

πc πÑbh ’hCG Ö∏£j

ÉHhDhO Gó¡L A»°T

øe É«fÉØàeh

∫hC’G øjó«Øà°ùŸG

…CG ,ájô◊G øe

»éàæeh ÚØ≤ãŸG

.áaÉc áaô©ŸG

ºµ◊G πãÁ

áfÉª°V ídÉ°üdG

PÉîJG á«fÓ≤©d

…ODƒj É‡ ,QGô≤dG

õjõ©J ¤G √QhóH

áaô©ŸG ≈∏Y Ö∏£dG

äÉYÉ£b ™«ªL ‘

™aójh ™ªàÛG

êÉàfEG á«∏ª©H

 .Éeób áaô©ŸG
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áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG Ö∏£àJ sºnK øeh .ÉæØ∏°SCG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ º«∏©àdG ≥°ùæd kÉjQòL kÉMÓ°UEG

:á«dÉàdG äÉ¡LƒàdG ≥ah

l●á˘dƒ˘Ø˘£˘dG á˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘dhCG AÓ˘˘jEG
IôµÑŸG

∞«ãµJ øe ≥≤ëàj ¿CG øµÁ …òdG ‘ô©ŸG óFÉ©dG ¿EG
á˘˘dƒ˘˘Ø˘˘£˘˘dG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG
¿Éc ƒd ≈àM ,ôNBG QÉªãà°SG …CG óFÉY ¥ƒØj IôµÑŸG
óLƒj ’ áaô©ŸG ™ªà› »Øa .É°†jCG ô°ûÑdG ‘
êÉàfE’ ájODƒŸG ÖgGƒŸG ÜÉ°ùàcG º«¶©J òÑj óFÉY
»g ÉgQƒ∏Ñàd ájôª©dG πMGôŸG π°†aCGh ,áaô©ŸG

¤hC’G ádƒØ£dG äGƒæ°S .

óe ≥jôW øY ±ó¡dG Gòg ≥«≤– øµÁh
¤EGh IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe ¤EG º«∏©àdG •É°ûf
¬LƒàdG Gòg »æ©jh .¬°ùØf âbƒdG ‘ á«Hô©dG ô°SC’G
¤EG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG •É°ûf OGóàeG ójóëàdÉH
≈∏Y É°UôM IôµÑŸG ádƒØ£dG á∏Môe ‘ ∫ÉØWC’G
»àdG ájôª©dG ¢UôØdG òaGƒf ‘ ÖgGƒŸG äÉÑæà°SG
»¨Ñæjh .IôµÑŸG ádƒØ£dG ‘ ¿ƒµj Ée ™°ShCG íàØàJ
á˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘J ’CG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ¢Uô◊G
ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Lô◊G IÎØ˘˘˘dG √ò˘˘˘g ‘ á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
Æhõ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VEG äÓ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e RGô˘˘˘˘˘aEG ¤EG ÊÉ˘˘˘˘˘°ùfE’G
…ó«∏≤J º«∏©J èeGôH ∫ÓN øe ,ájô°ûÑdG ÖgGƒŸG
IôµÑŸG ádƒØ£dG ‘ ÖgGƒŸG äÉÑæà°SG ¿EÉa ,IóeÉL
á˘˘«˘˘°ù◊Gh á˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘©˘˘dG IQÉ˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘æ˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘˘j
ô˘˘jô˘˘≤˘˘J( π˘˘Ø˘˘£˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘d ¢Vô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘Lƒ˘˘˘dGh

 ,∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG58-59) .

äÉ°ù°SDƒŸG øe IOÉØà°S’ÉH ¬LƒàdG ∂dP πªàµjh
IôµÑŸG ádƒØ£dG »Hôe º«∏©àd á°ü°üîàŸG á«ª«∏©àdG
‘ ÖgGƒŸG íàØàd á∏ugDƒŸG áª«∏°ùdG á«HÎdG ∫ƒ°UCG

 .á∏MôŸG √òg

áMÉJEG ‘ ¬LƒàdG Gòg ÖJGôe ≈∏YCG πãªàjh
‘ ,º¡ÑgGƒŸ á≤∏£eh ,∫ÉØWCÓd IQuôëoe º∏©J OGƒe
á˘˘˘°UÉ˘˘˘N ô˘˘˘°SC’G π˘˘˘NGO Iô˘˘˘µ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘dƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘£˘˘˘˘dG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S
á˘˘ã˘˘jó◊G ∫É˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘H
,á˘˘˘˘jGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°üÑ˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùdG §˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG(

ÉgôaGƒJ óæY äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°Th) .

 ●ádÉWEG ™e ,™«ªé∏d »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J
πbC’G ≈∏Y ±ƒØ°U Iô°û©d √óeCG

,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ ,±ó¡dG Gò¡d π°UƒàdG Ö∏£àj
º«∏©àdG øe ¿Éeô◊G ∫Éµ°TCG ≈∏Y ΩÈŸG AÉ°†≤dG

áaÉc »°SÉ°SC’G,≥◊G øe ó°TC’G ¿Éeô◊G á°UÉN
á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G äÉ˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG ÚH »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ‘

.AGô≤ØdGh äÉæÑdG ¢üNC’G ≈∏Yh ,∞©°VC’G

ºî°†dG »∏Ñ≤à°ùŸG …óëàdG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁh
∫ƒ∏◊ π°UƒàdG ƒg á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ¬¡LGƒJ …òdG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J º˘˘¶˘˘f ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ¤EG …ODƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘Y á˘˘˘jQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘HG
√ò¡d øµÁh .É«dÉM áªFÉ≤dG ∂∏àd á∏jóH »°SÉ°SCG
ÌcCG kÉª«∏©J ;∫ÉØWCÓd ÉHPÉL kÉª«∏©J í«àJ ¿CG º¶ædG
øe ,áªFÓe ájOÉe áØ∏µàHh ,á«Yƒf ≈bQCGh ,IAÉØc
»°SQóŸG º«¶æàdG øe áKóëà°ùe ∫Éµ°TCG ∫ÓN
OÉ˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘L’ ÖMQ ∫É› Gò˘˘˘˘gh .º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘FGô˘˘˘˘Wh
™ªà› πµd á°UÉÿG ±hô¶∏d áHÉéà°SG øjó¡àÛG

.»HôY

●,QÉ˘Ñ˘µ˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘d »˘˘°ù°SDƒ˘˘e ≥˘˘°ùf çGó˘˘ë˘˘à˘˘°SG
IÉ«◊G ióe môªà°ùe

,QÉÑµdG º«∏©àd »°ù°SDƒe ≥°ùf ΩÉ«≤d áLÉ◊G Ωƒ≤J
áëaÉµe πLCG øe ,Qƒ£àdG ÖFGOh áfhôŸG ≥FÉa
≈∏Y QÉ°üàb’G ¿hO …CG ,É¡aƒæ°üH á«eCÓd ádÉ©a
CGóÑŸ k’ÉªYEGh ,á«MÉf øe ,á«FÉé¡dG á«eC’G áHQÉfi
ΩÉ¶ædG »éjôÿ ≈àM ,IÉ«◊G ióe ôªà°ùŸG º∏©àdG
ájƒdhCG ¤ƒJ ¿CG ≈∏Y .iôNCG á«MÉf øe »ª«∏©àdG
ƒdh ,É°†jƒ©J ,QÉÑµdG º«∏©J èeGôH ‘ AÉ°ùæ∏d á≤∏£e
ø¡∏gÉc π≤KG …òdG ¢†«¨ÑdG á«eC’G çQEG øY ,kÓ«∏b

 .Éfhôb

IOÉL ,á∏ªM »æ©j Ée ∫hCG ¬LƒàdG ∂dP »æ©jh
äÉª¶æeh á«Hô©dG ∫hódG É¡«a ∞JÉµàJ ,ádÉ©ah
á«eC’G ≈∏Y É«FÉ¡f AÉ°†≤∏d ,∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG
»æeR ióe ‘ »Hô©dG øWƒdG ΩƒªY ‘ á«FÉé¡dG
º«≤à°ùj Óa ,Úæ°ùdG øe ó≤Y ió©àj ’ Oófi
øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG øY åjó◊G
≈∏Y ºµ– âMôH Ée á«FÉé¡dG á«eC’Gh »Hô©dG
,AÉ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG ÚH á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e IÒã˘˘˘˘c ÚjÓ˘˘˘˘e

.‘ô©ŸG …ôé◊G ô°ü©dG ‘ AÉ≤ÑdÉH

≈∏Y AÉ°†≤dG ≈∏Y πª©dG ™e CGóÑj ¿CG Ú©àjh
,A∞c ≥°ùf ΩÉ«≤d ºµfi §«£îJ ,á«FÉé¡dG á«eC’G
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ QÉÑµdG º«∏©àd ,Qƒ£àdG ÖFGOh
á«aô©ŸG IOGõà°SÓd ´É°ùJ’G IOô£e ÉbÉaBG íàØj
º˘«˘∏˘©˘à˘dG »˘˘é˘˘jôÿ ≈˘˘à˘˘Mh á˘˘«˘˘eC’G ø˘˘e ø˘˘jQô˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘d
Òaƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dh ,¤hC’G ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N ,»˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG
,ôNBG ∫É› Gògh .á«∏jƒªàdGh ájô°ûÑdG ¬JÉÑ∏£àe
™ªà› áeÉbE’ ó«¡ªàdG ‘ »Hô©dG ¿hÉ©à∏d ,í«°ùa

.áaô©ŸG

●π˘˘MGô˘˘e ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ á˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘æ˘˘˘dG IOƒ˘˘˘L á˘˘˘«˘˘˘bô˘˘˘J
 º«∏©àdG

‘ º«∏©àdG πà≤e ,∫GóL ’ ,»g á«YƒædG IAGOQ
 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

‘ º«∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’G øe GPEG ¢UÉæe ’

AÉ°†≤dG øe óH ’

∫Éµ°TCG ≈∏Y ΩÈŸG

øe ¿Éeô◊G

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

.áaÉc

åjó◊G º«≤à°ùj ’

™ªà› áeÉbEG øY

øWƒdG ‘ áaô©ŸG

á«eC’Gh »Hô©dG

âMôH Ée á«FÉé¡dG

ÚjÓe ≈∏Y ºµ–

,Üô©dG øe IÒãc

,AÉ°ùædG ÚH á°UÉN

ô°ü©dG ‘ AÉ≤ÑdÉH

.‘ô©ŸG …ôé◊G
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Qƒ∏ÑJ øª°†j ÉÃ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ πMGôŸG ™«ªL
πMGôe ™«ªL ‘ ´GóHE’Gh õ«ªàdGh áKGóë∏d QÉ°ùe
áfÉ≤àdGh áaô©ŸG á«°UÉæH ∑É°ùeEÓd πNóªc º«∏©àdG

 .á«Hô©dG äÉ©ªàÛG ‘ çóMC’G

ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f á˘˘˘«˘˘˘bô˘˘˘J ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùJh
äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘eh »˘˘JGò˘˘dG º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢SÉ˘˘˘°SC’G äGQó˘˘˘≤˘˘˘dG
.QÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’Gh ´Gó˘˘˘HEÓ˘˘˘d á˘˘˘°ù°SDƒŸG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh π˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
ÉjQòL ÉMÓ°UEG ±ó¡dG Gò¡d π°UƒàdG »°†à≤jh
º˘«˘∏˘©˘à˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG á˘°UÉ˘N ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG º˘˘¶˘˘æ˘˘d
,º∏©àŸG ∫ƒM IõcôªàŸG Ö«dÉ°SC’G ∂∏J OÉªàYÉH(
åëÑdG ÈYh ¥ôa ‘ ,»JGòdG º∏©àdG ¢SôµJ »àdGh

äÉ˘Yhô˘°ûŸGh π˘ª˘˘©˘˘dGh)»˘æ˘Ñ˘à˘H( Úª˘∏˘©˘àŸG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘Jh
»ªcGÎdGh ,ÖfGƒ÷G Oó©àe º««≤àdG) .

,π≤à°ùŸG º««≤àdG OÉªàYG ∂dòc ôeC’G Ö∏£àjh
á°UÉN ,áaÉc º«∏©àdG πMGôe ‘ á«Yƒæ∏d ,…QhódGh
,É«aô©e áeó≤àe iôNCGh á«HôY ∫hO ™e áfQÉ≤ŸÉH

.áaÉc Úªà¡ª∏d º««≤àdG ∂dP èFÉàf áMÉJEGh

áÄ«¡J ‘ º«∏©àdG ≥°ùf áªgÉ°ùe πªàµJ ’h
™˘˘˘ª˘˘˘à› á˘˘˘eÉ˘˘˘bEG ¤EG á˘˘˘«˘˘˘°†ØŸG á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG
∑ƒ∏°ùdG äÉ¡Lƒe Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEÉH ’EG áaô©ŸG

.áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊ ájODƒŸG

 ● ‹É©dG º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á°UÉN ájÉæY AÓjEG

ÜÉ°ùàcG ‘ á°UÉN á«ªgCG ‹É©dG º«∏©àdG Ö°ùàµj
É¡àbÓY ‘ á°UÉN ,áeó≤àŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG
¢VÎØj å«M ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG •É°ûæH
á˘˘eRÓ˘˘dG á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG äGQó˘˘˘≤˘˘˘dGh ±QÉ˘˘˘©ŸG ¿ qƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J ¿CG
‘ »˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ä’É› ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L IAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘d
¬Lh ≈∏Y ,¢VÎØjh .‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
,áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG qó©oj ¿CG ,¢Uƒ°üÿG
‘ ,ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ‘ á°UÉN
Ωó≤J ¿CG ¢VÎØj ájÉ¡ædG ‘h .äÉ°ù°SDƒŸG √òg
É¡°ùØf »g ,âë∏°U ¿EG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
¿EÉa ∂dP πµd .áaô©ŸG êÉàfEG ‘ ájôgƒL áªgÉ°ùe
Ωõ∏à°ùJ »Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG
áØ«XƒHh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á°UÉN ájÉæY

.¢UÉN ¬LƒH É¡«a ôjƒ£àdGh åëÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ∫ÉM øµd
ó«¡ªàdG ‘ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG øY Gó«©H ∫GRÉe
Ó©a ¬àeÉbEG ∫ƒ≤f ’h ,áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’

ÊÉãdG π°üØdG()¿CG Éë∏e äÉH ó≤a ,¬«∏Y AÉæHh .
≈∏Y ,á©ªà›h iOGôa ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ôaƒàJ
Ú©àj ,‹É©dG º«∏©à∏d …QòL ìÓ°UE’ OÉL èeÉfôH
πãe äÉfƒµe ∫ÉªLEG øµÁh .AÉ£HEG ¿hO CGóÑj ¿CG

á˘˘©˘˘HQC’G á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG Gò˘˘˘g
:á«dÉàdG

¬JQGOEGh ‹É©dG º«∏©àdG ºµM (CG

É¡eÉ¡e ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ìÉ‚ »°†à≤j
âbh ‘ QôëàJ ¿CG áaô©ŸG ™ªà› ‘ IOó©àŸG
,íHôdG õaÉMh áeƒµ◊G øe πc §∏°ùJ øe óMGh
’ QôëàdG ∂dP ¿CG ’EG .kÉ«©ªà› •ƒÑ°†ŸG ÒZ
ô˘˘˘°ûf ‘ É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ø˘˘˘Y á˘˘˘dhó˘˘˘dG ¢Uƒ˘˘˘µ˘˘˘f ≈˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘j
Ö∏˘˘˘£˘˘˘e ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘jh .‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘jƒŒh
‘ íHôdG õaÉM §Ñ°V ádhódG á«dhDƒ°ùe QGôªà°SG
™«é°ûJh ,áeÉ©dG áë∏°üª∏d kÉ≤«≤– ,QÉª°†ŸG Gòg
áaOÉ¡dG ÒZ á«∏gC’G ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ΩÉ«b

.íHô∏d

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e IQGOE’ ìÎ≤ŸG êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dGh
¢ùdÉ› äÉ°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Y ±ô°ûJ ¿CG ƒg ‹É©dG
´É˘£˘bh ,á˘˘dhó˘˘dG( π˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘YÉ˘˘HQ á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe IQGOEG

¿ƒ«ÁOÉcC’Gh ,ÊóŸG ™ªàÛGh ,∫ÉªYC’G) .

AÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûfEG ìÎ≤ŸG IQGOE’G ≥˘˘˘˘˘˘˘°ùf ™˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘jh
äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh è˘˘eGô˘˘H º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e

ÉgOÉªàYGh ‹É©dG º«∏©àdG5øµÁh .IOƒé∏d ÉfÉª°V
¿Éª°†d á∏≤à°ùe á«HôY á°ù°SDƒe ΩÉ«b πãÁ ¿CG
.∫ÉÛG Gòg ‘ á«Yƒf á∏≤f ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL
‘ á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG'' ´hô°ûe ó©jh
á«Yƒf º««≤àd ,''»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH
øY IòÑf Éæeób …òdGh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y º«∏©J º««≤J ‘ ¬∏ªY IQƒcÉH èFÉàf

ÊÉãdG π°üØdG( á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘)πãŸ IGƒf
.á°ù°SDƒŸG √òg

ø˘˘e á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘˘àÛG IOÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘jh
√òg º««≤J èFÉàf ìÉàJ ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
,É¡H ¥Éëàd’G øe á∏ªàÙG óFGƒØdGh ,äÉ°ù°SDƒŸG
¥Éëàd’G äGQGôb PÉîJG øµÁ ≈àM ¢SÉædG Ωƒª©d
¢SÉ°SCG ≈∏Y ,É¡ªYO hCG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ

 .ÊÓ≤Y

 ‹É©dG º«∏©àdG á«æH ìÓ°UEG (Ü

‹É©dG º«∏©à∏d á«æH áeÉbEG ‘ Éæg ±ó¡dG πãªàj
äÉ˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘MG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘eh ,á˘˘˘fhôŸGh ,´ƒ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J

.GóHCG IÒ¨àŸG ,á«ªæàdGh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG

¬Lh ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG á«æH ìÓ°UEG Ö∏£àjh
äÉ°ù°SDƒÃ ¥ÉëàdÓd ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG ,¢Uƒ°üÿG
IóeÉL Oƒ«b ¿hO ,É¡«dEG IOƒ©dGh ,‹É©dG º«∏©àdG

5 accreditation

á«bôJ ±ó¡à°ùJ

º«∏©àdG á«Yƒf

äGQó≤dG ÜÉ°ùàcG

≈∏Y ¢SÉ°SC’G

»JGòdG º∏©àdG

π«∏ëàdG äÉµ∏eh

á°ù°SDƒŸG ó≤ædGh

. QÉµàH’Gh ´GóHEÓd

AÉ≤JQE’G Ö∏£àj

AÉ°ûfEG º«∏©àdÉH

á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe

èeGôH º««≤àd

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh

ÉgOÉªàYGh ‹É©dG

.IOƒé∏d ÉfÉª°V

πãÁ ¿CG øµÁh

á«HôY á°ù°SDƒe ΩÉ«b

¿Éª°†d á∏≤à°ùe

º«∏©àdG IOƒL

á«Yƒf á∏≤f ‹É©dG

 .∫ÉÛG Gòg ‘
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’ …òdG IÉ«◊G ∫GƒW QôµàŸG º∏©àdG ájÉ¨d áeóN
 .áaô©ŸG äÉ©ªà› ‘ ¬æY ≈æZ

áfhôŸG »°†à≤àa ,»°ù°SDƒŸG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG
»˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG è˘˘˘˘˘eGÈdGh ,äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘°†î˘˘˘˘˘˘j ¿CG
Iôªà°ùŸG á©LGôª∏d ,èeGÈdG äÉjƒàfih ,É¡eó≤J
á˘˘˘˘˘Yô˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°†j ÉÃ É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘JQGOEG ¢ùdÉ› π˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘b ø˘˘˘˘˘˘e
√ò˘˘gh .á˘˘«˘˘∏ÙGh á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘à˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SG
äÉ°ù°SDƒe IQGOEG ‘ »YÉHôdG π«ãªàdG äGõ«e ióMEG
äÉ°ù°SDƒe ≈°ûªàJ ¿CG øª°†j ¬fC’ ‹É©dG º«∏©àdG
±GôWC’G ∞∏àfl äÉLÉ«àMG ™e ‹É©dG º«∏©àdG

.IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ á∏ãªŸG

‘ í˘˘˘˘°VGh õ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘J ™˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j ¿CG É˘˘˘˘˘°†jCG Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘eh
á«aô©ŸG ä’ÉÛG ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe
,‘ô˘˘©ŸG Ωó˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£ŸG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘µ˘˘°TC’Gh
äÉ˘˘˘WÉ˘˘˘°ûfh á˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ä’É› á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N
áÑ°SÉæŸG ájƒdhC’ÉH ≈¶– ’ »àdGh ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdG
¿Gó∏ÑdG ‘ É«dÉM ºFÉ≤dG ‹É©dG º«∏©àdG ≥°ùf ‘

 .á«Hô©dG

á˘˘eÉ˘˘bE’ á˘˘«˘˘JGƒŸG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ∫É˘˘˘µ˘˘˘°TC’G º˘˘˘°†Jh
IQGOE’G ¢ùdÉ› ¤EG á˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘°VEG ,á˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘©ŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘à›
äGƒæb AÉ°ûfEG ,É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S »àdG á«YÉHôdG
øe ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ∑Î°ûŸG πª©∏d
´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûeh á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCGh ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘f
á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f ø˘˘˘e ,ÊóŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh ¢UÉÿG
‘h ,Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ IOÉYEGh ÖjQóJ ‘ ,iôNCG
á˘˘˘˘«˘˘˘˘bô˘˘˘˘Jh º˘˘˘˘Yó˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£ŸG ,ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG
≈∏Y ¬LƒàdG ∂dP …ƒ£æjh .á«©ªàÛG á«LÉàfE’G
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸ á˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J
ÚH á˘˘∏˘˘°üdG ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘à˘˘d ,É˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘jCG ,‹É˘˘˘©˘˘˘dG
,»˘˘©˘˘ª˘˘àÛG •É˘˘°ûæ˘˘dGh ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
äGP ô˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dGh åë˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ûfEGh
äÉ°ù°SDƒŸG √òg á£°ûfCG õ«ªàJh .»JGòdG ∫Ó≤à°S’G
,É¡jó©J ,π°†aC’G ƒgh ,hCG ,äÉ°ü°üîàdG πYÉØàH
áKÓãdG ™ªàÛG äÉYÉ£b ™e á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸÉH

¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG() .

á«YÉHôdG IQGOE’G ΩÉ¶f ø°SÉfi øe ¿CG ™bGƒdGh
äGƒ˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g π˘˘˘˘ã˘˘˘˘e ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘a IOÉ˘˘˘˘jR ìÎ≤ŸG
á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°SG É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘«˘˘˘°ûæ˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘µ˘˘˘˘°TC’Gh

.kÉ«ŸÉYh kÉ«∏fi á©jô°ùdG äGÒ¨àdG äÉ«°†à≤Ÿ

‹É©dG º«∏©àdG ô°ûf (ê

∫GRÉe ,áaô©ŸG äÉ©ªà› ‘ iƒ°ü≤dG ¬à«ªgCG ≈∏Y
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d »ªµdG QÉ°ûàf’G
á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤ŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,GOhófi
≈∏Y ¥ÉØfE’G π«∏≤àH ∫ƒ≤dG ¿EÉa ,∂dòdh .É«aô©e
ôeCG ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG áë∏°üŸ ƒdh ,‹É©dG º«∏©àdG

™°SƒàdÉa .áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ »©°ùdG ™e ≈aÉæàj
,Éª¡«∏c ,‹É©dGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG »à∏Môe ‘
OQGƒŸG áMÉJEG ‘ OÉ¡àL’G ÖLƒj …ƒ«M Ö∏£e

 .¬d áeRÓdG

øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¿CG ócDƒŸGh
‘ ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ô°ûf Ωõ∏à°ùJ »Hô©dG
øjQÉÑàYG IÉYGôe …Qhô°†dG øe ¬fCG ’EG .¬YƒHQ
AÉ˘̆˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘fEG ,∫hC’G .‹É˘̆˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG º˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆˘̆ ˘̆°ûf ‘ Úª˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆ ˘̆e
,∞˘̆˘©˘̆˘°VC’G á˘̆˘«˘̆ ˘YÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆ ˘L’G äÉ˘̆˘Ä˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ó˘̆˘̆°TC’G ¿É˘̆˘̆eô◊G
,‹É©dG º«∏©àdG ¢Uôa øe ,AÉ°ùædGh äÉæÑdG á°UÉN
,ÊÉãdGh .áfÉ≤àdGh Ωƒ∏©dG øjOÉ«e ‘ ¢UÉN ¬LƒHh
‘ á°UÉN ,Üƒ°ùÙG ÒZ ™°SƒàdG AÉ£NCG ‘ÓJ
¿óàH »°VÉŸG ‘ §ÑJQG …òdGh ,áªFÉb äÉ°ù°SDƒe
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe õ«ªàJ å«ëH á«YƒædG ‘ ºî°V
 .á«bGôdG á«YƒædÉH ,áKóëà°ùŸGh É¡æe áªFÉ≤dG ,‹É©dG

 ‹É©dG º«∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’G (O

¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ±óg ∫ƒëàj ¿CG Ú©àj
øe Éªc ¿ƒ∏ªëj Úª∏©àe èjôîJ Oô› øe á«Hô©dG
ÚæWGƒe OGóYEG ¤EG ≈∏Ñj Ée ¿ÉYô°S äÉeƒ∏©ŸG
,ôªà°ùŸGh »JGòdG º∏©à∏d Ú∏HÉb ,áaô©ŸG ™ªàÛ

.¬«∏Y øjQOÉbh

É˘˘˘˘¡˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘MÎ≤ŸG π˘˘˘˘c ¿CG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘dG
’EG .‹É©dG º«∏©àdG œÉf á«YƒæH AÉ≤JQ’G ‘ Ö°üJ
äÉfÉµeE’G ôaGƒJ ¿Éª°V ,áaÉ°VE’ÉH ,Üƒ∏£e ¬fCG
ºYódh ,õ«ªàe ∫ÉY º«∏©àd áeRÓdG äGõ«¡éàdGh
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ,¥GQ ôjƒ£Jh åëH ó¡L
äGÈàflh IôeÉY äÉÑàµe øe ,á«Hô©dG ‹É©dG
ÜÉ°ùàcG πFÉ°Sƒd π°UƒJ ádƒ¡°Sh ,õ«¡éàdG Ió«L
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J äGhOCG π˘˘˘ã˘˘˘e çó˘˘˘MC’G á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG
‹É©dG º«∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’G äÉH Éªc .∫É°üJ’Gh
äÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g äÉ˘˘˘°†jƒ˘˘˘©˘˘˘J ‘ É˘˘˘jQò˘˘˘L É˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°ù– Ö∏˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘j
GQÉªãà°SGh ,º¡∏ªY ±hôX ‘h ,¢ùjQóàdGh åëÑdG
‘h É«∏fi á«aô©ŸG º¡JGQób ôjƒ£J ‘ Gôªà°ùe
∫É«LCÓd áÑ°ùædÉH Éª«°S’ ,É«aô©e áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG

 .ô¨°UC’G

‘ á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùŸG äGAGô˘˘˘˘˘LE’G √ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d Qó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘j ø˘˘˘˘˘˘dh
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQ’G
’EG ,º«∏©àdG πMGôe ™«ª÷ áÑ°ùædÉH ÉæMÎbG Éªc
ô˘˘jÉ˘˘°ùJ ≈˘˘à˘˘M á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG è˘˘gÉ˘˘æŸG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ¿É˘˘ª˘˘˘°†H
º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG »æÑJh áaô©ŸG ™ªà› äÉÑ∏£àe
»JGòdG º∏©àdG äGQób ÜÉ°ùàc’ á«JGƒŸG º««≤àdGh
 .QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤∏d É°ù«°SCÉJ ,ó≤ædGh π«∏ëàdGh

π«∏≤àH ∫ƒ≤dG ¿EG

≈∏Y ¥ÉØfE’G

ƒdh ,‹É©dG º«∏©àdG

º«∏©àdG áë∏°üŸ

ôeCG ,»°SÉ°SC’G

»©°ùdG ™e ≈aÉæàj

™ªà› áeÉbE’

.áaô©ŸG

∫ƒëàj ¿CG Ú©àj

º«∏©àdG ±óg

¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG

Oô› øe á«Hô©dG

Úª∏©àe èjôîJ

øe kÉqªc ¿ƒ∏ªëj

¿ÉYô°S äÉeƒ∏©ŸG

OGóYEG ¤EG ≈∏Ñj Ée

™ªàÛ ÚæWGƒe

Ú∏HÉb ,áaô©ŸG

»JGòdG º∏©à∏d

øjQOÉbh ,ôªà°ùŸGh

.¬«∏Y
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åëÑdG ‘ á«JGP IQób AÉæHh º∏©dG ÚWƒJ
á˘˘£˘˘°ûfC’G ™˘˘«˘˘ª˘˘L ‘ ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh

á«©ªàÛG

áaÉ≤K É‰EGh ,OQƒà°ùJ É©∏°S áaô©ŸG hCG º∏©dG ¢ù«d
™bGh ‘ ¢Sô öJ ¿CG óH ’ á£°ûfCGh á«°ù°SDƒe ≈æHh
á«aÉµdG OQGƒŸÉH ó¡©àoJh ,Oófi …ô°ûH »©ªà›
πH ,ÖîædGh QGô≤dG …òîàe øe áÑFGódG ájÉYôdÉHh

 .¢SÉædG áeÉY øeh

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe áaô©ŸGh º∏©dG òîàj »µdh
¢†©H øe ¢ü∏îàdG Ú©àj ,ÉªFGOh Ó«°UCG ÉæWh
Éª«a áaô©ŸGh º∏©dG ÚWƒJ âbÉYCG »àdG ΩÉghC’G
AÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘c’G ¿É˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘eEG ƒ˘˘˘˘˘g ΩÉ˘˘˘˘˘ghC’G √ò˘˘˘˘˘˘g ∫hCG .≥˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°S
IQƒ°U ≈∏Y ''åjó◊G º∏©dG äÉéàæe'' OGÒà°SÉH
OGÒà˘˘˘°SG ¿CG É˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘£˘˘˘b âÑ˘˘˘K ó˘˘˘≤˘˘˘˘a .äÉ˘˘˘˘eó˘˘˘˘Nh ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S
IQhô°†dÉH »æ©j ’ çóMC’G áfÉ≤àdGh º∏©dG äGõéæe
•É‰CG »æÑJ ≈àM hCG É¡«a Ió°ùÛG áaô©ŸG ∫É≤àfG
ƒg ΩÉghC’G ÊÉKh .É¡©e á≤°ùàŸG …ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ùdG
¿Gó∏ÑdG ‘ á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG ‘ åëÑdG ihóL ΩóY
RÉ‚EG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG √òg IQób ΩóY hCG ,á«eÉædG
»ØæJ áŸƒ©dG ¿CG hCG ,ä’ÉÛG √òg ‘ ¬H óà©j
á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ô˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘f ¬˘˘˘d á˘˘˘LÉ◊G
Ωƒ≤J ¿CG π«ëà°ùj OÉµjh ,CGõéàj ’ º∏©dÉa .âfÎfE’G
ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh »≤«Ñ£àdG º∏©dG ‘ áª¡e IQób
º∏©dGh .É¡Ø∏îJ hCG á«°SÉ°SC’G Ωƒ∏©dG ∞©°V πX ‘
äÉµÑ°T ≈∏Y ™«ªé∏d ô°ù«H ÉMÉàe ¢ù«d ™aÉædG
π¡°ùj ’ áé«°SCÉH •Éfi ƒg πH ,á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG

 .É¡bGÎNG

≥≤ëàj ’ ΩÉghC’G øe õLÉædG ¢ü∏îàdG øµdh
áî°SGQ ¢ù°SCG Ωƒ≤J å«ëH É¡°†FÉ≤f ¢ù«°SCÉàH ’EG
.»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ádÉ©a áeƒ¶æŸ

ìÓ°UEG ƒg É¡àeÉbEG ÖLƒàj »àdG ¢ù°SC’G ∫hCGh
Éfô°TCG ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d …QòL
 .Iô°TÉÑe ≥HÉ°ùdG øcôdG ‘ á«°ù«FôdG ¬fiÓe ¤EG

»˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘˘˘°ùf ƒ˘˘˘˘˘˘g ,á˘˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘£ŸG ¢ù°SC’G ÊÉ˘˘˘˘˘˘˘Kh
»©ªàÛG è«°ùædG Ó∏îàe ,Éjô£b õcôªàj ,QÉµàHÓd
¿EG .ájƒb á«dhOh á«HôY äGOGóàeG ¬∏uªµJ ,πeÉµdÉH
‘ áfÉ≤àdGh º∏©dG ¿Gó«e ‘ »Hô©dG RÉ‚E’G ∞©°V
º∏©dG ¥É°ùfCG ∞©°†d Iô°TÉÑe áé«àf »Hô©dG øWƒdG
¿hÉ©àdG ∞©°†dh …ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y áfÉ≤àdGh
.ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘«˘˘˘˘e ‘ ‹hó˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
áægGôdG áeRC’G á¡LGƒŸ kGOÉL kÉ›ÉfôH ¿EÉa ∂dòdh
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeƒ¶æe ‘
:øjQÉ°ùe øe ¿ƒµàJ á«é«JGÎ°SG ™Ñàj ¿CG Öéj
,»HôY ó∏H πc ‘ á«∏NGO äÉMÓ°UEG AGôLEG QÉ°ùe
É¡æ«Hh ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH ¿hÉ©àdG ≥«ª©J QÉ°ùeh

.áfÉ≤àdGh º∏©dG ¿Gó«e ‘ ,⁄É©dG »bÉH ÚHh

äÉeƒµ◊G ≈æÑàJ ¿CG Qóéj ,AóH …P ÇOÉH
äƒ«Hh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG õcGôe ™«é°ûJ á«Hô©dG
∂∏J πKÉ“ äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y á«Hô©dG IÈÿG
äÉ°ù°SDƒe øe á«Hô©dG ∫hódG É¡H Ú©à°ùJ »àdG

 .á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IÈÿGh åëÑdG

⁄É©dG ‘ ¬LÉàfEG ºàj É‡ kGÒãc ¿CG å«Mh
,á«dhódG ¥ƒ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y Qó≤j ’ »Hô©dG
…Qhô˘˘˘°†dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘H ,á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ÖÑ˘˘˘˘°ùH
äÉØ°UGƒª∏d á«Hô©dG äÉéàæŸG ´ƒ°†îH π«é©àdG

 .IOƒ÷G ≈∏Y áHÉbô∏dh ,ájQÉ«©ŸG

ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ÚH §HGÎdG π≤j ∂dòc
¿Gó∏ÑdG ‘ á«æ¡ŸG §HGhôdGh ,á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸGh
IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘d ΩRÓ˘˘˘dG ≈˘˘˘fOC’G ó◊G ø˘˘˘Y kGÒã˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
≈∏Y πª©dG ¢VôØj É‡ ,áfÉ≤àdGh º∏©dG áeƒ¶æe
¿Gó∏ÑdG ÈY §HGÎdG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ájƒ≤Jh AÉ°ûfEG
ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ä’É› ™«ªL ‘ á«Hô©dG
äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,ÊÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

 .áãjó◊G ∫É°üJ’Gh

‘ ÊÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°†©˘˘˘e á˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘e ‘h
≈˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎ∏˘˘˘d »˘˘˘©˘˘˘°ùdG Ú©˘˘˘à˘˘˘j ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG
É¡«a Ωƒ≤J ¿CG øµÁ hCG ,á≤£æŸG É¡LÉà– ä’É›
RÉ¨dGh §ØædG äÉfÉ≤J πãe ,á«Ñ°ùf Iõ«e á≤£æª∏d
äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘Jh ,»˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘©˘˘bh Ú°ù–h É˘˘ª˘˘¡˘˘JÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ûeh
,IOóéàŸG ábÉ£dG QOÉ°üeh ,∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

 .√É«ŸG á«∏–h ,ìÉjôdGh á«°ùª°ûdG ábÉ£dG πãe

''õ«“ õcGôe'' áeÉbEG ¬LƒàdG Gòg ™e πeÉµàjh
‘ ´RƒàJ ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG ä’É› ‘
ÉjGõŸG hCG äÉLÉ«àMÓd É≤ah á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ΩƒªY
øe ºéæJ ¿CG øµÁ »àdG IóFÉØdG ¿CG »∏Lh .á«Ñ°ùædG
¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ¥É˘˘«˘˘°S ‘ º˘˘˘XÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘g

.∫É©ØdG »Hô©dG

ΩÉ«b IAÉØµH äÉ¡LƒàdG √òg ∫ÉªYEG Ö∏£àjh
™˘˘˘˘ª˘˘˘˘à› á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bEG ‘ á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘jô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L á˘˘˘˘ª˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ùe
Gòg ‘ á«°SÉ°SC’G ádhódG ∞FÉXh øeh .áaô©ŸG
qø°Sh ,äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh äÉjƒdhC’G ™°Vh ∫ÉÛG
á«Ñjô°†dG ,õaGƒ◊G ™°Vhh ,äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dG
OQGƒŸG áMÉJEG ádhódG äÉª¡e øe ¿CG Éªc .ÉgÒZh
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ΩÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG ,äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘eE’Gh
•É°ûædG äGóMh ™«ªL ‘ Ó«°UCG ÉWÉ°ûf ÊÉ≤àdG
ádhódG äÉ°ù°SDƒe ‘ hCG íHô∏d áaOÉ¡dG ,»©ªàÛG

 .ÊóŸG ™ªàÛGh

äÉª¶æe á°UÉîHh ,ÊóŸG ™ªàéª∏d ¿CG ’EG
GQGhOCG ,»∏FÉ©dG ´É£≤dG Gòch ,áaô©ŸÉH Ú∏eÉ©dG
õØ◊ ádÉ©a á«∏gCG á«°ù°SDƒe á«æH AÉ°ûfEG ‘ áª¡e
¬∏c ™ªàÛG ó«©°U ≈∏Y ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L

hCG º∏©dG ¢ù«d

É©∏°S áaô©ŸG

É‰EGh ,OQƒà°ùJ

≈æHh áaÉ≤K

á£°ûfCGh á«°ù°SDƒe

‘ ¢Sô öJ ¿CG óH ’

»©ªà› ™bGh

.Oófi …ô°ûH

≥°ùf ƒg Üƒ∏£ŸG

,QÉµàHÓd »HôY

,Éjô£b õcôªàj

è«°ùædG Ó∏îàe

,πeÉµdÉH »©ªàÛG

äGOGóàeG ¬∏uªµJ

.ájƒb á«dhOh á«HôY
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§«°ûæJh åjó– Oó°üdG Gòg ‘ ó«Øjh .É¡ªYOh
πª©dG π«©ØJ øe ¥É«°S ‘ ±ÉbhC’Gh IÉcõdG ó«dÉ≤J

.áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ áeóN ,»Yƒ£dG

Gò˘˘˘˘˘˘˘g ‘ á˘˘˘˘˘˘˘HsôÛG IOóÙG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘MGÎb’G ø˘˘˘˘˘˘˘˘eh
á«æZ ¢Uôa áMÉJEG ,á«∏YÉa âàÑKCG »àdGh ,∫ÉÛG
IQƒ°U ≈∏Y ÉeEG ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG πjƒªàd
¢Vhôb hCG íHô∏d áaOÉ¡dG ÒZ äÉ°ù°SDƒª∏d ín`æpe
å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘˘dG äÉ˘˘˘Yhô˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d Iô˘˘˘°ù«˘˘˘e •hô˘˘˘°ûH
åëÑdG äÉYhô°ûe ìÉ‚ ∫ÉM ‘ §≤a OÎ°ùJ
¢ü«°üîJh ;´hô°ûŸG äGOGôjEG IOÉjR ‘ ôjƒ£àdGh
á˘˘˘˘°UÉÿG ,∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûe ìÉ˘˘˘˘˘HQCG ø˘˘˘˘˘e Ö°ùf
hCG/h ,É¡∏NGO ôjƒ£àdGh åëÑdG •É°ûæd ,áeÉ©dGh
ΩƒªY ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L ºYO ≥jOÉæ°üd
äÉæ°VÉMh ,ôWÉıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ™«é°ûJh ;™ªàÛG

 .∫ÉªYC’G

 äÉeƒ∏©ŸG ô°ü©H ¥Éë∏dG

¿Gó«e ‘ kGÒ£N Éjó– »Hô©dG øWƒdG ¬LGƒj
™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘jh .∫É˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J
¢Vô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘J ,á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘g ¢üFÉ˘˘˘˘°üN Ió˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘°†jCG »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

É¡ªgCG π©d .á«JÉeƒ∏©ŸG á«ªæà∏d kÉ°UÉN kÉLPƒ‰
äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J ‘ …ƒ¨∏dG ó©ÑdG á«ªgCG ójGõJ
ôeC’G ,âfÎfE’G QÉ°ûàfG ó©H á°UÉN ,∫É°üJ’Gh
íÑ°üJ ¿CG øµÁ á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG ¤EG »°†Øj …òdG
,»˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG »˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘e º˘˘˘gCG ø˘˘˘e
¿Gó∏ÑdG ¬¡LGƒJ …òdG »JÉeƒ∏©ŸG …óëàdG á∏HÉ≤eh

 .á≤£æŸG ‘ á«Hô©dG

…ó– ¬LGƒj »Hô©dG øWƒdG ¿EÉa ,∂dP ™eh
á˘˘˘eRCG ¬˘˘˘«˘˘˘a ÊÉ˘˘˘©˘˘˘j âbh ‘ á˘˘˘«˘˘˘JÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
≈∏YCG Ö∏£àj …òdG ™°VƒdG ƒgh ,IOÉM ájOÉ°üàbG
ó«°TôJh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ‘ ¢Uô◊G äÉLQO
‘ ácQÉ°ûŸG CGóÑÃ ΩGõàdG ≈°übCGh ,É¡eGóîà°SG
¬Ñ°Th »ª«∏bE’G :Újƒà°ùŸG ≈∏Y á«JÉeƒ∏©ŸG OQGƒŸG

.»ª«∏bE’G

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J øe IOÉØà°S’Gh
IQó≤dG hCG ´ƒædG øe õLÉM ¿hO ,™«ªé∏d áãjó◊G
±hô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘dG hCG ,‘Gô˘˘˘˘˘˘¨÷G ™˘˘˘˘˘˘bƒŸG hCG á˘˘˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘b’G
º«∏©àdG ¢Uôa áMÉJEG ‘ ¢UÉN ¬LƒHh ,á«YÉªàL’G
øWƒdG »©°S ‘ áª°SÉM ájƒdhCG πã“ ,IÉ«◊G ióe

 .áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ »Hô©dG

ájƒb á°SÉ«°S áZÉ«°U ,∂dP ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùjh
≈∏Y Ωƒ≤J »Hô©dG øWƒdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ª∏d

:á«dÉàdG á«é«JGÎ°S’G ¢ù°SC’G

●¿CG ≈˘˘æ˘˘©Ã ,»˘˘YÉ˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG-¥ƒ˘˘˘a ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ùjô˘˘˘µ˘˘˘J
èeód óYÉ°üàŸG √ÉŒ’G ™e á°SÉ«°ùdG ÜhÉéàJ

.äÉeƒ∏©ŸGh ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’G äÉYÉ£b

●á°UÉN ,»Hô©dG »JÉeƒ∏©ŸG πeÉµàdG CGóÑe ó«cCÉJ
.OQGƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG CGóÑÃ ≥∏©àj Éª«a

●™e ,äÉeƒ∏©ŸG áYÉæ°üd ‘É≤ãdG πNóŸG OÉªàYG
á˘˘£˘˘≤˘˘f kÉ˘˘«˘˘Hƒ˘˘°SÉ˘˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dG á÷É˘˘©˘˘e QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YG

.πNóŸG Gò¡d á«°SÉ°SCG ¥Ó£fG

●äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ∫Ó˘˘¨˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG AÉ˘˘˘£˘˘˘YEG
áë°üdGh ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ä’É› ‘ ∫É°üJ’Gh
á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘K á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üd á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Hh ,á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

.á«HôY

‘ áaô©ŸG êÉàfEG §‰ ¤EG å«ã◊G ∫ƒëàdG
 á«Hô©dG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG

∑ƒ∏°Sh êÉàfEG §‰ ¿B’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Oƒ°ùj
,ø¡Jôj ájOÉ°üàb’G áª«≤dG êÉàfEG ¿CG √GODƒe »©jQ
É°SÉ°SCG ,á«£ØædG ÒZ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ≈àM
±Ó˘˘N ≈˘˘∏˘˘Yh .Ö°VÉ˘˘f »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W OQƒ˘˘e ±Gõ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H
…OÉ°üàb’G AGÌdG iƒà°ùe ¿EÉa ,™FÉ°ûdG CÉ£ÿG

áeƒµ◊G Oƒ¡L ,’hCG ,∑Éæg
á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘N Ú°ùë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d
ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
è˘˘˘˘˘eGô˘˘˘˘˘H ÚH ø˘˘˘˘˘eh .á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏ÙG
∑É˘˘æ˘˘g ,É˘˘gò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ” IÒã˘˘˘c
Éª¡«a πª©dG CGóH ¿É›ÉfôH

 ΩÉY ‘2001ΩÉ¶f Éªg
á©eÉé∏d »HÓ£dG äÉeƒ∏©ŸG
á˘≤˘£˘æŸG á˘µ˘˘Ñ˘˘°Th ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

( á©°SGƒdGWAN±ó¡jh .)
¤EG ¿É›É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÈdG ¿Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘g
áeó≤ŸG äÉeóÿG Ú°ù–
,¢ùjQó˘à˘dG äÉ˘Ä˘«˘gh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘∏˘˘d
¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
IQó≤dGh ,ádƒ¡°ùH äÉeƒ∏©ŸG
∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’É˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y
…CG ø˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘dEG á˘˘˘˘jQGOE’G
äÉYhô°ûŸG πª°ûJh .¿Éµe
Ωƒ˘˘˘YóŸG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fÈdG iô˘˘˘˘NC’G
Ú°ùë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d ƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘°ùfƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘e
»˘°Só˘æ˘¡˘dGh »˘ª˘∏˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘˘dG
á˘˘fÉ˘˘≤˘˘J ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ∫Ó˘˘N ø˘˘e
,ä’É˘˘˘˘˘˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG
»˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G äGQOÉ˘˘ÑŸGh
áfÉ≤J QhO ™«°SƒJ ¤EG ≈©°ùJ
‘ ä’É˘˘˘°üJ’Gh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

.á«eƒµ◊G á£°ûfC’G IQGOEG

ÒÑc ΩÉªàgG n‹hCG óbh

áfÉ≤àd ™°SGƒdG ΩGóîà°SÓd
≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
Ó˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘°T ,ó˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùe
É˘˘˘˘£˘˘˘˘HGQh á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æŸG
.á˘«˘˘dhó˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸÉ˘˘H É˘˘gÉ˘˘jEG
á«bÉØJG ¿ÉæÑd ™qbh ,Óãªa
ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘jGÈa/•É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ‘

1999ø˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°SÓ˘˘˘˘˘d
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘àŸG - á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘HhQhC’G

(EUMEDIS)»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gh ,
¬˘˘˘˘˘dƒÁ »˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bEG è˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fô˘˘˘˘˘˘H
≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùjh .»˘˘˘˘˘HhQhC’G OÉ–’G
IƒéØdG π«∏≤J ¤EG èeÉfÈdG
πNGO á«fÉ≤àdGh á«JÉeƒ∏©ŸG
∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘æŸG √ò˘˘˘˘˘˘g
á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûe á˘˘eÉ˘˘bEG
áµÑ°T ΩÉ«b ™«é°ûJh IóFGQ
á«HhQhC’G äÉeƒ∏©ŸG áª¶æŸ
äOóM óbh .á«£°SƒàŸG -
¢ùªN ‘ ΩÉªàg’G QhÉfi
;º«∏©àdG :á«°ù«FQ äÉYÉ£b
á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘fhÎµ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dE’G IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
;…OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘˘˘˘b’G ¿hÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh
‘É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG çGÎdG ;á˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°üdG
á˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°üdGh ;á˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh

.QÉµàH’Gh

,∂dP ¤EG á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘˘Hh

 ´hô°ûe ∑Éæg''BERYTECH''

ò˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YCG CGó˘˘˘˘˘˘H …ò˘˘˘˘˘˘˘dG
 ôHƒàcCG2001ÊÉ≤J õcôªc

á˘˘µ˘˘Ñ˘˘°ûch ,»˘˘ª˘˘«˘˘˘∏˘˘˘bEGh »˘˘˘æ˘˘˘Wh
,äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘d Iô˘˘˘˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘˘˘˘e
äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ìƒ˘˘à˘˘Ø˘˘e AÉ˘˘°†Ø˘˘˘ch
»gh .á«dÉ©dG áfÉ≤àdG äGP
IóYÉ°ùe ¤EG É°†jCG ±ó¡J
¤EG Ú∏˘˘˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘˘˘dG Úé˘˘˘˘˘˘˘˘jôÿG
Ú°ù– ¤EGh ,∫ÉªYC’G π≤M
ÖjQóJ á£°ûfCG ÚH §HGhôdG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘MGh Úé˘˘˘˘˘˘˘˘jôÿG

 .äÉcô°ûdG

äõ‚CG ó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘a ,GÒNCGh
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ô˘jƒ˘˘£˘˘J á˘˘°ù°SDƒ˘˘e
ihó˘˘˘˘˘˘L á˘˘˘˘˘˘°SGQO ¿É˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘d ‘
Ëó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘c º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d
õ˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ◊Gh äÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
,á≤jôW π°†aCÉH ájQhô°†dG
á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ¤EG
´É£b ‘ á«∏ÙGh Iô°TÉÑŸG
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J

 .ä’É°üJ’Gh

ó©ŸG …ô£o≤dG ôjô≤àdG :Qó°üŸG
á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘d

.ÊÉãdG á«Hô©dG

 QÉWE’G3-9

?ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤àd ¥ô°ûe πÑ≤à°ùe ;¿ÉæÑd

á«Hô©dG á¨∏d øµÁ

ºgCG øe íÑ°üJ ¿CG

πàµàdG äÉeƒ≤e

 .»JÉeƒ∏©ŸG »Hô©dG
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á«ªæàdG ôjô≤J øs«H Éªc ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πªÛ
’ å«M .Ohófi óL ,∫hC’G á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G
‘ √Ò¶f »Hô©dG ‹ÉªLE’G œÉædG πª› ió©àj
hCG Góædƒg πãe ºé◊G á£°Sƒàe IóMGh á«HQhCG ádhO

 .É«fÉÑ°SEG

•É˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘˘Y ¢ü«˘˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘J …ô˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘j ∂dò˘˘˘˘˘˘c
áfÉµŸG ójó–h πH ,IhôK hCG ÓNO ,…OÉ°üàb’G
äGó˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘àflh OGô˘˘˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘˘˘d ,á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘L’G
º«bh á≤«°†dG äGA’ƒdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«©ªàÛG
‘ á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘Y É˘˘˘°Vƒ˘˘˘Y ,Iƒ˘˘˘¶◊Gh á˘˘˘«˘˘˘Hƒ˘˘˘°ùÙG
∫ƒ≤f ’h ,èàæŸG πª©dG ∫ÓN øe øWƒdG á°†¡f
≈∏Y ≥««°†àdG ,Gòg ¤EG ∞°VCG .áaô©ŸG êÉàfEG
áaô©ŸG êÉàfEG íÑ°üjh ,OÉ¡àL’G áÑbÉ©eh äÉjô◊G
≈˘˘∏˘˘Y ¢†Ñ˘˘≤˘˘dG á˘˘HÉ˘˘ãÃ É˘˘«˘˘dÉ˘˘M á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ‘
á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á«æH ¿CG ÖjQ ’h .ôª÷G
‘ ÉæØ°Uh Éªc ,áaô©ŸG ™ªà› øe ™≤J ,√ò¡c

 .¢†«≤ædG ™bƒe ,∫hC’G π°üØdG

¿Gó∏ÑdG ≈©°ùJ ¿CG ÉÑLGh QÉ°U ó≤a ,ºK øeh
á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘ …ô˘˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘˘L ô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J RÉ‚E’ á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG
»bÉH πªM ™«£à°ùJ ≈àM á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

 .áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG

¤EG ∫É≤àf’G òNCÉj ,…OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ‘
:á«dÉàdG á«°ù«FôdG äÉgÉŒ’G ≈∏YCG áaÉ°†e áª«b

∫É≤àf’G ‘ ≈∏YCG áaÉ°†e áª«b áªK ,á«MÉf øe
§ØædG á÷É©e ‘ Ö°üŸG ƒëf hCG CÉ°ûæŸG ƒëf
≈∏Y øµdh .kÉ©jô°S √RÉ‚EG Öéj Ée Gògh ,RÉ¨dGh
ÌcCÉa ÌcCG Ghó©àÑj ¿CG ,iôNCG á«MÉf øe ,Üô©dG
ø˘˘Y º˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG ™˘˘˘jô˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y …ô˘˘˘°ü◊G º˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘µ˘˘˘JG ø˘˘˘Y
,ΩÉY ¬LƒH á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh §ØædG ÜÉ°†æà°SG
¬LƒàdGh ¥Gƒ°SC’Gh ájOÉ°üàb’G ≈æÑdG ™jƒæJ ±ó¡H
äGQó≤dG ≈∏Y GOÉªàYG Oóéà∏d á∏HÉ≤dG OQGƒŸG ƒëf

.á«aô©ŸGh á«fÉ≤àdG

‘ iƒbCG OƒLh ôjƒ£J ¤EG Üô©dG êÉàëj ∂dòd
≈∏YCG áaÉ°†ŸG áª«≤dG å«M ''ójó÷G OÉ°üàb’G''
É¡JGP ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ƒªæJ Éªc ,Gƒ‰ ´ô°SCGh
OGôWÉH IójóL áaô©e ≥∏îJ ¿CG É¡æµÁh áYô°ùH
∂dP ¿CG á¶MÓe ™e .ájOÉ°üàb’G áª«≤∏d ¢SÉ°SCÉc
.ÊÉ≤àdG ôjƒ£àdGh åëÑdG Oƒ¡L ∞«ãµJ Ö∏£àj
¢SCGQ ¿ƒµJ ¿CG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ øµÁh
¬˘˘à˘˘∏˘˘©˘˘a É˘˘e Gò˘˘gh ,ÊÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫ qƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y á˘˘Hô˘˘˘M
¿CG π°†aC’Gh .Óãe Éjõ«dÉeh πjRGÈdG ‘ äÉ©eÉ÷G
º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh ∫ÉªYC’G ´É£bh ádhódG QRBÉàJ
¥Ó£fG õcGôeh äGQÉ°ûà°SG õcGôe AÉæÑd ‹É©dG
íª°ùj …òdG ñÉæŸG AÉæÑd kÉ©e πª©J ¿CG É¡æµÁ á«fÉ≤J
á˘˘˘«˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘bE’h ,‘ô˘˘˘˘©ŸG ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H
´hô°ûe øe ,ájÉ¡ædG ‘ ,óH ’ PEG ,¬d á∏eÉ◊G

.™«ª÷G ¬«a ºgÉ°ùj »©ªà›

‘ É¡Ø«XƒJh áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¢SôZ Ö∏£àjh
äÉ¡Lƒe á«Hô©dG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«æÑdG
áHÉKEG ≥°ùfh »©ªà› õaGƒM ≥°ùf …CG ,∑ƒ∏°ù∏d
áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¿CÉ°T øe ¿É«∏©j ,…ô°ûÑdG ∑ƒ∏°ù∏d
ø˘˘e ’ó˘˘H á˘˘«˘˘fÉ˘˘°ùfE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘˘H ‘ É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘Jh
∫ƒM º«≤dG ¬«a QƒëªàJ …òdG øgGôdG ™°VƒdG
,Iƒ≤dG …Qó°üe øe Iƒ¶◊Gh ,…OÉŸG ∑Óàe’G
ô°ûÑ∏d á«YÉªàL’G áª«≤dG óªà°ùoJh ,á£∏°ùdGh ∫ÉŸG

 .Éª¡æe

êÉàfEG §‰ ƒëf ∫ƒëàdG ‘ ìÓØdG ¿CG »∏Lh
‘ ìÉéædG øe ÉjôgƒL ÉªYO ≈≤∏j Gòg áaô©ŸG
Gòg ‘ IQƒcòŸG áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG »bÉH AÉ°ûfEG
É≤°ùf Ö©∏j ,Óãe ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y .π°üØdG
GQhO áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ ¿GQRGDƒe º«∏©Jh áÄ°ûæJ
¤EG á«JGƒŸG á«©ªàÛG õaGƒ◊G π≤f ‘ ÉjQƒfi

.º∏©dG »ÑdÉWh A¢ûædG

,π«°UCG ΩÉY »HôY ‘ô©e êPƒ‰ ¢ù«°SCÉJ
Òæà°ùeh ,íàØæe

á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG AGôKEG ‘ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG â°ù«d
,á«Hô©dG IQÉ°†◊Gh Üô©dG ≈∏Y Öjô¨dÉH ôeC’ÉH
Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘J Iõ˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘µŸG ∂∏˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¿CG ÒZ
∫ÉW ób •É£ëfG ô°üY çQE’ ádÉ©a áëaÉµe
‘ô©e êPƒ‰ πeÉµJ »°†à≤jh .πªàëj É‡ ÌcCÉH
äÉMÓ°UEG Òæà°ùeh ,íàØæe ,π«°UCG ,ΩÉY »HôY
‘ áaô©ŸG áeƒ¶æŸ »©ªàÛG ¥É«°ùdG ‘ ájôgƒL
á°ùªÿG äÉ¡LƒàdG ‘ É¡∏ª‚ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

 .á«dÉàdG

ø˘˘e ¬˘˘°ü«˘˘∏˘˘î˘˘Jh ø˘˘jó˘˘dG í˘˘«˘˘ë˘˘˘°U ¤EG IOƒ˘˘˘©˘˘˘dG (CG
¬ÁôµJh OÉ¡àL’G õØMh ¢Vô¨ŸG ∞«XƒàdG

ôKCG …CG øe AGôH øjódG í«ë°U ¿CG ‘ ∫GóL ’
QÉgOR’G ô°üY ‘h .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y »Ñ∏°S
,¢ùµ©dG ≈∏Y .∂dP ≈∏Y ≠eGO π«dO »Hô©dG »ª∏©dG
‘ Óã‡ ,øjódG ÚH …ƒb QRBÉJ Ú◊G ∂dP ‘ ΩÉb

.∫hC’G π°üØdG ‘ Éfô°TCG Éªc ,º∏©dGh ,ΩÓ°SE’G

’ ø˘˘˘jó˘˘˘dG í˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ¿CG ÒZ
á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG ádÉM ‘ IQhô°†dÉH º«≤à°ùj
.∫É≤j Éªc ''¬LhCG ∫ÉsªM'' ƒg .øjódG äÓjhCÉJh
É˘˘˘ª˘˘˘c ,ø˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘d IÒæ˘˘˘à˘˘˘°ùe äÓ˘˘˘jhCÉ˘˘˘J ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘a ∂dò˘˘˘˘dh
ó©H á°UÉN ,É¡æe ¢†«≤ædG ≈∏Y iôNCG âªcGôJ

.OÉ¡àL’G ÜÉH ¥ÓZEÉH ∫ƒ≤dG

ióe ≈∏Y ,á«æjódG á°ù°SDƒŸG äó≤a ó≤dh
¿CG øµÁ Ée ,¢UÉN ƒëf ≈∏Y øjô°û©dG ¿ô≤dG

¤EG Üô©dG êÉàëj

iƒbCG OƒLh ôjƒ£J

OÉ°üàb’G ‘

å«M ójó÷G

áaÉ°†ŸG áª«≤dG

.kGƒ‰ ´ô°SCGh ≈∏YCG

πeÉµJ »°†à≤j

»HôY ‘ô©e êPƒ‰

,íàØæe ,π«°UCG ,ΩÉY

äÉMÓ°UEG Òæà°ùeh

¥É«°ùdG ‘ ájôgƒL

áeƒ¶æŸ »©ªàÛG

¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG

.á«Hô©dG

äÓjhCÉJ ∑Éæg

,øjó∏d IÒæà°ùe

iôNCG âªcGôJ Éªc

,É¡æe ¢†«≤ædG ≈∏Y

∫ƒ≤dG ó©H á°UÉN

ÜÉH ¥ÓZEÉH

.OÉ¡àL’G
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É¡dÓ≤à°SG hCG »JGòdG »°ù°SDƒŸG Égõ«“ ¬«ª°ùf
áãjó◊G ájõcôŸG ∫hódG á¡LGƒe ‘ ∂dPh ,»Ñ°ùædG
äÉÄ«g ÜÉ°ùM ≈∏Y ™°SƒàdGh ƒªædG ‘ äòNCG »àdG
∫Ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°S’G äGP äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGh ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘àÛG
ádhódG Iô£«°S âeÉæJh .»JGòdG õ«ªàdG hCG »Ñ°ùædG
∞°üf ≈àM ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üf øe ájõcôŸG
‘ á˘˘˘©˘˘˘°SGh Iô˘˘˘Ø˘˘˘W äô˘˘˘Ø˘˘˘W º˘˘˘˘K ,ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘°û©˘˘˘˘dG ¿ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

.øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ∞°üædG ‘ áæª«¡dG

ájõcôŸG ádhó∏d πªàcG IÒNC’G IôØ£dG √ò¡Hh
âëÑ°UCGh .óMhC’G º«¶æàdG »g ¿ƒµJ ¿CG áãjó◊G
äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘gC’G äGó˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘J
äGP äÉÄ«¡dG ™eh ,á«aƒ°üdG ¥ô£dGh ±ÉbhC’Gh
åjó◊G É˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e AGƒ˘˘˘˘˘˘˘°S ,»˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°S’G
ó˘gÉ˘©ŸÉ˘˘c …ó˘˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG hCG ,äÉ˘˘©˘˘eÉ÷Gh äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷É˘˘c
hCG ,AÉ¨dE’ÉH ÉeEG ,á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸGh ¢SQGóŸGh
AGƒàMG ±ó¡H ¥É◊E’ÉH hCG ,ájÉ°UƒdGh áæª«¡dÉH
á«ª°SôdG äÉ¡LƒàdGh ∞bGƒŸG OhóM ‘ É¡WÉ°ûf

.ádhó∏d

ÉeEG á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG äQÉ°U ó≤a ,∂dP øeh
á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H â≤◊G hCG ,ó˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘˘c á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘J
¥ô˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ∂dò˘˘˘˘˘ch ,ô˘˘˘˘˘gRC’Gh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘©ŸÉ˘˘˘˘˘˘c
»g iôNC’G É¡Jõ¡LCGh ádhódG äQÉ°Uh .á«aƒ°üdG
á˘˘˘˘°UÉÿG á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘jó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG óÁ ø˘˘˘˘˘e
»àdG ájDhôdG »gh ,»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ™bGƒdÉH
.äGÒ°ùØàdG É¡H Qó°üJh ΩÉµMC’G ¬≤a É¡©e πeÉ©àj
ÒZ »æjódG ôµØ∏d äQÉ°U ¿CG ∂dP ≈∏Y ÖJôJh
,É˘˘˘˘¡˘˘˘˘d ¢†gÉ˘˘˘˘æŸG hCG ,á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘Y È©ŸG
¥É«°ùdG ‘ ¿EGh ,Iô£«°ùdG √òg øY Ió«©ÑdG √ôHÉæe

ó©HC’G »g ÉfÉ«MCG äQÉ°Uh ,ádhódG áæª«¡d »∏µdG
á«æjódG º¡JÓµ°ûJh ¢SÉædG Üƒ∏b ¤EG òØfC’Gh kGôKCG
π˘˘˘˘˘H ,‘É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘dG …ô˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dGh ,ÊGó˘˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘˘dG ∫ÉÛG ‘
á«àëàdG á«æÑdG øe ≈≤à°ùj ∂dP πch .»°SÉ«°ùdGh
á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG iDhô˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eh

.º¡«a ôKC’G …hòdh ‹ÉgCÓd á«FÉ≤∏àdG

á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG IOÉ©à°SG ‘ ¿CG ÖjQ ’h
kÉ˘˘YÉ˘˘LÎ°SG äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊Gh ∫hó˘˘dG ø˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S’
í«ë°üd iƒbCG kÉæ«µ“h ,á«MÉf øe π«°UC’G ÉgQhód
á«MÉf øe ,¢SÉæ∏d á∏°SôŸG ídÉ°üŸG áfÉ«°Uh øjódG

.iôNCG

¿EÉa ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áaô©ª∏d áÑ°ùædÉHh
≈∏Y ó«cCG õaÉM ,Gójó– ΩÓ°SE’Gh ,øjódG í«ë°U
πH ,»°SÉ«°ùdG ∞«XƒàdG ¿CG ÒZ .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG
‘ áaô©ŸG Ö««¨J ‘ ºgÉ°S ób øjó∏d ,…QÉéàdGh
óM ≈∏Y ¿ƒµdÉHh øjódG í«ë°üH ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘°†¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ¢Uô˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘j É‡ ,AGƒ˘˘˘˘˘°S
Qƒ˘˘˘°üà˘˘˘j ó˘˘˘b É˘˘˘ª˘˘˘c ,∞˘˘˘˘bƒŸG Gò˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘dh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
ΩÓ˘˘˘˘˘°SE’G äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘M ¢†©˘˘˘˘˘H ó˘˘˘˘˘°V É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘f ,¢†©˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG
äÉeƒµ◊G ¢†©H ¿EÉa ,Ö°ùëa IOó°ûàŸG »°SÉ«°ùdG
¢†©˘˘H ≈˘˘à˘˘Mh á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘àÛG iƒ˘˘≤˘˘dG ¢†©˘˘Hh ,á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
πjhCÉJ â°ùªàdG ób ,ájó«∏≤àdG á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG
êÉ˘˘à˘˘fEG IOÉ˘˘˘YEG hCG É˘˘˘¡˘˘˘Jƒ˘˘˘£˘˘˘°S ¢Vô˘˘˘Ø˘˘˘d á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘°Sh ø˘˘˘jó˘˘˘dG
¿BG óbh .»Hô©dG Ö©°ûdG äGQó≤e ≈∏Y É¡àæª«g
ó˘°UÉ˘≤˘e ø˘Y Gó˘«˘©˘˘H ,ø˘˘jó˘˘∏˘˘d »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘à˘˘∏˘˘d
áaô©ª∏d ’ƒ°Uh »°†≤æj ¿CG ,¬MhQh ∞«æ◊G øjódG

.»Hô©dG øWƒdG ‘ ájô◊Gh

,Qó¡oJ ,øjó∏d ¢Vô¨ŸG ∞«XƒàdG Gòg ¥É«°S ‘
»˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG Ió˘˘˘YÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ,¢Uƒ˘˘˘°üÿG ¬˘˘˘Lh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
CÉ£ÿG óæY ôLCÉH -QƒLCÉe OÉ¡àL’G ¿CÉH »°†≤J
¤EG É˘˘˘˘©˘˘˘˘aO ó˘˘˘˘°TCG ¢ù«˘˘˘˘˘dh .ÜGƒ˘˘˘˘˘°üdG ∫É˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘LCGh
‘ OÉ°S πH .á«ÑgòdG IóYÉ≤dG √òg øe OÉ¡àL’G
∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ô˘˘©˘˘à˘˘°ùj ÚM á˘˘°UÉ˘˘î˘˘H ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¿Gó˘˘∏˘˘Ñ˘˘˘dG
ÖgP ¿EG Éª«°S ’ ,OÉ¡àL’G ÜÉ≤Y ,É«°SÉ«°S øjódG
óàeG πH .áæª«¡ŸG iƒ≤dG ídÉ°üe ó°V ó¡àÛG
ÜÉ≤Y πX ¿EGh ,¬≤ØdG AGQh Ée ¤EG OÉ¡àL’G ÜÉ≤Y
,á¡Ñ°T πªàëj ¬fƒµd ºNhCG ¬≤ØdG ‘ OÉ¡àL’G
.êGhRC’G ≥jôØJh ,AÉeódG QGógEGh ,ÒØµàdG ÜÉ≤Yh
êÉàfEG øjôb ƒg ,≈Øîj ’ Éªc ,OÉ¡àL’G ¿CG å«Mh
‘ áaô©ŸG âÑN ¿CG GPEG ÖéY øe ¢ù«∏a ,áaô©ŸG

 .á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

IQhô˘˘˘˘°V ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘°†jCG ¬˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g …ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘æ˘˘˘˘jh
¿Gó∏ÑdG ‘ ô°ûàæJ »àdG áaGôÿG áaÉ≤K áehÉ≤e
¢û¡˘æ˘˘J AGô˘˘Ø˘˘°U á˘˘aÉ˘˘ë˘˘°Uh AÉ˘˘ã˘˘¨˘˘dÉ˘˘c É˘˘Ñ˘˘à˘˘c ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
¢†©H ∂dP ‘ ÉÃ ,º¡MGhQCGh AÉ£°ùÑdG ∫ƒ≤Y
í«ë°U ¿CG ºZQ øjódÉH ÉfÉ«MCG πHô°ùàJ ,Úª∏©àŸG

.AGôH É¡æe øjódG

ÚjPƒH øe ,Ú©ªLCG Ú«bô°ûdG êƒMCG Ée''
,Ú«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘FGô˘˘˘˘˘˘˘°SEGh Ú«˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ùeh Úª˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°ùeh
AÉªo©dG AÉZƒ¨H ¿ƒdÉÑj ’ AÉªµM ¤EG ,ºgÒZh
,AÓ¡÷G IÉ°ù≤dG AÉ°SDhôdGh ,AÉ«ÑZC’G πqØö dG
¢übGƒædG ¿hó«©«a ;øjódG ‘ ô¶ædG ¿hOóéj
É‡ ,á∏WÉÑdG óFGhõdG øe ¬fƒHò¡jh ,á∏£©ŸG
,√ó˘˘˘¡˘˘˘Y ΩOÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘˘j ø˘˘˘˘jO π˘˘˘˘c ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘Y CGô˘˘˘˘£˘˘˘˘j
¬∏°UCG ¤EG ¬H ¿ƒ©Lôj øjOó› ¤EG êÉàë«a
IOGQE’G ∂«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏“ å«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e A…ÈdG ÚÑŸG

,Ú°ûj É˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘˘˘e IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«◊G ‘ IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùdGh
ô°üÑŸG ,OÉÑ©à°S’Gh OGóÑà°S’G AÉ≤°T ∞ØıG
Å«¡ŸG ,Úë«ë°üdG º∏©àdGh º«∏©àdG ≥FGô£H
¥Ó˘˘NC’G QGô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh á˘˘˘æ˘˘˘°ù◊G á˘˘˘«˘˘˘HÎdG ΩÉ˘˘˘«˘˘˘b
,kÉfÉ°ùfEG ¿É°ùfE’G Ò°ü«°S ¬H É‡ ,áª¶àæŸG

''.kÉfGƒNEG ¢SÉædG ¢û«©j ôØµdÉH ’ ¬Hh
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 QÉWE’G5-9
 ) »ÑcGƒµdG1902-1854»æjódG ìÓ°UE’G ¤EG áLÉ◊G :(

AÉL øªa âjCGQ Ée ø°ùMCG Gòg'' :áØ«æM ƒHCG
.''√Éæ∏Ñb ¬æe ø°ùMCÉH

,Ö«°UCGh Å£NCG ô°ûH ÉfCG É‰EG'' :∂dÉe
.''»jCGQ ‘ Ghô¶fÉa

GóMCG ó∏≤j ¿CG óMC’ πëj ’'':ΩõM øHG

Ö°ùM OÉ¡àL’G ≥M ¬d πch ,Éà«e ’h É«M
.''¬àbÉW

:∞dDƒe ¿GƒæY :»Wƒ«°ùdG øjódG ∫ÓL
¿CG π¡Lh ¢VQC’G ¤EG ó∏NCG øe ≈∏Y OôdG''

.''¢Vôa ô°üY πc ‘ OÉ¡àL’G

 QÉWE’G4-9

OÉ¡àL’G ≈∏Y ¿ƒ°†ëj áªFC’G

IOÉ©à°SG ¿EG

á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG

øY É¡dÓ≤à°S’

äÉeƒµ◊Gh ∫hódG

´ÉLÎ°SG ƒg

øe π«°UC’G ÉgQhód

Úµ“h ,á«MÉf

í«ë°üd iƒbCG

áfÉ«°Uh øjódG

á∏°SôŸG ídÉ°üŸG

.¢SÉæ∏d

,øjódG í«ë°U

,Gójó– ΩÓ°SE’Gh

≈∏Y ó«cCG õaÉM

.áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG



  á°ùªÿG áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG ;á«é«JGÎ°SG ájDhQ173

 á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG (Ü

AÉYƒdG »g ΩC’G á¨∏dGh ,áeÉY áaô©ŸG AÉYh á¨∏dG
á¨∏dG âàÑKCG óbh .áaô©ŸG êÉàfEGh ´GóHEÓd »°ù«FôdG
±QÉ˘˘©ŸG ≈˘˘bQCG π˘˘ª˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘≤˘˘˘FÉ˘˘˘a IQó˘˘˘b á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
ÚM ,IQƒYh É¡eƒîJ ÌcCG IOÉjQ πH ,á«fÉ°ùfE’G
‘ Éfô°TCG Éªc ,â£ÑJQG á«HôY Öjô©J ácôM âeÉb
IQOÉb á«HôY á«ª∏Y á°SQóÃ ,É≤«Kh ,∫hC’G π°üØdG

 .áaô©ŸG êÉàfEG ≈∏Y

≈æZh ≈æÑŸG AGôK øe á«Hô©dG á¨∏dG ¿CG ™bGƒdGh
IQOÉf É°Uôa É¡JGP »g Ωó≤J å«ëH äÉfÉµeE’G
á˘˘aô˘˘©ŸG á˘˘aÉ˘˘ã˘˘ch á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘°üY Üô˘˘©˘˘dG êƒ˘˘dƒ˘˘˘d
ócDƒj Éªc - áaô©ŸG áeƒ¶æe âfÉc ¿EGh .QGóàbÉH
á«ªæàdG AÉæH ‘ πeC’G •Éæe »g - ‹É◊G ôjô≤àdG
á˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘a ,»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Wƒ˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G
å©˘˘˘˘H ‘ π˘˘˘˘eC’G •É˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J ¿CG ø˘˘˘˘µÁ á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG
.√òg áaô©ŸG áeƒ¶æe AÉLQCG ™«ªL ‘ ájƒ«◊G
,¿B’G á«Hô©dG á¨∏dG Oó¡àJ áª«°ùL kGQÉ£NCG ¿CG ÒZ
‘ á«ÑæLC’G ®ÉØdC’G AGô°ûà°SG ‘ IôaÉ°S ≈∏éàJ
∫É«LC’G IQób ‘ Ò£N ™LGôJh »Hô©dG ÜÉ£ÿG
É˘˘˘¡˘˘˘KGô˘˘˘J ™˘˘˘e π˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ûdG
á¨∏H ,ÉYGóHEG , ¬«dEG áaÉ°VE’G øY ∂«gÉf ,‘É≤ãdG
¢UôØdG ójóÑàH QòæJ QÉ£NC’G √òg .áª«∏°S á«HôY
áaô©ŸG ™ªà› áeÉbE’ Üô©∏d áMÉàŸG á«îjQÉàdG

 .á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG ÈY

…ƒ¨∏dG ÜÉ£ÿG RhÉŒ ¤EG á°SÉe áLÉ◊G ¿EG
≥˘˘˘ª˘˘˘YCGh π˘˘˘ª˘˘˘°TCG Iô˘˘˘¶˘˘˘˘f IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sh ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
Égô°UÉæ©d áÑ°ùædÉH AGƒ°S ,á«Hô©dG á¨∏dG áeƒ¶æŸ
á«LQÉÿG É¡JÉbÓY hCG ,πNGóàdG Iójó°T á«∏NGódG
á˘˘jƒ˘˘¨˘˘∏˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG §˘˘Hô˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gC’G Ió˘˘˘jó˘˘˘°T
™ªà› í«àj Éªc .iôNC’G á«©ªàÛG äÉeƒ¶æŸÉH
’ øgGôdG ∞∏îàdG ¢†jƒ©àd á∏FÉg É°Uôa áaô©ŸG
πLÉYh πeÉ°T …ƒ¨d ìÓ°UEG ¿hO É¡«dEG PÉØædG øµÁ
øe á∏FÉ¡dG IÒNòdG ∂∏J óM ≈°übCG ¤EG π¨à°ùj
‘ áaô©ŸG ™ªà› Égôaƒj »àdG äÉeƒ∏©ŸG OQGƒe

.…ƒ¨∏dG ∫ÉÛG

º«∏©àdG Öjô©J ó©j ⁄ ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y
ó©H ,§≤a á«eƒ≤dG á«ª◊G ™aGóH Éë∏e »©eÉ÷G
ÒµØàdG äGhOCG á«ªæàd É«°SÉ°SCG ÉWô°T ¬fƒc âÑK ¿CG
,á˘˘«˘˘YGó˘˘HE’G äÉ˘˘µ˘˘∏ŸGh á˘˘«˘˘æ˘˘gò˘˘dG äGQó˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh
OóéàJ »àdG áaô©ŸG ÜÉ©«à°SG áYô°S ≈∏Y IhÓY
Ó°†ah .áaô©ŸG ™ªà› ‘ áYQÉ°ùàe ä’ó©Ã
ΩÉeCG áÑ≤Y πãÁ Ωƒ∏©dG Öjô©J ΩóY ¿EÉa ∂dP øY
á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ÚH π°UGƒàdG Qƒ°ùL áeÉbEG
áeƒ¶æe ‘ ó≤©dG á£HGQ »g á¨∏dG ¿C’ áØ∏àıG
Ωƒ≤J øµd .»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG
ó¡÷G IOÉjR ™e Öjô©àdG Oƒ¡L iRGƒàJ ¿C’ IQhô°V

™«ªL ‘ á«ÑæLC’G äÉ¨∏dG ÜÉ°ùàcG ‘ ∫hòÑŸG
Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ™˘˘˘˘aO Ωõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùjh .á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
,äÉª∏µdG øjƒµJ äÉ«dBG ¤EG Iô¶ædG ójóŒ Öjô©àdG
ä’ÉÛG ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H ∞˘˘˘«˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJh
É«dÉM ádhòÑŸG Oƒ¡÷G IófÉ°ùeh ,áØ∏àıG á«ª∏©dG
¬ë«àJ Ée ∫Ó¨à°SGh ,á«dB’G áªLÎdG ∫É› ‘
∑ƒæH AÉæH ‘ πFÉ°Sh øe É«dÉM äÉeƒ∏©ŸG äÉfÉ≤J
äÉ˘ª˘∏˘µ˘∏˘d á˘«˘eƒ˘¡˘ØŸG á˘˘«˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘«˘˘∏–h äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG
¤EG »ÑæLC’G í∏£°üŸG π≤f óæà°ùj å«M á«Hô©dG
≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y -±hô©e ƒg Éªc -á«Hô©dG

.¿ÉµeE’G Qó≤H í∏£°üŸG Ωƒ¡Øe

¬LƒH á«Hô©dG á¨∏dÉH ¢Vƒ¡ædG πÑ°S ºgCG π©dh
≈ë°üa á«HôY á¨d çGóëà°SG ≈∏Y πª©dG ƒg ΩÉY

.Iô°ù«e

áLÉM Ωƒ≤J ,IOóÙG äÉMÎ≤ŸG π«Ñ°S ≈∏Yh
 :¤EG

●iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘YGó˘˘HEGh ô˘˘µ˘˘à˘˘Ñ˘˘e ∞˘˘«˘˘dCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘M
¿hQOÉb QÉÑc ÜÉàc É¡H Ωƒ≤j ácôM .¤hC’G QÉªYC’G
¢ûgóŸÉH É¡°TÉ©fEGh É¡£«°ùÑJh á¨∏dG ¢†jhôJ ≈∏Y
á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°†à˘˘˘dG ¿hO ¢Sƒ˘˘˘°ùÙG »˘˘˘©˘˘˘bGƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H hCG Ò°†æ˘˘˘dG
qø°S ≈àM ,kÉ«dÉM ¿ƒeƒµfi ¿ƒÄ°TÉædÉa .É¡ª«≤H
¥ÉaBG ÓH äÉ©dÉ£Ã ,ÜÉÑ°ûdG qø°S ≈àM πH ´ÉØ«dG

.áëæLCG hCG

ä’É› ó°TCG ,¢†©ÑdG ô¶f ‘ ,Ö£dG π©d
,Öjô˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°ü©˘˘à˘˘°SG ‹É˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

...øµdh

 ΩÉY ≈a1919ó¡©ŸG'' ìÉààaG ó«YCG
á˘˘˘˘æ÷ âeÉ˘˘˘˘bh ≥˘˘˘˘°ûeO ‘ ''»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG

 ¬àæª°V ó¡©ª∏d ¿ƒfÉb ´hô°ûe ™°VƒH12
á¨d ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y É¡æe IóMGh â°üf IOÉe

.á«Hô©dG »g ¢ùjQóàdG

º˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ''Ö£˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘c'' âLô˘˘˘˘˘˘˘NCG º˘˘˘˘˘˘˘K
…ò˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘¨˘∏˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG äÉ˘˘ë˘˘∏˘˘£˘˘°üŸG

 º°V14534Ú°ùM QƒàcódG ¬dhÉæJ áª∏c
∑GòfBG á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ¢ù«FQ ,™Ñ°ùdG
Ö£dG á«∏c ≈a º°üdG Oó¨dG ¢VGôeCG PÉà°SCGh
Ée ™ªÛG á∏› ‘ ô°ûæa ,ó≤ædGh πeCÉàdÉH
ºK ,¬JOÉjRh ¬∏jó©J ìÎbG Éeh kÉæ°ùëà°ùe √BGQ
´ƒ˘˘˘˘ª› º˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°V ó˘˘˘˘˘∏› ‘ √ô˘˘˘˘˘°ûf É˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘L

 ¬JÉëØ°U1102 ΩÉY ô°ûofh áëØ°U1983.Ω
»Ñ£dG ºé©ŸG''  OGóYEG ¤EG ôeC’G ≈¡àfGh
áª¶æŸ »ª«∏bE’G ÖàµŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ''óMƒŸG

.á«ŸÉ©dG áë°üdG

 ( IÎØdG ∫ÓNh1970 -1991)êôîJ

 ≥˘˘˘˘°ûeO á˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘H Ö£˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘e1442
º¡JÉ°SGQO kÉ©«ªL A’Dƒg ™HÉJh ,kÉ«°UÉ°üàNG

.á«Hô©dG á¨∏dÉH É«∏©dG

Öjô©àd »HôY ô“Dƒe øe ÌcCG ó≤Y óbh
:É¡æe ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ Ö£dG º«∏©J

 ●»Ñ£dG º«∏©àdG Öjô©àd »ª«∏bE’G ô“DƒŸG
 ,Iô˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG( á˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ‘17-20

 ,ƒ«fƒj /¿GôjõM1990,)øY ¢†î“ …òdG
‘ ''Öjô©àdG IÒ°ùe á©HÉàŸ áªFGódG áæé∏dG''

.Ö£dG

 ●á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG º«∏©J Öjô©J ô“Dƒe
,ô˘˘˘˘˘jGÈa ,ø˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG( »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘˘dG ‘

1993.)

Ö£dG º«∏©àd IòÑfi É¡J’hGóe âfÉc
äÉ¨∏dÉH ΩÉªàg’G ∫ÉªgEG ¿hO ,á«Hô©dG á¨∏dÉH
Gòg ‘ »Hô©dG ¿hÉ©àdÉH â°UhCGh ,á«ÑæLC’G

.¿Gó«ŸG

á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG º«∏©J Öjô©J ô“Dƒe :Qó°üŸG
 ,ôjGÈa ,øjôëÑdG ,»Hô©dG øWƒdG ‘1993.
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‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G

äÉ¨∏dG ÜÉ°ùàcG

™«ªL ‘ á«ÑæLC’G

äÉ°ü°üîàdG

.á«aô©ŸG
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á¨∏dG ¿Gó«e ‘ OÉL »JÉeƒ∏©eh »ãëH •É°ûf -
¬«a ∑QÉ°ûj ,»Hô©dG ó«©°üdG ≈∏Y GòÑM ,á«Hô©dG
äÉ°UÉ°üàN’G ÜÉë°UCG ™e á«Hô©dG á¨∏dG AÉª∏Y

:≈∏Y ¿hÉ©à∏d iôNC’G

ó°Uôd ºLÉ©e :á°ü°üîàe á«Ø«Xh ºLÉ©e ™°Vh -
ÚH á˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG äÉ˘˘˘˘˘ZÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üdGh ,á˘˘˘˘˘cÎ°ûŸG äGOô˘˘˘˘˘ØŸG
èeGôH ‘ É¡H ¿É©à°ùj »c ≈ë°üØdGh äÉ«µÙG
,ÉgÒZh á«Jƒ°üdGh áHƒàµŸG äGQƒ°ûæŸGh ∫ÉØWC’G
ºLÉ©eh ;äÉ«µÙG øe ¢UÉ°üàe’G º«¶æàd kÉ°†jCGh

á˘˘«˘˘Jƒ˘˘°Uh á˘˘Hƒ˘˘à˘˘µ˘˘˘e( á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y)πMGôª∏d
á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘Y º˘˘LÉ˘˘©˘˘eh ,Iô˘˘°ù«˘˘e ìhô˘˘°T ™˘˘e á˘˘«˘˘°ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘˘dG

 .á°ü°üîàe

-øµÁ Ée âëfh á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸG Öjô©J
.ô©≤J ¿hO ¬bÉ≤à°TG

-§«°ùÑJh á«Hô©dG á¨∏dG óYGƒb Ò°ù«àd çƒëH
.É¡JÉë∏£°üe

-ô¶ædG ±ô°üH á«Hô©dG óYGƒ≤d áeÉY Öàc ™°Vh
ÚÑJ êPÉ‰ Ëó≤àd ∂dPh ,ájô£≤dG ègÉæŸG øY
áLQóàŸG á°SQÉªŸG ÈY áë«ë°U á¨d º«∏©J á«Ø«c

.óYGƒ≤dG ¤EG Aƒé∏dG ‘ ƒ∏Z ÓH

∫ÓN øe áª«∏°ùdG á«Hô©dG á¨∏dG ÜÉ°ùàcG Ò°ù«J -
.á«eÉ¶ædG ÒZh á«eÉ¶ædG º∏©àdG äGƒæb ∞∏àfl

áÑ°SƒM ‘ OÉ¡àL’G  -6 .á«Hô©dG á¨∏dG

äÉ˘˘µ˘˘Ñ˘˘˘°T ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H iƒ˘˘˘àÙG AGô˘˘˘KEG -
 .äÉeƒ∏©ŸG

‘ »Hô©dG ‘ô©ŸG çGÎdG äGAÉ°VEG QÉ°†ëà°SG (ê
»Hô©dG ‘ô©ŸG êPƒªædG π«µ°ûJ

∞˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SCGh ,»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘dG ÖFGô˘˘˘˘Z ø˘˘˘˘e
‘ô©ŸG QÉgOR’G áÑ≤M ¿CG ,¿BG ‘ øgGôdG ‘ô©ŸG
,á∏YÉah á∏«°UCG ,É«– ’ ájô°ûÑdG ïjQÉJ ‘ »Hô©dG
áfÉµŸG AƒÑàd IõaÉM ‹É◊G »Hô©dG OƒLƒdG ‘
,ó«∏àdG óÛG IOÉ©à°S’ á«Hô©dG áeC’ÉH Iôjó÷G
π«Ñ°S ≈∏Y ,á«dÉØàMG äÉÑ°SÉæe ‘ ô¡¶J É‰EGh
,Osô˘˘˘˘oJh ≈˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘J É˘˘˘˘e ¿É˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°Sh .±ƒ˘˘˘˘LC’G ô˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.Ée ∞ëàoe hCG ,IôcGòdG ÖgÉ«Z ¤EG ,Égó©H

≥°ùæeh ôHÉãe ´Gh ó¡L ΩÉ«b Éæg Üƒ∏£ŸGh
‘ô˘˘˘©ŸG çGÎdG äGAÉ˘˘˘°VEG ™˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘˘°ùj
äÉ°ù°SDƒeh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY á°UÉN ,»Hô©dG
√òg êÉeOEG ≈∏Y ôaƒàJ ¿CG Ú©àj »àdG ,º«∏©àdG
.»˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ô˘˘˘˘©ŸG êPƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª◊ ‘ äGAÉ˘˘˘˘˘°VE’G
±ƒLC’G ôNÉØàdG RhÉéàj πµ°ûH ∂dP ºàj ¿CG πeC’Gh
á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG QÉ˘˘˘˘gORG ÜÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°SC’ π˘˘˘˘°UCÉ˘˘˘˘àŸG π˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¤EG

 .á«Hô©dG á«°ù°SDƒŸG ≈æÑdGh ∫ƒ≤©dG ‘ á«Hô©dG

≥˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘e QÉ˘˘°†ë˘˘à˘˘°SG ƒ˘˘g ,QÉ˘˘°üà˘˘NÉ˘˘H ,Üƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG
áeÉbE’ Ó«Ñ°S ,»Hô©dG ‘ô©ŸG çGÎdG äGAÉ°VE’
¢ù«dh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ ójóL øe áaô©ŸG ™ªà›

.≈°ùæoJ ºK ™àªoJ ,á«Øëàe IQÉjR Oô›

GójóL Éª«∏©J Ö∏£j ±ó¡dG Gòg ¿CG ™bGƒdGh
.¿B’G Éæd »àdG ÒZ ΩÓYEG πFÉ°Shh

,¬ªYOh ,áeC’G πNGO ‘É≤ãdG ´ƒæàdG AGôKEG (O
¬H AÉØàM’Gh

- ''¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG áYô°ûdG'' Qƒ¶æe ‘
™àªàJ - ¬JGP óM ‘ Qó≤eh ΩÎfi Qƒ¶æe ƒgh
¢VhÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘J ’ ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘H á˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª÷G
¿CG Éªc .á«æjódGh á«aÉ≤ãdG É¡à«°Uƒ°üN ¿ƒ°üJ
á«æÑdG øe CGõéàj ’ Éfƒµe äô≤à°SG ób áYô°ûdG
Oƒ˘˘¡˘˘˘©˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y âbsó˘˘˘°U »˘˘˘à˘˘˘dG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG
ø˘˘e IÌc É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘˘eh( á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘dhó˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘KGƒŸGh

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG) .

ájÉZ »gh ,¥ƒ≤◊G ¥É≤ME’ áaÉ°VEG ,øµdh
ó∏H …C’ ‘É≤ãdG ´ƒæàdG AGôKEG ÖJôj ,É«∏Y á«fÉ°ùfEG
¿CG ∫É≤j .áaô©ŸG ™ªà› Qƒ¶æe ‘ iQÉÑJ ’ ÉjGõe
ôFÉW ™æ°üj ’h ,ÉfÉà°ùH ™æ°üJ ’ IóMGh IôgR''
GõeQ ,™«HôdGh ¿Éà°ùÑdG ¿CG iõ¨ŸGh ,''É©«HQ óMGh
.´ƒæàdG ,A»°T πc πÑb ,¬©æ°üj ,QÉgOR’Gh ∫Éªé∏d
PEG ,á˘Ä˘˘«˘˘°†e É˘˘æ˘˘g á˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dÉ˘˘H OÉ˘˘¡˘˘°ûà˘˘°S’G á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh
áYhôdG ‘ ájÉZ ≥FÓN ´GƒfC’G ÈY íbÓàdG Öéæj

´ƒæàdG AGôKEG ÖJôj

’ ÉjGõe ‘É≤ãdG

Qƒ¶æe ‘ iQÉÑJ

.áaô©ŸG ™ªà›

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘˘°†◊G Oƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°U âbh É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°UGh
 ,¢ùdófC’G ‘ á«eÓ°SE’G

óFÉ°üb IAGôb ¿ƒÑëj Ú«ë«°ùŸG ¿EG''
ø˘˘˘jó˘˘˘dG AÉ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘°SQó˘˘˘jh ,Üô˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jGhQh
,º˘˘¡˘˘à˘˘dOÉ› ó˘˘°ü≤˘˘˘H ’ ,Üô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘°SÓ˘˘˘Ø˘˘˘dGh
.á≤«°TQh áë«ë°U á«HôY á¨d ÜÉ°ùàc’ É‰EGh
CGô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG …OÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG ¢üî˘˘˘˘˘˘˘°ûdG ƒ˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘jCGh
hCG ,á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¢Só˘˘˘˘≤ŸG ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°SGQO
É˘˘˘˘˘˘˘˘j  ?Ú°ùjó˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dGh AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘fC’G Ò°S ¢SQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘j
Ú«˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘°ùŸG ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘˘L ¿EG ,IQÉ˘˘˘˘°ùî˘˘˘˘∏˘˘˘˘d
É¡fƒ°SQójh á«Hô©dG ÖàµdG ¿hAô≤j ÚHƒgƒŸG
á˘Ø˘∏˘µ˘à˘H á˘∏˘˘FÉ˘˘g äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘e ¿ƒ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘j ,¢SÉ˘˘ª˘˘ë˘˘H

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°ùŸG ÜGOB’G ¿hô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘jh ,á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘°V
Gƒ°ùf ó≤d .ΩÉªàg’ÉH IôjóL ÒZ ÉgQÉÑàYÉH
™«£à°ùj øe πc πHÉ≤e ¬fCG ≈àM ,ºg º¡à¨d
∞dCG óLƒj ,≥jó°üd á«æ«JÓdÉH ÜÉ£N áHÉàc
á«HôY á¨∏H º¡°ùØfCG øY ÒÑ©àdG ¿ƒ©«£à°ùj

 ''.á≤«fCG

*‘ á˘˘˘Ñ˘˘˘Wô˘˘˘b ‘ á˘˘˘©˘˘˘e’ á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùe á˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°T
 .™°SÉàdG ¿ô≤dG ∞°üàæe

’ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘neÓ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG'' :ÜÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e :Qó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üŸG
∫É˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘e GRhQ É˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘e( :‘ ∞˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘e,''CÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘oJ

 ,)ájõ«∏‚E’ÉH(2002 ,66.
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  á°ùªÿG áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG ;á«é«JGÎ°SG ájDhQ175

∞˘˘©˘˘°†dGh í˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘NGO í˘˘˘bÓ˘˘˘à˘˘˘dG çQƒ˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H
 .±É£ŸG ôNBG ‘ ¢VGô≤f’G πH ,Qƒª°†dGh

»HôY ó∏H πc »ªëj ¿CG áaô©ŸG ™ªà› Ö∏£jh
πH ,√DhÉæHCG É¡∏ªëj »àdG á«YôØdG äÉaÉ≤ãdG ™«ªL
™e É¡°†©H É¡∏YÉØJh ÉgQÉgORG ¢Uôa ºYój ¿CGh
Gò¡H ,ÚæWGƒeh ÉæWh ,»Øàëj ¿CG πH ’ ,¢†©H
É°ùb ¿EGh ÉªFGO É«aô©e É©«HQ ,íbÓàdGh QÉgOR’G

.ïjQÉàdG hCG ñÉæŸG

,É«aÉ≤K ÉYƒf πµ°ûj »HôY ô£b πc ¿CG å«Mh
É°Uôa áªK ¿EÉa ,É«∏NGO ´ƒæJ ¿EGh ,É«aô©e πb hCG
á«æjódGh á«æKE’G ´GƒfC’G ÚH πYÉØà∏d ó«cCÉàdÉH á∏FÉg
ÈY -ÒÑµdG »Hô©dG øWƒdG ´É°ùJG ≈∏Y á«aÉ≤ãdGh
™«ªL íbÓJ í«àJ ''á«HôY IôM áæWGƒe á≤£æe''
™∏°ùdG πÑb ,ô°ûÑdG øe É¡«∏eÉMh ájõeôdG ≈æÑdG
√ò¡d á«Hô©dG ∫hódG âëª°S GPEGh .∫GƒeC’G ¢ShDhQh
™«ªL ÈY ‘É≤ãdG ´ƒæàdG øe á∏FÉ¡dG á∏«µ°ûàdG
Oƒéj ’ á°Uôa âëæ°ùd ,ô◊G íbÓàdÉH ÉgQÉ£bCG
á¨dÉH á«HôY IQÉ°†M πµ°ûàd GÒãc ïjQÉàdG É¡∏ãÃ
øe Iójôa á©jƒæàH ¬∏c ⁄É©dG …ÌJ ¿CG øµÁ ≈æ¨dG
.»ŸÉ©dG áaô©ŸG ™ªà› ô°üY ‘ ÊÉ°ùfE’G »bôdG

 iôNC’G á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’G (`g

´óÑe πYÉØJ ¿hO ïjQÉàdG ÈY IQÉ°†M ôgOõJ ⁄
hCG ≥HÉ°S ,ÊÉ°ùfEG Ωó≤J ⁄É©e øe ÉgÓN Ée ™e
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Éªc ,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¿B’G ≈≤∏j ’ Öjô©àdG
.πu≤ŸG ó¡L ’EG ,Éæ≤Kh

¿CG ,ôjô≤àdG ‘ Iôe ÒZ OQh Éªc ,»góHh
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≥∏¨j ¿EG »¨Ñæj ’ ,óà°TG Éª¡e ,á«dÉ◊G á«µjôeC’G
Üô©dG ÚH ‘ô©ŸG íbÓàdGh π°UGƒàdG ΩÉeCG ÜGƒHC’G
≈∏Y Üô¨dG πªà°ûjh .»µjôeC’G ™ªàÛG ΩƒªYh
É¡©ªŒ Óãe ÉHhQhCÉa . IóëàŸG äÉj’ƒdG øe ÌcCG
§˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG( á˘˘˘˘«˘˘˘˘aGô˘˘˘˘¨˘˘˘˘L è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°Th Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh)

É«fÉÑ°SEG ÈY á°UÉN( á«aÉ≤Kh á«îjQÉJh)»≤ÑJ
,Úaô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG í˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°üd É˘˘˘˘gQÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’ É˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°SGh ’É›
,á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG á°UÉîHh

.áfÉ≤àdGh º∏©dG ä’É› ‘ Éª«°S ’

iô˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘Kƒ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘°SÉ˘˘˘˘e á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M ‘ Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿EG
¿hO ,á˘˘˘aÉ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfE’G äÉ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e π˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
¬LƒH ΩÉªàg’G ™e …CG ,Üô¨dG ≈∏Y QÉ°üàb’G
ÒZ QGƒ÷G ∫hOh á˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°SC’G Iô˘˘˘˘˘˘˘FGó˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘H ¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘N
¢SÉ°SCG ≈∏Y πYÉØàdG Gòg Ωƒ≤j ¿CG Ú©àjh .á«Hô©dG

.∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh ≥«ª©dG º¡ØdG øe Úàe

ÚH …ƒb ô°ùL áªLÎdG ¿CG ‘ ±ÓN ’h
á˘˘aô˘˘©ŸG π˘˘≤˘˘æ˘˘d á˘˘∏˘˘«˘˘˘°Shh ,≈˘˘˘æ˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘¡˘˘˘H äGQÉ˘˘˘°†◊G
≈∏Y ô°üà≤J ’CG ≈∏Y ,»Hô©dG øWƒdG ‘ É¡æ«WƒJh

.áYƒÑ£ŸG OGƒŸG

¿CG øµÁ êhOõŸG …QÉ°†◊G πYÉØàdG Gòg ‘h
¿Gó∏ÑdG ƒæWGƒeh êQÉÿG ‘ ¿ƒª«≤ŸG Üô©dG Ö©∏j
äGAÉØµdG øe º¡æe IÌch ,CÉ°ûæŸG ƒ«HôY iôNC’G

áaÉ≤ãdG ÚH §HGôdG ô°ù÷G QhO ,π«gCÉàdG á«dÉY
ìÉàJ óbh .á«fÉ°ùfE’G äGQÉ°†◊G ≈à°Th á«Hô©dG
É°Uôa IôM äÉ©ªà› ‘ ºgOƒLƒd áé«àf º¡d
πLCG øe πª©∏d ,á≤£æŸG ‘ Üô©dG øe π°†aCG
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG πØµàJ ¿CG á£jô°T ,á«Hô©dG á°†¡ædG
ájƒ≤J π«Ñb øe ,∂dòd áeRÓdG äGƒæ≤dG áeÉbEÉH
∫Éµ°TCÉH É¡fÉWhCGh IôLÉ¡ŸG äGAÉØµdG ÚH ô°UGhC’G
äGAÉØµ∏d áª¶æe äÉfÉ«H óYGƒb AÉ°ûfEG( áØ∏àfl
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ábÓ©d kÉ«°ù°SDƒe kÓµ°T íÑ°üàd IôLÉ¡ŸG äGAÉØµ∏d

.º¡æWhh øjôLÉ¡ŸG ÚH ÚgÉŒG äGP

á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG øe IOÉØà°S’G º«¶©J

»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEGh

GQhO á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸG Ö©∏J ¿CG øµÁ
ôFGhódGh Üô©dG ÚH …QÉ°†◊G íbÓàdG ‘ Éª¡e
á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG IOÉØà°SG øµdh .iôNC’G ájQÉ°†◊G
Ú©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘jh .á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘e IOhófi âdGR É˘˘˘˘˘˘e
√ò˘˘˘˘˘g ‘ »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Qhó˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘°†H ’hCG ±GÎY’G
¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG âà˘˘˘°ûJ É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e Ió˘˘˘Y ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’ ,äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG
,á«dhódG äÉª¶æŸG á«æH ¿CG ’EG .É¡àbôoah á«Hô©dG
‘ ÉgDhGOCG QƒgóJ »àdG ,IóëàŸG ·C’G É¡°SCGQ ≈∏Yh
π∏b ób ,ºFÉ≤dG Ö£≤dG ó«Mh »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG πX
ó°UÉ≤ŸG øe ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H IOÉØà°SG øe

 .äÉª¶æŸG √ò¡d á∏«ÑædG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ÉHƒ∏£e ¿Éc ¿EÉa ,Gòµgh
∫Ó˘N ø˘e É˘˘¡˘˘JOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SG º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ûf π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J
äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ‘ ,É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘Jh É˘˘˘¡˘˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘J
áeÉbEG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G
ó«©°U ≈∏Yh ,»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ™ªà›
√ò˘˘˘g á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘H ìÓ˘˘˘˘°UEG É˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘H ¬˘˘˘˘fEÉ˘˘˘˘a ,⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
í«àJ å«ëH É¡«a QGô≤dG PÉîJG äÉ«dBGh äÉª¶æŸG
ÉÃ ,Üƒ©°û∏dh »eÉædG ⁄É©dG ∫hód ™°ShCG ácQÉ°ûe

7 Virtual network

≥◊G ¿É°ùëà°SG øe »«ëà°ùf ’CG Éæd »¨Ñæj''
øe ≈JCG ¿EGh ,≈JCG øjCG øe ≥◊G AÉæàbGh
,Éæd áæjÉÑŸG ·C’Gh ÉæY á«°UÉ≤dG ¢SÉæLC’G
,≥◊G øe ≥◊G Ö∏£H ¤hCG A»°T ’ ¬fEÉa

¬∏FÉ≤H Ò¨°üJ ’h ≥◊G o¢ùîH »¨Ñæj ¢ù«dh
''¬H »JB’ÉH ’h

 ,ó°TQ øHG( ‘ ∞£à≤e :Qó°üŸG1999 ,33.)

 QÉWE’G9-9
) …óæµdG800-873Qó°üŸG øY ô¶ædG ±ô°üH q≥◊G ¿É°ùëà°SG :(

¿GójhÉL'' ,ÜÉàµdG Gòg ¿GƒæY äÎNG ó≤d''

á«°SQÉØdÉH( ''OôN)∫ƒ≤©dG ¿CG ÇQÉ≤∏d ∫ƒbC’ ,

»¡a .ÉgôgƒL ‘ IóMGh »g ·C’G ™«ªL ‘

¤EG áÑ°ùædÉH ¢†©H øY É¡°†©H ∞∏àîJ ’

¤EG áÑ°ùædÉH Ò¨àJ ’ »gh ,¿Gó∏ÑdG ±ÓàNG

''øgƒJ ’h ï«°ûJ ’ »gh ,¿ÉeõdG Ò¨J

¿GójhÉL( IódÉÿG áªµ◊G ,¬jƒµ°ùe øHG :Qó°üŸG

OôN)õ˘˘˘à˘˘˘fGô˘˘˘a h …hó˘˘˘H ø˘˘˘ª˘˘˘Mô˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Y ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ,

,∫ÉàfRhQ1980 ,147 .

 QÉWE’G10-9
) ¬jƒµ°ùe øHG325-421…QÉ°†◊G íbÓàdG ìóe ‘ (`g

áLÉM ‘ Üô©dG ¿EG

iôY ≥«Kƒàd á°SÉe

™e πYÉØàdG

á«fÉ°ùfE’G äÉaÉ≤ãdG

QÉ°üàb’G ¿hO ,áaÉc

≈∏Y ,Üô¨dG ≈∏Y

øe Úàe ¢SÉ°SCG

≥«ª©dG º¡ØdG

.∫OÉÑàŸG ΩGÎM’Gh



  á°ùªÿG áaô©ŸG ™ªà› ¿ÉcQCG ;á«é«JGÎ°SG ájDhQ177

äÉª¶æŸG √òg ó°UÉ≤e ≥≤–h ádGó©dG øª°†j
≈∏Y º∏°ùdGh øeC’G ¿Éª°V ‘ ¤hC’G áLQódÉH
ΩÉ¶ædG ¿CG ÚÑJ »àdG ó°UÉ≤ŸG »gh - ⁄É©dG ó«©°U

 .QOÉ≤H É¡«∏Y ó©j ⁄ ºFÉ≤dG

á«ªæàdG AÉæHh ,áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ¿CG ÒZ
É¡æeh ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,ΩÉY ¬LƒH á«fÉ°ùfE’G
ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ É˘˘˘jô˘˘˘gƒ˘˘˘L É˘˘˘MÓ˘˘˘°UEG Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘˘dG
íÑ°üJ ≈àM ,¬JÉ°ù°SDƒe á«æHh ¬à©«ÑW ‘ ,»ŸÉ©dG
,á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘°ùfE’G á˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘©˘˘˘˘aGO Iƒ˘˘˘˘b ≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘H áŸƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
⁄É˘˘˘©˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘ª˘˘˘Y ‘ ,á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ÜÉ˘˘˘°ùà˘˘˘˘c’ É˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘°üNh
‘ AÉjƒbC’G  ídÉ°üe ¢ùjôµàd á«dBG øY É°VƒY

  .ºFÉ≤dG ôFÉ÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG

áªgÉ°ùŸG ‘ IOÉL á°Uôa Üô©∏d ¢†¡æJ ødh
íÑ°üj »c »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG π«µ°ûJ IOÉYEG ‘ ádÉ©ØdG
™ªà› áeÉbE’ ÉªYO ôahCGh ,ΩÉY ¬LƒH ádGóY ÌcCG
»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæHh áaô©ŸG
.º¡ePô°ûJh º¡àbôa ≈∏Y Gƒ≤H ÉŸÉW ,¢UÉN ¬LƒH
»≤∏àŸG QhO ’EG á«Hô©dG ∫hó∏d í«àJ ’ ±hôX √òg
»ŸÉ˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¡ŸG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG äGAÓ˘˘˘eE’
™e ºZÉæàJ ’ ób »àdG ,É¡◊É°üŸ áeóN ,øgGôdG
áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEGh ájô◊G ‘ Üô©dG äÉjÉZ

»îjQÉJ ¥RCÉe ∂°T ÓH ¬fEG .á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG AÉæHh
Qƒ°ùL ,á«HôY Iƒë°üH ’EG ¬æe êhôÿG øµÁ ød
øWƒdG ΩƒªY ‘ IÉ«◊G ¬Lh øe Ò¨J ,IQOÉbh
‘ ,¢ùµ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j ÉÃ á˘˘˘˘eC’G äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘¨˘˘˘˘d ’ƒ˘˘˘˘°Uh »˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG
QhO ≈∏Yh ,É¡ª«∏bEG ‘ áeC’G ™bƒe ≈∏Y ,ájÉ¡ædG
.É©«ªL ô°ûÑ∏d π«Ñfh ójóL ⁄ÉY ™æ°U ‘ Üô©dG

á°SÉe áLÉ◊G âë°VCG ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh
Ωƒ≤j å«ëH ∑Î°ûŸG »Hô©dG πª©dG á°Sóæg IOÉYE’
,É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘°SEG ∫É˘˘˘W á˘˘˘∏˘˘˘YÉ˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘°T á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
ó«©jh ,Ió≤àØe âÄàa Ée á«∏ªY á«dÉ©a øª°†jh
É¡H Üô©dG OÉc »àdG á«Hô©dG IóMƒdG ¤EG ájƒ«◊G

 .¿hôØµj

ôaƒàj ¿CG »æªàdG π«Ñb øe ≈≤Ñj ’CG kÓãe Öéj
ó©H áªFÉ≤dG -á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸGh Üô©dG IOÉ≤dG
ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘°ü∏fl Ió˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùŸG hCG ,ΩRÓ˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘°UEG
èeÉfôH ò«ØæJh º«ª°üJ ≈∏Y -á≤HÉ°ùdG ∂∏J äGAƒ°S
™˘˘ª˘˘à› á˘˘eÉ˘˘˘bE’ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y Üƒ˘˘˘∏˘˘˘°SCÉ˘˘˘H §˘˘˘£fl
,π°üØdG Gòg ‘ áæª°†àŸG ájDhôdG ≥ah ,áaô©ŸG
á≤£æe '' ´hô°ûe PÉØfE’h ,≥«Kh »HôY ¿hÉ©J ÈY
Iõ©dG Üô©∏d øª°†J »àdG ''á«Hô©dG Iô◊G áæWGƒŸG

 .áãdÉãdG á«ØdC’G ‘ á©æŸGh

´ƒHQ ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG ‘ ,Gó¡à›h É°ü∏fl ,º¡°ù«∏a »JB’G ô°ü©dG ‘ Üô©dG áeC’ Iõ©dG OGQCG øe
.áaÉc »Hô©dG øWƒdG

.¿B’G Üô©dG áeCG ‘ áÑFÉ¨dG á°†jôØdG ¿ƒµJ OÉµJ áaô©ŸG ¿EG

,OÉ°üàb’Gh ´ÉªàL’G ‘ ,á«©°Vh ≈æoH ’EG É¡fhO πFÉM Ωƒ≤j ’h ,É¡«∏Y ¢†– ïjQÉàdGh áaÉ≤ãdGh øjódG
CGƒÑàJ ≈àM ≈æÑdG √òg Gƒë∏°üj ¿CG Ωƒ«dG Üô©dÉH ≥«∏Nh .ô°ûÑdG ™æ°U øe ≈æH ;á°SÉ«°ùdG ‘ A»°T πc πÑbh

.áaô©ŸG á«ØdCG ¿ÉHEG ⁄É©dG ‘ ≥ëà°ùJ »àdG áfÉµŸG º¡àeCG



™LGôŸG

á«Hô©dÉH

 ,ËóædG øHG1348.`g
â°Sô¡ØdG.ô°üe ,iÈµdG ájQÉéàdG áÑàµŸG .

óªfi øH óªMCG øH óªfi ó«dƒdG ƒHCG ,ó°TQ øHG
 ,¢û«µdÉŸG »°ùdófC’G.1999

øe áªµ◊Gh á©jô°ûdG ÚH Ée ôjô≤J ‘ ∫É≤ŸG π°üa

∫É°üJ’GQƒàcó∏d á«∏«∏– áeó≤eh πNóe ™e ,
IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe .…ôHÉ÷G óHÉY óªfi

 ÈªàÑ°S ,á«fÉãdG á©Ñ£dG,ähÒH ,á«Hô©dG.1999

‹ƒÿG áeÉ°SCG,.1986

.''»Hô©dG øWƒdG ‘ äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh áfÉ≤àdG''

á©°SÉàdG á«°TÉ≤ædG á≤∏◊G ‘ â«≤dCG Iô°VÉfi
óªà©J á«HôY á«ªæJ ƒëf :§«£îà∏d »Hô©dG ó¡©ª∏d

 ,âjƒµdG ,äGòdG ≈∏Y12 πjôHCG.1986

ÊÉLódG »bó°U óªMCG,1994.

-⁄É©dG Òª©Jh …QÉ°†◊G ÉfOóŒ :¿É«¨W ’ ¿GôªY

…ôµa πZGƒ°T.IôgÉ≤dG ,»Hô©dG πÑ≤à°ùŸG QGO .

 ,ÊGQƒM äÈdCG.1997

á°†¡ædG ô°üY ‘ »Hô©dG ôµØdG1798-.1939QGO
.ähÒH ,πaƒf

 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô©dG áª¶æŸG.2002

áª¶æŸG ôjô≤J :»Hô©dG øWƒdG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M''

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ádÉM øY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«Hô©dG

''»Hô©dG øWƒdG ‘.IôgÉ≤dG .

 , »ª«©ædG ¬jÉJ ¬W.2000

‘ ÉgQhOh »Hô©dG øWƒdG ‘ á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ''

''»ª∏©dG åëÑdG •É°ûfåëÑdG Ihóf ‘ áeó≤e ábQh
Ωƒ∏Y :áãdÉãdG á«ØdC’G ¥ÉaBGh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ »ª∏©dG

,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ,ábQÉ°ûdG ,É«LƒdƒæµJh
24-26 ,)πjôHCG( ¿É°ù«f.2000

 ,¿ƒ«∏Z ¿ÉgôH.1990

π≤©dG ∫É«àZG.IôgÉ≤dG ,‹ƒHóe áÑàµe áãdÉãdG á©Ñ£dG .

 ,ÚeCG ∫ÓL.2002

''¿ôb ∞°üf ‘ ájô°üŸG áaÉ≤ã∏d çóM GPÉe ,1952-
.''2002 ¢SQÉe ,IôgÉ≤dG ,ô¶f äÉ¡Lh.2002

 ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL2002

óMƒŸG »Hô©dG …OÉ°üàb’G ôjô≤àdG ,2002

,»Hô©dG è«∏ÿG á©eÉLh á«æjôëÑdG AÉÑWC’G á«©ªL
1993

‘ á«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh Ö£dG º«∏©J Öjô©J ô“Dƒe

á«≤«Ñ£J äGƒ£N ,»Hô©dG øWƒdGôjGÈa ,øjôëÑdG .
.1993

 ,ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL.1981

á∏eÉµdG ∫ÉªYC’GäÉHÉàµdG ,ÊÉãdG Aõ÷G .
á°ù°SDƒŸG ,IQÉªY óªfi ≥«≤–h á°SGQO ,á«°SÉ«°ùdG

.ähÒH ,ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG

 ,»°û«HGôW êQƒL.1996

»Hô©dG π≤©dG ó≤f,»bÉ°ùdG QGO ,¤hC’G á©Ñ£dG .
.ähÒH

 ,…hÉ£¡£dG ™aGQ áYÉaQ.1973

á∏eÉµdG ∫ÉªYC’Gá«æWƒdGh á°SÉ«°ùdG ,ÊÉãdG Aõ÷G .
á°ù°SDƒŸG ,IQÉªY óªfi ≥«≤–h á°SGQO ,á«HÎdGh

.ähÒH ,ô°ûædGh äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG

 ,π«YÉª°SEG ≈∏Y ó«°S.1997

¢VƒaôŸG ìô°ùŸGh áHÉbôdG ,1923-,1988áeÉ©dG áÄ«¡dG
.IôgÉ≤dG ,ÜÉàµ∏d

 ,∫ÓL »bƒ°T.1999

…óëàdGh ™bGƒdG ,»Hô©dG ⁄É©dG ‘ áªLÎdG,
.IôgÉ≤dG ,áaÉ≤ã∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG

 ,º°SÉ≤dG »ëÑ°U.2002

''øWƒdG ‘ áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SG

á«∏«∏– á°SGQO :(á«Hô©dG á«é«JGÎ°S’G) »Hô©dG

≥«Ñ£àdGh åjóëà∏d´ÉªàL’G ¤EG âeób ábQh .''
Ωƒ∏©dG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ¿CÉ°ûH »Hô©dG

 ,ábQÉ°ûdG ,»Hô©dG øWƒdG ‘ áaÉ≤ãdGh24-27¢SQÉe
.2002

 ,--------.1999

''á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG º¶fÉ¡©bGh ,
á«Hô©dG áª¶æŸG .''É¡Áƒ≤àd Iójó÷G äÉeGõàd’Gh
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,ƒµ°ùfƒ«dG Öàµeh )ƒ°ùµdCG( Ωƒ∏©dG áaÉ≤ãdGh á«HÎ∏d
.IôgÉ≤dG

 ,»ÑcGƒµdG øªMôdG óÑY.1984

.OÉÑ©à°S’G ´QÉ°üeh OGóÑà°S’G ™FÉÑW,¢ùFÉØædG QGO
 ,ähÒH1984 h.1993

 ,…hÉbô°ûdG ó«©°ùdG óÑY.1995

¿Gôª©dGh IQÉ°†◊G ¢SCG :ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

≥∏ÿGh ≥ë∏d ËôµJh,Iójó÷G ìÉéædG á©Ñ£e .
.AÉ°†«ÑdG QGódG ,¤hC’G á©Ñ£dG

 ,…hóH øªMôdG óÑY.1946

á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G ‘ ÊÉfƒ«dG çGÎdGá©Ñ£dG .
.ájô°üŸG á°†¡ædG áÑàµe ,á«fÉãdG

 ,…hô©dG ¬∏dG óÑY.1996

Iô°UÉ©ŸG á«Hô©dG É«LƒdƒjójE’G‘É≤ãdG õcôŸG ,
 .ähÒH ,»Hô©dG

 ,øjódG ÜÉ¡°T ¿ÉfóY.2002

,»Hô©dG …ƒ°†¡ædG ´hô°ûª∏d ÊÉ≤àdGh »ª∏©dG ó©ÑdG

»Hô©dG øWƒdG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh á°†¡ædG.
,‹ƒÿG ÚeCG áeÉ°SCG iôcP ¤EG IGó¡e äÉ°SGQO

.ähÒH ,á«Hô©dG IóMƒdG äÉ°SGQO õcôe

 ,…RÉéM äõY.1994

ÖjQóàdGh) »YÉªàL’G åëÑdG Iõ¡LCGh äÉ°ù°SDƒe

(»YÉªàL’G ∫ÉÛG ‘ ,ÉªgÒZh ,IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh

ô°üe ‘á«YÉªàL’G çƒëÑ∏d »eƒ≤dG õcôŸG .
 ƒjÉe ,IôgÉ≤dG ,á«FÉæ÷Gh.1994

 ,ßMÉ÷G ôëH øH hôªY.1985

Ú«ÑàdGh ¿É«ÑdG,á°ùeÉÿG á©Ñ£dG ,ådÉãdG ó∏ÛG .
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»£¨j å«ëH ,ÖàµŸG Gòg ájÉYQ â– ,»FÉ‰E’G

 ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘˘°S’G96,¿hQÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘˘j Üô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ÚØ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ãŸG ø˘˘˘˘e
¢ùjQó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘g AÉ˘˘˘˘˘˘°†YCG ÚH ø˘˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘˘d
,áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ Ú£°ûædG ,ô£b πc ‘ äÉ©eÉ÷ÉH
IÒÑµdG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe á«£¨J ¿Éª°V ™e(

( Ωó˘˘˘˘˘˘˘bC’Gh48ô˘˘˘¨˘˘˘°UC’G ∂∏˘˘˘Jh ,á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘˘f ø˘˘˘˘e )á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M
( iôNCG á«MÉf øe çóMC’Gh48å«M )iôNCG ádÉM

≈∏Y áæ«©dG ´RƒàJ ¿CG ≈∏Y .áª¡e ábôØàdG ∂∏J ¿ƒµJ
iƒà°ùŸGh »ª∏©dG ´ôØdGh ´ƒædG :iôNCG áKÓK ÒjÉ©e
´hôa øe ∞°üædG :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »ÁOÉcC’G
´hôØdG øe ∞°üædGh á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG
,AÉ°ùædG øe ∞°üædGh ∫ÉLôdG øe ∞°üædG ,á«ª∏©dG
:á«dÉàdG ™HQC’G á«æ¡ŸG äÉjƒà°ùŸG øe πc øe ™HôdGh
á˘˘˘Ä˘˘˘Ø˘˘˘dG -¿ƒ˘˘˘°SQóŸG ,¿hó˘˘˘«˘˘˘©ŸG -¢ùjQó˘˘˘à˘˘˘dG hó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùe

-¿hóYÉ°ùŸG IòJÉ°SC’G ,»ÁOÉcC’G º∏°ùdG øe ¤hC’G
-IòJÉ°SC’G ,»ÁOÉcC’G º∏°ùdG øe ≈£°SƒdG áÄØdG
πãªàH ,Gòµgh .»ÁOÉcC’G º∏°ùdG øe ≈∏YC’G áÄØdG

 ‘ ™HQC’G ÒjÉ©ŸG ™WÉ≤J32¿CG ìÎ≤j ¿Éc ,á«∏N
.É¡æe πc ‘ äGOôØe çÓK áæ«©dG »£¨J

‘ ¬˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘J ìÎ≤ŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘d kGô˘˘˘¶˘˘˘˘fh
äÓµ°ûŸG CÉ°ûæJ ¿CG ô¶àæj øµj ⁄ ,…CGôdG ´Ó£à°SG
¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ á«fGó«ŸG çƒëÑdG AGôLEG ‘ IOÉà©ŸG
AÉØ«à°SÉH ¿ƒÑ«éà°ùŸG Ωƒ≤j ¿CG øµÁ å«M ,á«Hô©dG
á«∏ªY ô°üëæJ Gò¡Hh ,º¡°ùØfCÉH ´Ó£à°S’G ¿É«Ñà°SG
äÉfÉ«Ñà°S’G π«°UƒJh ,áæ«©dG QÉ«àNG ‘ ´Ó£à°S’G
∂∏˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°Vh ,ø˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘àıG ÚØ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ãŸG ¤EG
èFÉàf ôjô≤àdG ≥jôØd íàJ º∏a ∂dP ™eh .IÉaƒà°ùŸG
íéæj ⁄h ,É«HôY Gó∏H ô°ûY á°ùªN øe ´Ó£à°S’G
¿Gó∏H ’EG ºª°üŸG áæ«©dG ºé◊ ´Ó£à°S’G AGôLEG ‘
‘ Éªæ«H )Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJ( áKÓãdG Üô¨ŸG
ø˘˘˘Y è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘d â∏˘˘˘˘°Uh »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘HQC’G
øjô°û©dG äÉHÉéà°S’G OóY ó©àj ⁄ É¡H ´Ó£à°S’G
‘ ≠∏Hh )¿GOƒ°ùdGh ¿ÉæÑdh øjôëÑdG( ¿Gó∏H áKÓK ‘

 )ô°üe( óMGh39 .§≤a

 ≥ë∏e2äÉÄ«g AÉ°†YCG …CGQ ´Ó£à°SG º«ª°üJ :

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¢ùjQóàdG

) á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J2 -(2003
 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ áaô©ŸG ™ªà› áeÉbEG -áaô©ŸG

) Üô©dG ÚØ≤ãŸG …CGQ ´Ó£à°SG ô°UÉæY1(

G.......................... :ó∏Ñd

áeÉY äGOÉ°TQEG ,ÊÉLôa QOÉf19-07-2003

á°UÉN ,í°VGh §îHh ,QÉ°üàNÉH áHÉLE’G áHÉàc ≈Lôj ,iôNC’G ä’É◊G ‘ .∫GDƒ°ùdG ΩÉeCG áæµªŸG áHÉLE’G πFGóH ôcP ádÉM ‘ áÑ°SÉæŸG áHÉLE’G ∫ƒM IôFGO ™°Vh AÉLôdG
.ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ¢üdÉN ™e ,á°ü°üıG áMÉ°ùŸG ‘ ,OGóYC’G

:(…QÉ«àNG) º°S’G...............................:ôª©dGáæ°S:´ƒædG  πLQIó«°S

IOÉ¡°T ≈∏YCG::√GQƒàcódG     Òà°ùLÉŸG        ¤hC’G á«©eÉ÷G:»ª∏©dG ´ôØdG...................... :¢ü°üîàdG

:»ÁOÉcC’G ∂∏°ùdG ‘ áÑJôŸG)óYÉ°ùe ¢SQóe -ó«©e( ¢ùjQóJ áÄ«g óYÉ°ùe)¢SQóe( ¢ùjQóàdG áÄ«¡d ∫hC’G iƒà°ùŸG

 )óYÉ°ùe PÉà°SCG( §«°SƒdG iƒà°ùŸG)PÉà°SCG( ≈∏YC’G iƒà°ùŸG

) ∑ó∏H ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ∫ÉM øY ∑É°VQ ióe Ée%1 ¤EG%100%  ?(

) ∑ó∏H ‘ á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG áeóN ióŸ ∑ôjó≤J Ée%1 ¤EG%100(? .........%

 ?∑ó∏H ‘ ´GóHEÓd ≥FÉY ºgCG ,∂jCGQ ‘ ,ƒg Ée.........................................................................................
 ?∑ó∏H ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØM ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG øµÁ Qƒ£J ºgCG ,∂jCGQ ‘ ƒg Ée.....................................................

 :∑ó∏H ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øY iôNCG äÉXƒë∏e …CG...................................................................................
........................................................................................................................................

 :áeÉY á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ≈a áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG øY áeÉY äÉXƒë∏e …CG..................................................................
........................................................................................................................................
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( ™ªàÛG ‘ áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG õØ◊ ájÉØµdG ióe%1 ¤EG%100)

( á«fÉ°ùfE’G á«ªæà∏d ∫ÉÛG áeóN ióe%1 ¤EG%100)
( ∫ÉÛG ‘ ™ªàéª∏d ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ¢SÉµ©fG ióe%1 ¤EG%100)

( ⁄É©dG ‘ áaô©ŸG Qƒ£àd ∫ÉÛG á©HÉàe ióe%1 ¤EG%100)
( IÒNC’G ô°û©dG äGƒæ°ùdG ÈY ∫ÉÛG ‘ ø°ùëàdG ióe%1 ¤EG%100)

(π«FGô°SEG ‘ ™°VƒdÉH ∫ÉÛG Gòg ‘ ∑ó∏H ‘ ∫É◊G ¿QÉ≤J ∞«c* ?)
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 ?óæ¡dG
 ?Ú°üdG

?É«°SBG ¥ô°T ''Qƒ‰''

∫ÉÛG
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) ∫hóL1:( ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ∫hC’G πÑb iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/2000

) ∫hóL2( ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ∫hC’G iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e :
 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/2000

) ∫hóL3( ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ≈fÉãdG iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e :
 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/2000

) ∫hóL4( ,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ådÉãdG iƒà°ùŸG ,á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G ä’ó©e :
 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/2000

) ∫hóL5( ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG Ö°ùM ,¢SQóª∏d ò«eÓàdG OóY :
 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/2000

) ∫hóL6(  ,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG  ¥ÉØfE’G :
 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/2000

) ∫hóL7(( ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏£d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :%  ‹hódG ∞«æ°üàdG Ö°ùM )
 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉjƒà°ùŸ1999/2000

) ∫hóL8(( ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W ÚH çÉfE’G áÑ°ùf :% ‹hódG ∞«æ°üàdG Ö°ùM )
 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ,‹É©dG º«∏©àdG äÉjƒà°ùŸ1999/2000

) ∫hóL9( ¿ƒ¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG( º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe :25,´ƒædG Ö°ùM )ÈcCÉa kÉeÉY
 ,ájƒ«°SBG Qƒ‰ áKÓKh á«HôY ¿Gó∏H1960-2000

) ∫hóL10( ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe º«b :109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000

) ∫hóL11( ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒŸ á∏ªµà°ùŸGh á«∏°UC’G º«≤dG :109 ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe
 ΩÉ©dG ∫ƒM2000

) ∫hóL12( Ö«JôJ :109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe ≈∏Y ⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000
)ÖJôdG ´ƒª› Ö°ùM áÑJôe(

) ∫hóL13( ≈a á«ªæàdG äGô°TDƒe ¢†©Hh á«aô©ŸG º«JGƒÿG äGô°TDƒe º«b :109 ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe
 ΩÉ©dG ∫ƒM2000
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) ∫hóL1,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ∫hC’G πÑb iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e :(

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdGQƒcPçÉfEGá∏ªL

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ÉjQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

29.21
60.77
36.89
2.78
5.31

5.74
66.03
59.06
0.93

11.88
1.79
0.32
8.90
4.54

34.52
25.47
64.92

10.54

75.89

44.73

26.83
60.82
35.52
2.76
4.80

5.73
35.48
34.21
0.76

15.71
1.76
0.40
8.03
3.96

32.45
24.84
63.62

10.00

76.07

44.71

28.05
60.79
36.22
2.77
5.06

5.74
65.75
46.87
0.85

13.73
1.78
0.36
8.47
4.25

33.51
25.16
64.28

10.28

75.97

44.73

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).

) ∫hóL2,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ∫hC’G iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e :(

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdGQƒcPçÉfEGá∏ªL

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ÉjQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

93.23
77.94
92.56
98.79
60.02
48.60

100.00
68.12
78.97
75.84
99.15
59.58
34.85
95.88
65.60
98.91
94.76
70.82

94.96
63.04

100.00
91.80
96.71

93.93
78.56
95.48
95.59
55.78
40.75

85.66
64.56
69.81
44.82
97.14
49.87
26.29
88.85
64.57
99.38
95.75
71.08

89.55
59.37

100.00
94.67
97.91

93.57
78.24
93.98
97.23
57.95
44.74

93.06
66.37
74.48
60.71
98.17
54.78
30.59
92.43
65.09
99.14
95.24
70.95

92.32
61.21

100.00
93.16
97.27

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).
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) ∫hóL3,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ÊÉãdG iƒà°ùŸG ,á«aÉ°üdG ¥Éëàd’G ä’ó©e :(

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdGQƒcPçÉfEGá∏ªL

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ÉjQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

73.40
63.38
76.93
57.26

39.61
49.23
32.74
52.08
65.86

39.21
58.32
74.65
74.55
67.21

81.29

87.35

94.46

78.46
72.14
86.63
59.83

26.04
50.23
27.04
21.07
69.95

35.92
58.77
79.27
81.64
73.34

76.65

88.86

94.24

75.87
67.46
81.64
58.52

32.99
49.72
29.94
36.98
67.86

37.59
58.54
76.90
78.01
70.24

79.03

88.08

94.35

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).

) ∫hóL4,´ƒædG Ö°ùM º«∏©àdG øe ådÉãdG iƒà°ùŸG ,á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G ä’ó©e :(

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdGQƒcPçÉfEGá∏ªL

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ÉjQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

26.76

19.60

19.59
7.14

17.46
13.01
10.59
16.65
19.58
1.26
0.39

26.96
13.68
35.22
51.74

41.75

90.28

36.03

31.13

53.52
65.6

94.9
89.92

40.8
85.4

00.91
29.0
33.0

98.42
61.64
51.83
85.05

83.95

79.15

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).

28.62
12.10
25.20
14.98
22.44

6.85

13.57
21.08

9.34
10.77
19.30

1.09
0.36
6.09

25.95
27.66
36.67
51.17
39.00

5.60

50.30
7.45

71.69
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) ∫hóL5,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG Ö°ùM ,¢SQóª∏d ò«eÓàdG OóY :(

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdG∫hC’G iƒà°ùŸG πÑb∫hC’G  iƒà°ùŸGÊÉãdG iƒà°ùŸG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ÉjQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

21.88
18.62
20.97
26.87
10.48
29.82

14.82
15.70
18.25
16.55
20.41
25.93
35.67
23.54
19.19
22.02
29.05
14.38

8.36
24.00

26.66

23.82

16.57
17.81
28.40
11.99
26.72

21.39
13.78
28.76
29.84
23.21
34.77
31.97
22.91
25.08
31.07
13.12
18.69

8.44
22.98
44.99

13.39
19.78
43.00
32.23

12.81
14.27
18.06
12.73
23.04

19.74
11.01
16.97
14.11
19.14
10.97
21.41
14.67
17.93
31.61
10.16
11.81

7.08
16.95
26.79

10.37
17.11

22.13

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).

) ∫hóL6,‹ÉªLE’G »eƒ≤dG πNódG øe áÑ°ùæc º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G :(

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdG%

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ÉjQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

5.09

3.66

9.27

5.19

7.82
3.50
3.40
3.53

1.92

4.05
4.52

7.61
2.12
2.88
3.80

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).
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) ∫hóL7) ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏£d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :(%,‹É©dG º«∏©àdG äÉjƒà°ùŸ ‹hódG ∞«æ°üàdG Ö°ùM (

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdG¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG øe πbCG¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódGÉ«∏©dG á«©eÉ÷G áLQódG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ÉjQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

78.83
100.00

94.48

92.80

98.34
92.76
85.07
83.42
64.29
31.05

92.76

88.83
64.94
94.92

77.75
51.77

58.69

20.89
0.00
5.52

4.67

0.00
2.06

14.92
10.84
35.71
68.95

7.24

10.47
32.56

4.40

19.65
47.49

40.29

0.28
0.00
0.00

2.53

1.66
5.19
0.01
5.74
0.00
0.00

0.00

0.70
2.50
0.68

2.60
0.73

1.02

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).

) ∫hóL8) ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W ÚH çÉfE’G áÑ°ùf :(%,‹É©dG º«∏©àdG äÉjƒà°ùŸ ‹hódG ∞«æ°üàdG Ö°ùM (

 ,áfQÉ≤e ¿Gó∏Hh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG1999/*2000

ó∏ÑdG

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG
¿OQC’G

äGQÉeE’G
øjôëÑdG
ôFGõ÷G

ájOƒ©°ùdG
¿GOƒ°ùdG
∫Éeƒ°üdG

¥Gô©dG
âjƒµdG
Üô¨ŸG
øª«dG
¢ùfƒJ

ôª≤dG QõL
»JƒÑ«L
ájQƒ°S
¿ÉªY

Ú£°ù∏a
ô£≤
¿ÉæÑd
É«Ñ«d
ô°üe

É«fÉàjQƒe
áfQÉ≤ŸG ¿Gó∏H

π«FGô°SEG
Ú°üdG
óæ¡dG

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

67.98

94.78

33.05
13.26
40.13
56.47
57.25

53.69

39.22
45.23

54.88

35.57

24.62

36.66

53.64
31.12

6.25
49.28

20.00

32.39
41.98

51.11
22.10

23.83

51.41

60.01

55.93
47.20

34.05
67.66
42.30
20.75
48.29
41.88
46.84

46.52
71.85
51.72
48.62

57.30

35.18

* ΩÉ©dG ¤EG É¡JÉfÉ«H ™LôJ á∏∏¶ŸG äÉfÉÿG1999/98
 ƒµ°ùfƒ«dG :Qó°üŸG2003âfÎfE’G ≈∏Y ƒµ°ùfƒ«dG ™bƒe .(www.unesco.org).

¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG øe πbCG¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódGÉ«∏©dG äÉLQódG‹É©dG º«∏©àdG ‘ çÉfE’G áÑ°ùf

47.11

55.64

67.96
43.13
22.07
49.28
33.77
23.73

45.96

53.35
50.59

58.12

35.10
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) ∫hóL9 ¿ƒ¨dÉÑdG ¿Éµ°ùdG) º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe :(25 ,ájƒ«°SBG Qƒ‰ áKÓKh á«HôY ¿Gó∏H ,´ƒædG Ö°ùM (ÈcCÉa áæ°S2000-1960

´ƒædGá≤£æŸG/ó∏ÑdG196019651970197519801985199019952000

QƒcP¿OQC’G2.112.583.364.114.135.336.727.318.34
øjôëÑdG1.731.862.373.203.524.125.055.756.27
ôFGõ÷G1.190.501.531.772.342.973.954.935.74
¿GOƒ°ùdG0.540.580.670.821.021.491.852.202.47

¥Gô©dG0.350.641.192.032.703.384.455.155.41
âjƒµdG2.262.343.343.434.605.266.066.687.19
¢ùfƒJ0.941.131.481.852.833.504.064.605.14
ÉjQƒ°S1.622.132.663.374.265.065.926.757.12
ô°üe0.000.301.162.023.124.224.915.586.32

„ƒc „ƒg6.656.786.827.137.978.539.1810.0010.09
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc4.585.816.237.228.269.3610.4711.2311.54

¿GƒjÉJ4.645.235.866.277.488.078.649.049.32
§°SƒàŸGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG0.560.671.351.952.723.574.345.015.61

¿GƒjÉJh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch „ƒc „ƒg4.805.726.166.927.988.889.7810.4510.73
çÉfEG¿OQC’G0.650.791.191.661.702.524.005.486.35

øjôëÑdG0.890.941.081.432.363.164.565.265.81
ôFGõ÷G0.760.790.230.490.861.322.072.893.70
¿GOƒ°ùdG0.040.040.080.150.280.420.681.051.35

¥Gô©dG0.080.160.330.620.961.291.932.833.25
âjƒµdG1.421.342.062.443.765.315.876.406.89
¢ùfƒJ0.130.260.400.651.011.461.982.573.26
ÉjQƒ°S0.350.550.670.961.442.032.793.684.38
ô°üe0.000.000.010.631.331.672.242.893.76

„ƒc „ƒg2.833.103.444.135.396.427.528.648.83
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc2.043.163.384.385.426.768.088.999.42

¿GƒjÉJ1.842.192.633.605.125.566.146.937.69
§°SƒàŸGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG0.190.220.200.591.061.462.052.753.46

¿GƒjÉJh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch „ƒc „ƒg2.062.903.184.155.336.397.488.388.88
á∏ªL¿OQC’G1.401.702.292.912.933.945.396.427.37

øjôëÑdG1.371.421.822.443.123.784.875.576.09
ôFGõ÷G0.970.650.821.081.552.143.013.914.72
¿GOƒ°ùdG0.290.310.370.480.640.951.261.621.91

¥Gô©dG0.210.400.761.331.832.343.204.004.34
âjƒµdG2.592.412.883.034.295.285.996.547.05
¢ùfƒJ0.540.710.911.251.922.483.023.584.20
ÉjQƒ°S0.991.341.672.172.863.544.355.215.74
ô°üe0.000.000.571.322.212.933.574.245.05

„ƒc „ƒg4.744.905.115.666.737.518.379.339.47
á«Hƒæ÷G ÉjQƒc3.234.434.765.776.818.039.2510.0910.46

¿GƒjÉJ3.323.804.395.046.376.877.448.038.53
§°SƒàŸGá«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG0.380.390.761.261.882.513.203.884.54

¿GƒjÉJh á«Hƒæ÷G ÉjQƒch „ƒc „ƒg3.404.304.685.556.677.648.639.419.80

 :Qó˘˘˘˘˘˘°üŸGon Educational Attainment: Updates and Implications". Harvard University,Barro, R.  J. and Jong-Wha Lee (2000)."International Data
 April 2000 (http://www.cid.harvard.edu/ciddata/ciddata.htm, visited on 24 October 2002).
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) ∫hóL10 ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒe º«b :(109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000

ôFGõ÷Gá«HôY2.338.0241.0105.07.94.457.03.00.3
ÚàæLQC’GiôNCG4.9123.0681.0289.0711.0158.4324.1213.0163.07.4

É«æ«eQCGiôNCG23.0224.0218.01308.06611.1135.8152.05.00.8
É«dGÎ°SCGiôNCG5.7293.01376.0639.03320.02524.1525.0447.085.7
É°ùªædGiôNCG4.4296.0753.0516.01605.013731.4994.57CG467.0762.059.0

¿Éé«HQRCGiôNCG27.023.0254.02735.03038.555.5104.056.00.2
¢ûjOÓ¨æHiôNCG0.79.050.06.051.01.64.01.00.3
¢ShQÓ«HiôNCG174.0296.0314.02296.02552.5595.4269.05.00.2

Éµ«é∏HiôNCG5.0160.0793.0510.02307.08494.6498.0525.029.4
ÚæHiôNCG0.72.0108.010.0174.01.48.09.00.0

É«Ø«dƒHiôNCG2.455.0675.0116.0171.014.860.070.00.2
ÉfGƒ°ùJƒHiôNCG3.227.0156.020.062.093.0123.01.5
πjRGÈdGiôNCG2.140.0444.0316.0168.0187.7127.3182.0136.05.2
ÉjQÉ¨∏HiôNCG257.0543.0398.01289.03544.3629.2350.090.02.2

ƒ°SÉaÉæ«cQƒHiôNCG1.033.09.017.00.44.02.00.3
…ófhQƒHiôNCG3.071.04.021.00.83.02.00.0

¿hÒeÉµdGiôNCG1.57.0163.032.03.56.0R10.00.3
GóæciôNCG6.0159.01077.0715.03009.01767.7744.8677.0285.077.4

≈£°SƒdG É«≤jôaCG ájQƒ¡ªLiôNCG0.72.083.05.047.03.01.00.3
»∏«°ûJiôNCG4.098.0354.0232.0370.0129.094.9221.0222.04.9
Ú°üdGáfQÉ≤e4.7Å333.0272.0459.048.1112.066.00.1

É«ÑeƒdƒciôNCG2.046.0581.0217.029.9125.9169.053.01.1
ƒ¨fƒµdGiôNCG2.28.0124.012.034.07.024.00.3

ƒ¨fƒµdG ájQƒ¡ªL
á«WGô≤ÁódGiôNCG1.33.0375.0135.00.62.20.30.30.3

ÉµjQÉà°SƒciôNCG3.194.0271.0387.0533.0366.0249.052.01.9
É«JGhôciôNCG115.0336.0272.01494.0151.5694.7365.0R231.03.7

∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLiôNCG254.0803.0447.01317.02968.61218.5378.0424.015.4
∑QÉ‰ódGiôNCG4.6309.01141.0585.03240.020577.62727.4720.0631.062.9

á«µ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷GiôNCG2.152.0178.095.0120.6Ü105.082.00.9
QhOGƒcEGiôNCG3.370.0419.0293.0140.024.683.3100.038.00.3

ô°üeá«HôY2.340.0324.0122.0493.017.820.886.021.00.3
QhOÉØ∏°ùdGiôNCG2.248.0464.0675.019.010.6105.2100.0118.00.1
É«fƒà°ùjEGiôNCG174.0693.0480.02164.019031.42332.1363.0387.028.4

É«Hƒ«KEGiôNCG1.0195.05.00.17.14.00.30.3
Góæ∏æaiôNCG5.2455.01496.0640.021045.62533.3550.0720.0102.3
É°ùfôaiôNCG3.9218.0937.0601.02686.01902.6660.2579.0493.019.1
É«fÉŸCGiôNCG5.2311.0948.0580.02873.02141.4951.7611.0586.024.8
ÉfÉZiôNCG1.614.0238.099.01767.00.412.06.00.3

¿Éfƒ«dGiôNCG4.1153.0477.0466.01045.07777.6383.7532.0557.010.5
’Éª«JGƒLiôNCG1.533.079.0126.0103.011.857.061.00.5

»àjÉgiôNCG0.83.055.05.01.142.09.03.0R0.3
¢SGQhóægiôNCG2.055.0386.090.021.34.146.024.00.3

„ƒc „ƒgáfQÉ≤e5.1792.0684.0431.093.0345.7583.0809.034.3
ôÛGiôNCG4.8186.0689.0437.01249.03010.51035.2372.0302.010.4
óæ¡dGáfQÉ≤e2.1121.069.0158.010.114.032.04.00.3

É«°ù«fhófEGiôNCG2.124.0156.0136.021.30.631.017.00.1
¿GôjEGiôNCG2.328.0265.0157.0590.06.0210.3149.015.00.3

GóædôjCGiôNCG4.8150.0699.0403.02132.021955.3420.0658.029.7
π«FGô°SEGáfQÉ≤e5.7290.0520.0318.01570.05057.3328.2482.0702.029.5
É«dÉ£jEGiôNCG4.8104.0878.0486.01322.01589.7562.9474.0737.017.8
¿ÉHÉ«dGiôNCG5.4578.0955.0707.04960.03288.5 442.3O ê586.0526.036.5
¿OQC’Gá«HôY3.458.0287.052.05.192.058.00.1

ó∏ÑdGáYƒªÛG

äGƒæ°S §°Sƒàe
¿Éµ°ùdG( º«∏©àdG
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É«æ«ciôNCG1.89.0104.021.01627.410.04.00.1
á«Hƒæ÷G ÉjQƒcáfQÉ≤e6.2393.01033.0346.02139.02783.3652.8O ê464.0567.08.5

âjƒµdGá«HôY2.9374.0660.0491.0214.0115.3244.0249.01.8
¿Éà°ùLÒciôNCG15.0112.045.0574.05123.185.777.02.00.4

É«ØJ’iôNCG247.0710.0492.01090.011259.6907.5303.0166.010.7
ƒJƒ°ù«diôNCG1.88.049.025.024741.510.010.00.3
É«fGƒà«diôNCG93.0513.0459.02031.07242.71107.3321.0142.04.8
É«fhó≤eiôNCG21.0200.0250.0387.013076.5255.057.00.8

ô≤°ûZóeiôNCG5.0192.021.012.01635.96.83.04.00.3
…hÓeiôNCG1.43.0249.02.04418.94.05.00.3
Éjõ«dÉeiôNCG3.5158.0420.0166.0154.0290.6229.0199.0213.03.1

‹ÉeiôNCG0.31.054.012.02.93.01.00.3
∂«°ùµŸGiôNCG3.897.0325.0261.0213.0363.370.3125.0142.05.7
ÉahódÉeiôNCG60.0740.0297.0334.05889.5271.2133.032.00.4
É«dƒ¨æeiôNCG27.0151.063.0468.010553.256.045.00.1
Üô¨ŸGá«HôY26.0241.0160.010.913.050.083.00.1
ÉeQƒHiôNCG0.810.095.07.04.86.00.30.3

GóædƒgiôNCG5.0306.0978.0543.02490.05699.9618.0670.0101.9
Góæ∏jRƒ«fiôNCG5.8216.0990.0508.02197.09246.61422.4500.0563.090.6
GƒZGQÉµ«fiôNCG1.930.0285.0190.0203.031.018.00.3

ÉjÒé«fiôNCG24.0223.066.015.011.54.00.30.3
èjhÔdGiôNCG5.9588.0915.0579.04095.07112.71107.8532.0751.0101.1
¿Éà°ùcÉHiôNCG1.623.098.088.078.05.722.02.00.3

ÉªæHiôNCG4.762.0299.0187.059.7151.0145.05.4
hÒHiôNCG4.00.0273.0144.0229.031.375.667.050.00.4

ÚÑ∏ØdGiôNCG4.679.0159.0108.0156.047.118.240.084.00.3
GóædƒHiôNCG5.2113.0523.0413.01460.0843.0497.2282.0174.08.8

∫É¨JÈdGiôNCG2.675.0304.0542.01583.010668.7218.6430.0665.06.2
É«fÉehQiôNCG300.0319.0233.01393.01297.1351.5175.0112.01.9
É«°ShQiôNCG105.0418.0420.03397.0331.4249.1218.022.02.2

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGá«HôY57.0321.0262.052.1186.2137.064.00.2
∫É¨æ°ùdGiôNCG0.75.0142.041.02.022.026.00.2

¿ƒ«dGÒ°SiôNCG0.74.0253.013.02160.54.02.00.3
IQƒaÉ¨æ°SiôNCG4.2360.0822.0348.02182.09413.8484.0684.045.2
É«cÉaƒ∏°SiôNCG185.0580.0402.01706.05223.5583.9314.0205.07.0
É«æ«aƒ∏°SiôNCG199.0406.0356.02161.013723.51725.0386.0612.011.0

É«≤jôaCG ÜƒæLiôNCG2.132.0317.0125.0992.0125.1114.0190.04.4
É«fÉÑ°SCGiôNCG3.5100.0333.0506.01562.02851.31483.1421.0609.011.3

ÉµfÓjÒ°SiôNCG3.629.0209.092.0188.01397.0246.340.023.00.1
ójƒ°ùdGiôNCG5.8445.0932.0531.04507.013068.21425.8682.0717.067.3

Gô°ùjƒ°SiôNCG5.4337.01000.0535.03058.015673.92537.9727.0644.036.7
ájQƒ°Sá«HôY2.420.0278.070.029.0103.02.00.3

¿Éà°ùµLÉWiôNCG20.0142.0285.0660.04059.81.536.00.30.3
ófÓjÉJiôNCG3.363.0232.0236.0102.086.7129.792.050.01.1

ƒLƒJiôNCG1.44.0218.018.0102.01.19.011.00.3
¢ùfƒJá«HôY2.131.0223.0198.0124.018.3132.690.0R6.0R0.3
É«côJiôNCG2.2111.0180.0286.0303.0423.143.8280.0246.01.1

GóæZhCGiôNCG1.52.0128.027.025.02135.612.43.08.00.3
É«fGôchCGiôNCG54.0884.0490.02121.0659.8126.7206.016.00.7

IóëàŸG áµ∏ªŸGiôNCG4.8329.01436.0645.02678.02495.11868.1589.0727.028.2
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGiôNCG6.1215.02146.0847.04103.0835.8240.7 Oh `g700.0398.0295.2

…GƒLhQhCGiôNCG4.0293.0607.0241.0121.8204.2278.0132.016.3
¿Éà°ùµHRhCGiôNCG3.0465.0275.01754.01096.740.367.02.00.3

ÓjhõæaiôNCG3.4206.0468.0185.0194.0104.3159.1ê108.0217.00.7
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ΩÉæà«aiôNCG4.0107.047.0274.0351.332.010.00.3
É«ÑeGRiôNCG2.312.0121.0137.09.28.09.00.1

…ƒHÉÑÁRiôNCG2.319.093.030.01743.618.023.00.3

ó∏ÑdGáYƒªÛG

äGƒæ°S §°Sƒàe
¿Éµ°ùdG( º«∏©àdG

 ¿ƒ¨dÉÑdG15

)ÈcCÉa kÉeÉY
á«YƒæH kÉëLôe

π«°üëàdG
,»ª«∏©àdG

2000*

OóY
∞ë°üdG
á«eƒ«dG

∞dCG πµd(
øe

,)¿Éµ°ùdG
1996**

OóY
Iõ¡LCG
´ÉjòŸG

∞dCG πµd(
øe

,)¿Éµ°ùdG
**1997

OóY
Iõ¡LCG
RÉØ∏àdG

∞dCG πµd(
øe

,)¿Éµ°ùdG
**1998

AÉª∏©dG OóY
Ú°Sóæ¡ŸGh

åëÑdÉH Ú∏eÉ©dG
πµd( ôjƒ£àdGh
 øe ¿ƒ«∏e
)¿Éµ°ùdG
-1990

***2000

äÉÑ∏W OóY
π«é°ùJ
äGAGôH
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:äÉ¶MÓe
äGQÉÑàN’G ¢†©H ≈a äÉLQódG §°Sƒàeh OôØ∏d º«∏©àdG äGƒæ°S §°SƒàŸ Üô°V π°UÉëc ≈ª«∏©àdG π«°üëàdG äÉLQóH kÉëLôe ÈcCÉa kÉeÉY 15 Ú¨dÉÑdG ¿Éµ°ù∏d º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe Ö°ùM

.á«dhódG

  :øjQó°üe øe á«dhódG äGQÉÑàN’G ‘ äÉLQódG §°SƒàŸ äÉfÉ«H äôaGƒJ (Barro & Lee, 1997)h.(TIMSS)

Qó°üŸG øe áeóîà°ùŸG á«dhódG äGQÉÑàN’G ‘ äÉLQódG §°Sƒàe äÉfÉ«H(Barro & Lee, 1997) ΩGƒYC’G ¤EG ™LôJ1991-90h1998-93.

É¡æY IôaGƒàŸG ¿Gó∏Ñ∏d QÉÑàN’G äÉLQO §°SƒàÃ É¡æY ¢VƒY QÉÑàN’G äÉLQO §°SƒàŸ IôaGƒàŸG ÒZ äÉfÉ«ÑdGh ,É¡«a OôØ∏d º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe Ö°ùëH äÉÄa IóY ¤EG ¿Gó∏ÑdG âª°ùb

.áÄØdG ¢ùØf ‘ äÉfÉ«H
 ΩÉ©∏d )¿ƒ«∏ŸÉH( ¿Éµ°ùdG äÉfÉ«H âeóîà°SG -2000 ΩÉ©∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J øe ,2002øe ¿ƒ«∏e πµd( IQƒ°ûæŸG ÖàµdG OóYh ´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ äÉÑ∏W OóY ÜÉ°ù◊ ,

.)¿Éµ°ùdG
.ôaGƒàe ÒZ ÚàdhódÉH ¢UÉÿG ¿É«ÑdG ÈàYG ¬«∏Yh .á«eƒµ◊G äÉYƒÑ£ŸGh ∫ÉØWC’G Öàch ,á«°SQóŸG ÖàµdG iƒ°S øª°†àJ ’ …hÓeh ô£b øe πc ≈a IQƒ°ûæŸG ÖàµdG OóY -

 ΩÉ©∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J øe ,)¿Éµ°ùdG øe ∞dCG πµd( ∫ƒªÙG ∞JÉ¡dG áeóN ≈cÎ°ûe  OóY äÉfÉ«H2002âdóÑà°SG ,''áæ«ÑŸG IóMƒdG ∞°üf øe πbCÉH'' ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ≈a É¡«dEG QÉ°ûŸG ,
 áª«≤dÉH.0.25

 + πÑb ΩÉY ¤EG º¡JÉfÉ«H Ò°ûJ å«M ,…ófhQƒHh ÚæHh ÉjÒé«fh ’Éª«JGƒLh GƒLQÉµ«fh É£dÉe GóYÉe ¿Gó∏ÑdG πµd IOóÙG IÎØdG ∫ÓN áMÉàe áæ°S çóMCG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ1990.

^Úª«≤ª∏d ¿É«H É¡d ôaGƒàj ⁄ »àdG ä’É◊G ≈a ''ôØ°U'' Oó©dG äÈàYG .ádhódÉH Úª«≤ŸG ÒZh Úª«≤ŸG øe πµd ´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ äÉÑ∏W OóY.

.ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG hCG á«°SQóŸG ÖàµdG øª°†àJ ’ )CG(
á«FõL äÉfÉ«H )Ü(

.§≤a ¤hC’G á©Ñ£dG )ê(

 äÉjƒ£ŸG øª°†àJ ’ )O(
. á∏≤à°ùe áÄa É¡d óLƒJ ’ »àdG ∫ÉØWC’G äÉYƒÑ£e øª°†àJ øµdh á«©eÉ÷G πFÉ°SôdG hCG á«eƒµ◊G äÉYƒÑ£ŸG øª°†àJ ’ )`g(

.á«°SQóŸG ÖàµdG øª°†àJ ’ )h(

 ΩÉ©dG ¤EG äÉfÉ«ÑdG ™LôJ )R(.1999

:QOÉ°üŸG
*:º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàe, Barro and Lee, 2000. "International Data on educational Attainment: Updates and Implications

CID Working Paper no. 42
:»ª«∏©àdG π«°üëàdG á«YƒfBarro and Lee, 1997. "Schooling Quality in a Cross-section of Countries", August.

International Association for the Evaluation of Educational Achievement (1996), "Science (Mathematics)
Achievement in the Middle School Years: IEA's Third International Mathematics and Science Study (TIMSS)",
TIMSS International Study Centre, Boston College, Chestnut Hill, MA, USA, November.
World Bank, 2000. "World Development Report 2000/2001: Attacking Poverty", Oxford University Press, New York.                           **
UNDP, 2002. "2002 Human Development Report", Oxford University Press, New York.                                                                          ***
 UNESCO 2002. UNESCO Web site (www.unesco.org).                                                                                                                                  ***
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) ∫hóL11 ‘ ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ äGô°TDƒŸ á∏ªµà°ùŸGh á«∏°UC’G º«≤dG :(109 ΩÉ©dG ∫ƒM ,⁄É©dG ¿Gó∏H øe2000

ôFGõ÷Gá«HôY2.338.0241.0105.0-59.77.94.457.03.00.3
ÚàæLQC’GiôNCG4.9123.0681.0289.0711.0158.4324.1213.0163.07.4

É«æ«eQCGiôNCG2.623.0224.0218.01308.06611.1135.8152.05.00.8
É«dGÎ°SCGiôNCG5.7293.01376.0639.03320.02524.11020.3525.0447.085.7
É°ùªædGiôNCG4.4296.0753.0516.01605.013731.4994.6467.0762.059.0

¿Éé«HQRCGiôNCG2.427.023.0254.02735.03038.555.5104.056.00.2
¢ûjOÓéæHiôNCG0.79.050.06.051.01.6-204.04.01.00.3
¢ShQÓ«HiôNCG3.6174.0296.0314.02296.02552.5595.4269.05.00.2

Éµ«é∏HiôNCG5.0160.0793.0510.02307.08494.61284.4498.0525.029.4
ÚæHiôNCG0.72.0108.010.0174.01848.01.48.09.00.0

É«Ø«dƒHiôNCG2.455.0675.0116.0171.014.8482.460.070.00.2
ÉfGƒ°ùJƒHiôNCG3.227.0156.020.0-190.562.0-51.793.0123.01.5
πjRGÈdGiôNCG2.140.0444.0316.0168.0187.7127.3182.0136.05.2
ÉjQÉ¨∏HiôNCG4.2257.0543.0398.01289.03544.3629.2350.090.02.2

ƒ°SÉaÉæ«cQƒHiôNCG2.41.033.09.017.01921.90.44.02.00.3
…ófhQƒHiôNCG2.43.071.04.021.00.8-165.13.02.00.0

¿hÒeÉµdGiôNCG1.57.0163.032.0-212.11159.53.56.010.00.3
GóæciôNCG6.0159.01077.0715.03009.01767.7744.8677.0285.077.4

≈£°SƒdG É«≤jôaCG ájQƒ¡ªLiôNCG0.72.083.05.047.01858.8-32.63.01.00.3
≈∏«°ûJiôNCG4.098.0354.0232.0370.0129.094.9221.0222.04.9
Ú°üdGáfQÉ≤e4.776.1333.0272.0459.048.1139.4112.066.00.1

É«ÑeƒdƒciôNCG2.046.0581.0217.0290.529.9125.9169.053.01.1
ƒ¨fƒµdGiôNCG2.28.0124.012.034.01490.4-51.27.024.00.3

 ƒ¨fƒµdG ájQƒ¡ªL
á«WGô≤ÁódGiôNCG1.33.0375.0135.0-473.10.62.20.30.30.3

ÉµjQÉà°SƒciôNCG3.194.0271.0387.0533.02478.9366.0249.052.01.9
É«JGhôciôNCG4.1115.0336.0272.01494.0151.5694.7365.0231.03.7

∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLiôNCG4.6254.0803.0447.01317.02968.61218.5378.0424.015.4
∑QÉ‰ódGiôNCG4.6309.01141.0585.03240.020577.62727.4720.0631.062.9

á«µ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷GiôNCG2.152.0178.095.0277.62025.4120.6105.082.00.9
QhOGƒcEGiôNCG3.370.0419.0293.0140.024.683.3100.038.00.3

ô°üeá«HôY2.340.0324.0122.0493.017.820.886.021.00.3
QhOÉØ∏°ùdGiôNCG2.248.0464.0675.019.010.6105.2100.0118.00.1
É«fƒà°ùjEGiôNCG3.3174.0693.0480.02164.019031.42332.1363.0387.028.4

É«Hƒ«KEGiôNCG2.41.0195.05.0-243.80.17.14.00.30.3
Góæ∏æaiôNCG5.2455.01496.0640.03340.821045.62533.3550.0720.0102.3
É°ùfôaiôNCG3.9218.0937.0601.02686.01902.6660.2579.0493.019.1
É«fÉŸCGiôNCG5.2311.0948.0580.02873.02141.4951.7611.0586.024.8
ÉfÉZiôNCG1.614.0238.099.0-371.21767.00.412.06.00.3

¿Éfƒ«dGiôNCG4.1153.0477.0466.01045.07777.6383.7532.0557.010.5
’Éª«JGƒLiôNCG1.533.079.0126.0103.011.8-187.757.061.00.5

»àjÉgiôNCG0.83.055.05.0-392.31.142.09.03.00.3
¢SGQhóægiôNCG2.055.0386.090.0-132.021.34.146.024.00.3

„ƒc „ƒgáfQÉ≤e5.1792.0684.0431.093.0345.7-166.1583.0809.034.3
ôÛGiôNCG4.8186.0689.0437.01249.03010.51035.2372.0302.010.4
óæ¡dGáfQÉ≤e2.145.1121.069.0158.010.114.032.04.00.3

É«°ù«fhófEGiôNCG2.124.0156.0136.0-175.421.30.631.017.00.1
¿GôjEGiôNCG2.328.0265.0157.0590.06.0210.3149.015.00.3

GóædôjCGiôNCG4.8150.0699.0403.02132.021955.32331.4420.0658.029.7
π«FGô°SEGáfQÉ≤e5.7290.0520.0318.01570.05057.3328.2482.0702.029.5
É«dÉ£jEGiôNCG4.8104.0878.0486.01322.01589.7562.9474.0737.017.8
¿ÉHÉ«dGiôNCG5.4578.0955.0707.04960.03288.5442.3586.0526.036.5
¿OQC’Gá«HôY3.458.0287.052.0197.8-371.45.192.058.00.1
É«æ«ciôNCG1.89.0104.021.0-307.61627.4-18.410.04.00.1

á«Hƒæ÷G ÉjQƒcáfQÉ≤e6.2393.01033.0346.02139.02783.3652.8464.0567.08.5
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âjƒµdGá«HôY2.9374.0660.0491.0214.0352.1115.3244.0249.01.8
¿Éà°ùLÒciôNCG2.815.0112.045.0574.05123.185.777.02.00.4

É«ØJ’iôNCG3.6247.0710.0492.01090.011259.6907.5303.0166.010.7
ƒJƒ°ù«diôNCG1.88.049.025.0973.624741.51954.010.010.00.3
É«fGƒà«diôNCG3.293.0513.0459.02031.07242.71107.3321.0142.04.8
É«fhó≤eiôNCG2.721.0200.0250.0387.013076.51103.7255.057.00.8

ô≤°ûZóeiôNCG2.95.0192.021.012.01635.96.83.04.00.3
…hÓeiôNCG1.43.0249.02.0-161.84418.9352.34.05.00.3
Éjõ«dÉeiôNCG3.5158.0420.0166.0154.0290.6229.0199.0213.03.1

‹ÉeiôNCG0.31.054.012.0-170.12725.52.93.01.00.3
∂«°ùµŸGiôNCG3.897.0325.0261.0213.0363.370.3125.0142.05.7
ÉahódƒeiôNCG3.160.0740.0297.0334.05889.5271.2133.032.00.4
É«dƒ¨æeiôNCG2.527.0151.063.0468.010553.2727.656.045.00.1
Üô¨ŸGá«HôY2.526.0241.0160.0119.410.913.050.083.00.1
ÉeQƒHiôNCG0.810.095.07.0-147.82139.64.86.00.30.3

GóædƒgiôNCG5.0306.0978.0543.02490.05699.9675.1618.0670.0101.9
GófÓjRƒ«fiôNCG5.8216.0990.0508.02197.09246.61422.4500.0563.090.6
GƒLGQÉµ«fiôNCG1.930.0285.0190.0203.0-615.5-57.831.018.00.3

ÉjÒé«fiôNCG2.624.0223.066.015.0878.711.54.00.30.3
èjhÔdGiôNCG5.9588.0915.0579.04095.07112.71107.8532.0751.0101.1
¿Éà°ùcÉHiôNCG1.623.098.088.078.05.7-148.722.02.00.3

ÉªæHiôNCG4.762.0299.0187.0428.959.7106.6151.0145.05.4
hÒHiôNCG4.00.0273.0144.0229.031.375.667.050.00.4

ÚÑ∏ØdGiôNCG4.679.0159.0108.0156.047.118.240.084.00.3
GóædƒHiôNCG5.2113.0523.0413.01460.0843.0497.2282.0174.08.8

∫É¨JÈdGiôNCG2.675.0304.0542.01583.010668.7218.6430.0665.06.2
É«fÉehQiôNCG4.1300.0319.0233.01393.01297.1351.5175.0112.01.9
É«°ShQiôNCG3.1105.0418.0420.03397.0331.4249.1218.022.02.2

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGá«HôY2.857.0321.0262.0730.452.1186.2137.064.00.2
∫É¨æ°ùdGiôNCG0.75.0142.041.02.01685.413.922.026.00.2

¿ƒ«dGÒ°SiôNCG0.74.0253.013.0-320.82160.5136.84.02.00.3
IQƒaÉ¨æ°SiôNCG4.2360.0822.0348.02182.09413.81139.9484.0684.045.2
É«cÉaƒ∏°SiôNCG3.7185.0580.0402.01706.05223.5583.9314.0205.07.0
É«æ«aƒ∏°SiôNCG3.7199.0406.0356.02161.013723.51725.0386.0612.011.0

É«≤jôaCG ÜƒæLiôNCG2.132.0317.0125.0992.01286.3125.1114.0190.04.4
É«fÉÑ°SCGiôNCG3.5100.0333.0506.01562.02851.31483.1421.0609.011.3

ÉµfÓjÒ°SiôNCG3.629.0209.092.0188.01397.0246.340.023.00.1
ójƒ°ùdGiôNCG5.8445.0932.0531.04507.013068.21425.8682.0717.067.3

Gô°ùjƒ°SiôNCG5.4337.01000.0535.03058.015673.92537.9727.0644.036.7
ájQƒ°Sá«HôY2.420.0278.070.029.0420.1165.4103.02.00.3

¿Éà°ùµLÉWiôNCG2.220.0142.0285.0660.04059.81.536.00.30.3
ófÓjÉJiôNCG3.363.0232.0236.0102.086.7129.792.050.01.1

ƒLƒJiôNCG1.44.0218.018.0102.0473.51.19.011.00.3
¢ùfƒJá«HôY2.131.0223.0198.0124.018.3132.690.06.00.3
É«côJiôNCG2.2111.0180.0286.0303.0423.143.8280.0246.01.1

GóæZhCGiôNCG1.52.0128.027.025.02135.612.43.08.00.3
É«fGôchCGiôNCG3.154.0884.0490.02121.0659.8126.7206.016.00.7

IóëàŸG áµ∏ªŸGiôNCG4.8329.01436.0645.02678.02495.11868.1589.0727.028.2
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGiôNCG6.1215.02146.0847.04103.0835.8240.7700.0398.0295.2

iGƒLhQhCGiôNCG4.0293.0607.0241.01908.0121.8204.2278.0132.016.3
¿Éà°ùµHRhCGiôNCG2.73.0465.0275.01754.01096.740.367.02.00.3

ÓjhõæaiôNCG3.4206.0468.0185.0194.0104.3159.1108.0217.00.7
ΩÉæà«aiôNCG2.54.0107.047.0274.0351.3-96.032.010.00.3
É«ÑeGRiôNCG2.312.0121.0137.0-194.29.2-144.48.09.00.1

…ƒHÉÑÁRiôNCG2.319.093.030.0-248.11743.6-8.318.023.00.3

áá∏∏ªªµµàà°°ùùŸŸGG  ºº««≤≤ddGG  ááÑÑ°°ùùff2255..7711..8800..0000..002222..991155..662255..7700..0000..0000..00
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Góæ∏æa iôNCG11.04.02.06.06.03.03.012.06.02.055.0
ójƒ°ùdG iôNCG6.05.014.015.02.010.010.04.07.08.081.0

Gô°ùjƒ°S iôNCG9.59.08.014.09.06.02.01.013.012.083.5
∑QÉ‰ódG iôNCG25.512.05.09.08.04.01.02.014.09.089.5

èjhÔdG iôNCG4.02.015.011.04.019.015.013.53.04.090.5
IóëàŸG áµ∏ªŸG iôNCG21.010.03.05.014.038.07.08.05.019.0130.0

Góædƒg iôNCG15.013.010.012.015.022.026.06.010.03.0132.0
¿ÉHÉ«dG iôNCG9.53.011.03.01.029.035.09.021.013.0134.5

GófÓjRƒ«f iôNCG5.023.09.018.018.015.011.016.019.05.0139.0
É«dGÎ°SCG iôNCG8.016.54.07.07.037.019.015.024.06.0143.5

É«fÉŸCG iôNCG12.011.012.010.011.041.021.07.017.020.0162.0
Góæc iôNCG3.032.06.02.010.049.023.05.029.07.0166.0

É°ùªædG iôNCG27.015.021.016.029.07.020.021.02.010.0168.0
á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG iôNCG2.024.01.01.03.064.045.03.026.01.0170.0

IQƒaÉ¨æ°S iôNCG28.08.018.037.019.014.014.018.09.011.0176.0
ÉjQÉ¨∏H iôNCG16.031.020.017.016.016.012.017.022.017.0184.0
GóædôjCG iôNCG18.535.024.032.023.02.05.025.012.015.0191.5

á«Hƒæ÷G ÉjQƒcáfQÉ≤e1.06.07.038.022.034.028.022.018.031.0207.0
É°ùfôa iôNCG36.022.013.08.013.046.027.011.023.021.0220.0

É«fƒà°ùjEG iôNCG49.029.525.024.020.05.04.030.027.018.0231.5
π«FGô°SEGáfQÉ≤e7.018.036.039.031.025.040.019.08.016.0239.0

∂«°ûàdG ájQƒ¡ªL iôNCG24.020.019.027.037.032.013.027.025.024.0248.0
É«æ«aƒ∏°S iôNCG39.026.046.036.021.08.08.026.015.026.0251.0

É«dÉ£jEG iôNCG20.041.017.023.036.055.032.020.04.022.0270.0
ôÛG iôNCG18.527.026.028.040.031.018.028.028.029.0273.5
É«ØJ’ iôNCG41.021.023.020.041.011.022.034.039.027.0279.0

¿Éfƒ«dG iôNCG32.034.038.025.042.017.036.013.520.028.0285.5
É«fÉÑ°SCG iôNCG43.542.051.519.032.033.09.024.016.025.0295.0

É«cÉaƒ∏°S iôNCG38.028.033.033.028.023.031.033.036.033.0316.0
É«fGƒà«d iôNCG51.046.037.026.025.018.016.032.042.539.0332.5
ÉjQÉ¨∏H iôNCG29.019.034.034.039.028.029.031.049.043.5335.5

∫É¨JÈdG iôNCG62.049.058.013.030.012.047.023.011.034.0339.0
GóædƒH iôNCG13.038.035.031.034.063.033.035.038.030.0350.0

„ƒc „ƒgáfQÉ≤e14.01.027.029.081.072.0107.010.01.014.0356.0
…GƒLhQhCG iôNCG34.016.531.054.026.079.049.037.045.023.0394.5

É«JGhôc iôNCG31.037.050.048.533.077.025.029.032.041.0403.5
ÚàæLQC’G iôNCG17.036.028.044.046.076.041.044.040.032.0404.0

âjƒµdGá«HôY56.07.030.021.063.070.063.041.030.047.0428.0
É«fÉehQ iôNCG30.014.056.056.035.058.039.048.048.045.5429.5
É«°ShQ iôNCG54.040.045.030.05.073.043.043.072.043.5448.5

ÉµjQÉà°Sƒc iôNCG52.045.065.035.050.039.037.040.061.045.5469.5
Éahódƒe iôNCG55.053.022.042.057.021.042.054.066.059.0471.0
É«fGôchCG iôNCG53.058.016.022.024.065.059.045.076.055.5473.5

¢ShQÓ«H iôNCG40.029.560.041.017.036.030.038.088.096.0475.5
»∏«°T iôNCG35.043.049.057.056.078.066.042.033.038.0497.0

Éjõ«dÉe iôNCG43.533.043.064.074.074.046.046.035.042.0500.5
É«fhó≤e iôNCG60.080.078.053.055.09.017.039.058.053.5502.5
Ójhõæa iôNCG45.025.039.063.067.080.052.058.034.055.5518.5

∂«°ùµŸG iôNCG37.044.053.051.064.069.070.055.042.535.0520.5
ÉªæH iôNCG22.052.059.062.054.083.064.051.041.036.0524.0

É«côJ iôNCG79.039.081.045.058.067.072.036.031.050.0558.0
πjRGÈdG iôNCG87.563.542.040.071.075.058.047.044.037.0565.0
Ú°üdGáfQÉ≤e23.048.051.548.553.085.053.057.054.0103.0576.0
É«æ«eQCG iôNCG63.078.573.058.038.020.055.050.088.053.5577.0
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ǴÎN’G

¿ƒ«∏e πµd(
 øe,)¿Éµ°ùdG

1997

ÖàµdGOóY
IQƒ°ûæŸG

¿ƒ«∏e πµd(
∫ÓN,)áª°ùf
 äÉ«æ«©°ùàdG

OóY
•ƒ£N
∞JÉ¡dG
á«°ù«FôdG
∞dG πµd(

øe
,)¿Éµ°ùdG
2000

OóY
»cÎ°ûe
áeóN
∞JÉ¡dG
∫ƒªÙG
∞dG πµd(

 øe,)¿Éµ°ùdG
2000

OóY
Ö«°SGƒM
âfÎfC’G
∞dG πµd(

 øe,)¿Éµ°ùdG
2000

Ö«JÎdG
¤ÉªLE’G



199 á«FÉ°üMEG ∫hGóL

É«≤jôaCG ÜƒæL iôNCG87.567.057.072.043.059.061.056.037.040.0579.5
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGá«HôY58.055.055.050.045.084.050.053.055.096.0601.0

É«Ñeƒdƒc iôNCG89.061.032.059.059.088.060.049.060.050.0607.0
ófÓjÉJ iôNCG47.551.072.055.079.581.057.065.562.550.0621.0
QhOGƒcEG iôNCG47.550.044.043.075.089.068.062.565.078.5622.5

¿Éé«HQRCG iôNCG71.073.0109.052.012.030.071.060.059.096.0633.0
á«µ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷G iôNCG86.059.082.078.060.044.062.059.052.052.0634.0

É«dƒ¨æe iôNCG65.073.087.085.052.013.024.075.064.0103.0641.0
QhOÉØ∏°ùdG iôNCG81.060.041.04.089.097.065.062.547.0103.0649.5

É«Ø«dƒH iôNCG72.056.529.074.070.094.034.072.053.096.0650.5
ÚÑ∏ØdG iôNCG25.547.084.075.073.086.076.078.550.062.0657.0

¿Éà°ùµHRhCG iôNCG61.0100.040.047.027.061.074.070.598.078.5657.0
ƒJƒ°ù«d iôNCG92.090.5107.093.044.01.06.089.580.078.5681.5

hÒH iôNCG33.0109.064.067.062.087.069.070.562.559.0683.0
¿GôjEG iôNCG76.071.066.066.048.0101.048.052.077.078.5683.5

ÉµfÓjÒ°S iôNCG42.070.077.079.068.057.044.078.570.5103.0689.0
¿Éà°ùLÒc iôNCG59.084.094.088.049.024.067.069.098.059.0691.0

ô°üeá«HôY74.063.554.073.051.093.075.068.073.078.5703.0
¿Éà°ùµLÉW iôNCG80.081.588.546.047.027.091.080.078.5107.0726.5

¿OQC’G á«HôY46.054.061.086.066.0108.084.065.557.0103.0730.5
ájQƒ°S á«HôY68.081.563.082.086.068.051.061.098.078.5737.0
¢ùfƒJ á«HôY84.068.074.560.076.092.056.067.085.578.5741.5

ÉfGƒ°ùàH iôNCG50.073.085.596.0100.082.0101.064.046.048.0745.5
Üô¨ŸGá«HôY66.075.069.565.077.096.079.076.051.0103.0757.5

¢SGQhóæg iôNCG90.056.547.080.095.091.087.077.068.578.5770.5
GƒLQÉµ«f iôNCG91.069.062.061.065.0109.0102.083.574.062.0778.5
’Éª«JGƒL iôNCG98.066.0102.071.078.095.0108.073.556.057.0804.5

…hÓe iôNCG100.0100.068.0109.097.026.038.0100.588.078.5805.0
ôFGõ÷Gá«HôY77.065.069.576.094.0100.086.073.593.578.5813.0

óæ¡dGáfQÉ≤e83.062.092.583.072.098.077.081.591.078.5818.5
ÉjÒé«f iôNCG64.076.574.584.091.062.081.0100.5107.078.5819.0

ΩÉæà«a iôNCG67.096.096.087.061.071.0103.081.580.078.5821.0
…ƒHÉÑÁR iôNCG78.083.0100.091.0104.051.097.087.070.562.0823.5
ô≤°ûZóe iôNCG57.093.580.094.592.053.083.0106.091.078.5828.5

ÉfÉZ iôNCG94.085.071.077.0107.050.096.088.085.578.5832.0
¿ƒ«dGÒ°S iôNCG107.096.067.098.0106.040.054.0100.598.078.5845.0

ƒ¨fƒµdG iôNCG82.090.591.099.585.056.0100.095.068.578.5846.0
∫É¨æ°ùdG iôNCG105.593.588.589.093.052.078.085.567.096.0848.0

ƒLƒJ iôNCG99.096.076.097.079.566.093.091.578.078.5854.5
É«°ù«fhófEG iôNCG85.076.585.569.099.090.094.083.575.0103.0860.5

GóæZhCG iôNCG97.0104.090.092.087.043.080.0106.084.078.5861.5
¿hÒeÉµdG iôNCG96.092.083.090.0102.060.088.096.580.078.5866.0

ƒ°SÉaÉæ«cQƒH iôNCG73.0107.0108.0102.090.045.095.0100.598.078.5897.0
ôÛG iôNCG103.087.099.0103.096.042.085.096.5107.078.5897.0
ÚæH iôNCG108.0104.095.0101.069.048.092.093.582.5108.5901.5

¿Éà°ùcÉH iôNCG95.078.598.081.082.0102.0105.085.598.078.5903.5
É«ÑeGR iôNCG75.086.092.568.0101.099.0104.093.582.5103.0904.5
É«æ«c iôNCG93.088.597.094.5105.054.098.089.591.0103.0913.5

ƒ¨fƒµdG ájQƒ¡ªL
á«WGô≤ÁódG iôNCG101.0100.048.070.0109.0106.090.0109.0107.078.5918.5

‹Ée iôNCG109.0107.0105.099.598.035.089.0106.0103.078.5930.0
≈£°SƒdG É«≤jôaCG ájQƒ¡ªL iôNCG105.5104.0101.0106.084.047.099.0106.0103.078.5934.0

É«Hƒ«KEG iôNCG70.0107.079.0106.0103.0107.082.0100.5107.078.5940.0
»àjÉg iôNCG102.0100.0104.0106.0108.0104.073.091.593.578.5960.5

¢ûjOÓéæH iôNCG104.088.5106.0104.083.0103.0109.0100.5103.078.5979.5
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ôFGõ÷Gá«HôY0.3100.221970.6975308
ÚàæLQC’GiôNCG3.0110.381320.84412377

É«æ«eQCGiôNCG4.0100.7542559
É«dGÎ°SCGiôNCG5.0110.58780.93925693
É°ùªædGiôNCG12.0100.54490.92626765

¿Éé«HQRCGiôNCG1.0000.7412936
¢ûjOÓéæHiôNCG0.310830.4781602
¢ShQÓ«HiôNCG5.0000.7887544

Éµ«é∏HiôNCG11.0100.553160.93927178
ÚæHiôNCG00780.420990

É«Ø«dƒHiôNCG21.0000.277600.6532424
ÉfGƒ°ùJƒHiôNCG00620.5727184
πjRGÈdGiôNCG9.0110.311530.7577625
ÉjQÉ¨∏HiôNCG6.0100.411340.7795710

ƒ°SÉaÉæ«cQƒHiôNCG00910.325976
…ófhQƒHiôNCG001040.313591

¿hÒeÉµdGiôNCG1.000950.5121703
GóæciôNCG11.0110.58930.94027840

≈£°SƒdG É«≤jôaCG ájQƒ¡ªLiôNCG0.300960.3751172
»∏«°ûJiôNCG1.0110.357310.8319417
Ú°üdGáfQÉ≤e21.0110.299720.7263976

É«ÑeƒdƒciôNCG2.0100.274400.7726248
ƒ¨fƒµdGiôNCG001110.512825

ƒ¨fƒµdG ájQƒ¡ªL
á«WGô≤ÁódGiôNCG100.431765

ÉµjQÉà°SƒciôNCG44.0000.358230.8208650
É«JGhôciôNCG8.0000.3910.8098091

∂«°ûàdG ájQƒ¡ªLiôNCG12.0100.4650.84913991
∑QÉ‰ódGiôNCG19.010100.92627627

á«µ«æ«ehódG ájQƒ¡ª÷GiôNCG0.3000.244370.7276033
QhOGƒcEGiôNCG1.0000.253490.7323203
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¿OQC’Gá«HôY00680.7173966
É«æ«ciôNCG2.0000.1290.5131022

á«Hƒæ÷G ÉjQƒcáfQÉ≤e33.0100.666380.88217380
âjƒµdGá«HôY0.300700.81315799

¿Éà°ùLÒciôNCG4.0000.7122711
É«ØJ’iôNCG6.0100.8007045

ƒJƒ°ù«diôNCG000.5352031
É«fGƒà«diôNCG7.0100.8087106
É«fhó≤eiôNCG3.0000.7725086

ô≤°ûZóeiôNCG2.0000.469840
…hÓeiôNCG00830.400615
Éjõ«dÉeiôNCG52.0100.396590.7829068

‹ÉeiôNCG00860.386797
∂«°ùµŸGiôNCG28.0100.389450.7969023
ÉahódƒeiôNCG2.0000.7012109
É«dƒ¨æeiôNCG0.3000.6551783
Üô¨ŸGá«HôY0.300790.6023546
ôÛGiôNCG000.5521027

GóædƒgiôNCG26.0100.63040.93525657
Góæ∏jRƒ«fiôNCG5.0000.54860.91720070

GƒLGQÉµ«fiôNCG0.3000.185510.6352366
ÉjÒé«fiôNCG0.3001070.462896
èjhÔdGiôNCG5.0100.57950.94229918
¿Éà°ùcÉHiôNCG1.0100.167900.4991928

ÉªæHiôNCG2.0000.321350.7876000
hÒHiôNCG1.0000.271540.7474799

ÚÑ∏ØdGiôNCG26.0100.300330.7543971
GóædƒHiôNCG8.0100.407300.8339051

∫É¨JÈdGiôNCG7.0100.419190.88017290
É«fÉehQiôNCG4.0100.371440.7756423
É«°ShQiôNCG3.0110.7818377

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGá«HôY0.3000.75911367
∫É¨æ°ùdGiôNCG7.0000.158890.4311510

¿ƒ«dGÒ°SiôNCG000.275490
IQƒaÉ¨æ°SiôNCG58.0000.585430.88523356
É«cÉaƒ∏°SiôNCG7.0100.4470.83511243
É«æ«aƒ∏°SiôNCG12.0100.4580.87917367

É«≤jôaCG ÜƒæLiôNCG4.0100.3400.6959401
É«fÉÑ°SCGiôNCG10.0100.481130.91319472

ÉµfÓjÒ°SiôNCG3.0000.203460.7413530
ójƒ°ùdGiôNCG26.0100.70310.94124277

Gô°ùjƒ°SiôNCG26.01020.92828769
ájQƒ°Sá«HôY0.3000.2401030.6913556
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ófÓjÉJiôNCG30.0100.337520.7626402

ƒLƒJiôNCG0.300940.4931442
¢ùfƒJá«HôY3.0000.255930.7226363

GóæZhCGiôNCG0.3000.4441208
É«fGôchCGiôNCG000.7483816
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á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGiôNCG32.0110.733110.93934142

…GƒLhQhCGiôNCG2.0100.343210.8319035
¿Éà°ùµHRhCGiôNCG000.7272441

ÓjhõæaiôNCG0.310470.7705794
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É«ÑeGRiôNCG00840.433780
…ƒHÉÑÁRiôNCG1.0000.220760.5512635

:äÉ¶MÓe
*''1'' h ádhódG ∑ÓàeG ¤EG Ò°ûJ ''0.ádhódG ∑ÓàeG ΩóY ¤EG Ò°ûJ ''
*'' áª«≤dG IòNBG( ájhƒf IQó≤d É¡cÓàeÉH ádhódG ±ô©J1 .ÚàæKE’G hCG ,ó««°ûàdG â– hCG Ió«°ûe ,çÉëHCG äÓYÉØe hCG ,ó««°ûàdG â– hCG Ió«°ûe ,ábÉ£∏d äÓYÉØe ÉeEG ∂∏à“ âfÉc GPEG )''

:QOÉ°üŸG

)»Hô©dG( á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ô°TDƒe ,á«Hô©dG á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdG ôjô≤J ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH2002.

 áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe áª«b
 ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG h
)Ω ¢T ¥ ,Q’hódÉH( OôØ∏dUNDP, 2002. "2002 Human Development Report", Oxford University Press, New York.

 ÊÉ≤àdG RÉ‚E’G ô°TDƒe áª«b
áfÉ≤àdG á©ØJôe äGQOÉ°üdGhUNDP, 2001. "2001 Human Development Report" Oxford University Press, New York.

ájhƒædG IQó≤dG ∑ÓàeGCompiled by Ted Flaherty, 19 September 1996 (www.cdi.org\issues\proliferation\reactab.html) from:
"Nuclear Non-Proliferation Treaty". Arms Control reporter (1996), pp.602.A.7-602.A.10.

"World List of Nuclear Power Plants". Nuclear News, September 1993, pp. 43-62.

…hƒf ìÓ°S ∑ÓàeGU.S. State Department and Time magazine (www.infiplease.com\ipa\A0762462.html)

AÉ°†ØdG çÉëHC’ èeÉfôH ∑ÓàeG.âfÎfE’G áµÑ°ûH åëÑdG ∫ÓN øe Ò¨àŸG ±qôY
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